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. INTRODUCCION

Como parte del compromiso de la entidad con la transparencia, la integridad y la
rendicion de cuentas, el presente informe, entrega a la ciudadania e interesados, la
informacion y resultados de la gestion del talento humano de la Fundacion Gilberto
Alzate Avendario - FUGA en lo corrido de la vigencia 2022.

LA FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO (FUGA)

La Fundacién Gilberto Alzate Avendario (FUGA), fue creada mediante el Acuerdo No.
12 de 1970 del Concejo de Bogota, como un establecimiento publico adscrito a la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, cuyo objeto principal es la
adopcion, integracion, coordinacién y financiacion de programas dirigidos al fomento
y desarrollo de la cultura.

Sus 50 anos de experiencia la han consolidado como uno de los centros artisticos y
culturales mas importantes de Bogota, como escenario y espacio para la promocion
de las artes plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi
como de la participacion y formacion a través de debates, foros, clubes y talleres y
mas recientemente como transformadora de espacios publicos a través de la
estrategia de urbanismo tactico. Es la FUGA, quien tiene dentro de sus proyectos
mas importantes el desarrollo del nuevo Bronx Distrito Creativo como una de las areas
de Desarrollo Naranjas (ADN) de Bogota.

Visién: En el 2030, la FUGA sera referente de articulacion y gestion de iniciativas de
transformacion del territorio del Centro de Bogota como simbolo distrital de desarrollo
desde el potencial creativo, el arte y la cultura.

Misién: La FUGA es la plataforma publica de la administracion distrital que articula 'y
gestiona la vitalizacion y transformacioén participativa del Centro de Bogota a través
de su potencial creativo, el arte y la cultura.
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Objetivos Estratégicos:

1.

Lae

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al ampliar el acceso a la practica y
disfrute del arte y la cultura como parte de su cotidianidad en condiciones de
equidad.

Potenciar a los creadores del Centro que quieran expresarse y ver en el arte, la
cultura y la creatividad una forma de vida.

Impulsar la reactivacion fisica, econdmica y social del sector del antiguo Bronx
y articularlo con las comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del
arte, la cultura y la creatividad.

Aumentar la apropiacion del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.
Consolidar modelos de gestion, desarrollando capacidades del talento humano
y optimizando los recursos tecnolégicos, fisicos y financieros para dar respuesta
eficaz a las necesidades de la ciudadania y grupos de valor.

structura organizacional

Para el desarrollo de su objeto y funciones, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio,
cuenta con la siguiente estructura organizacional:

CoNoOORWN =

Junta Directiva

Direccion General

Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno Disciplinario

Oficina Asesora de Planeacién

Oficina Asesora de Juridica

Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota
Subdireccion Artistica y Cultural

Subdireccion de Gestién Corporativa
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Para comunicarse con cualquier

llustracion 1. Organigrama FUGA
dependencia via correo:

Estructura Organizacional de la FUGA
atencionalciudadano@fuga.gov.co

Telefone: +57 (601) 4 32 04 10 C
@ Linea de WhatsApp: 322 730 6238 %3
Junta Directiva

________________________________________________ (ﬁ Direccién General

- (g Q Oficina Asesora Juridica 8 ED Oficina de Control Interno

e ‘ ;EI Oficina Asesora de Planeacion @D Oficina de Control Interno Disciplinario

nj) Subdireccion [ W Subdireccién Subdireccion ’
para la Gestion del Centro de Bogotd @_,’ Avrtistica y Cultural de Gestion Corporativa

.

i
® ot B3
M et | poGoTA,

Gestion del Talento Humano

Para la FUGA su equipo humano es su principal capital y en ese sentido la gestidn
del Talento Humano, es fundamental en la entidad. A continuacién, se presenta la
informacion de la conformacion del equipo humano de la entidad, la gestion del talento
humano vinculado laboralmente a la entidad y de aquellas personas que trabajan para
la entidad como contratistas. Asi mismo, se presenta informacién del compromiso de
la entidad con la integridad, la transparencia y la lucha contra la corrupcion.
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Il. LAPLANTA DE PERSONAL Y SU GESTION EN LA FUGA

2.1CARACTERIZACION DE LOS FUNCIONARIOS

La Fundacioén Gilberto Alzate Avendafio cuenta con una planta de personal conformada por
treinta y dos (32) empleos, distribuidos en 5 niveles jerarquicos, conformada por los
siguientes empleos:

Tabla 1-Planta de personal FUGA

PLANTA DE PERSONAL - FUGA

DESPACHO DEL DIRECTOR
Nivel Directivo

Denominacién Cédigo Grado Numero de
empleos
Director General de Entidad 50 4 Uno (1)

Descentralizada

PLANTA GLOBAL
Nivel Directivo
. ‘. - Numero de
Denominacién Cédigo Grado
empleos
Subdirector Técnico 68 3 Dos (2)
Subdirector 70 3 Uno (1)
Jefe de Oficina 6 1 Dos (2)
Nivel Asesor
. .. L g Numero de
Denominacion Caodigo Grado
empleos
Jefe de Oficina Asesora 115 1 Dos (2)
Nivel Profesional
. .. Ly Numero de
Denominacion Caodigo Grado
empleos
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Tesorero General 201 7 Uno (1)
Profesional Especializado 222 6 Dos (2)
Profesional Especializado 222 5 Cuatro (4)
Profesional Especializado 222 4 Uno (1)
Profesional Universitario 219 3 Uno (1)
Profesional Universitario 219 2 Dos (2)
Profesional Universitario 219 1 Dos (2)
Denominacién Cédigo Grado N:rrnn:;;ooge
Técnico Operativo 314 3 Uno (1)
Técnico Operativo 314 2 Dos (2)
Denominacién Cédigo Grado N:nr:\:;;oocsle
Auxiliar Administrativo 407 5 Uno (1)
Auxiliar Administrativo 407 4 Dos (2)
Auxiliar Administrativo 407 3 Dos (2)
Auxiliar Administrativo 407 2 Uno (1)
Auxiliar Administrativo 407 1 Uno (1)
Operario 487 1 Uno (1)
Total planta de personal Treinta y dos (32)

La planta de personal actual de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio se encuentra
conformada por 32 empleos, de los cuales 9 corresponden a empleos de libre nombramiento
y remocion y los restantes 23 a empleos de nivel profesional, técnico y asistencial.
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Tabla 2 Distribucion de servidores publicos -septiembre 2022

Distribucion de servidores publicos por nivel jerarquico
Septiembre 15 de 2022

T Numero de Ocupados En En periodo de
Empleos P titularidad | prueba o inducciéon

Directivo (Libre

Nombramiento y 8 8 8 -

Remocion

Profesional (LNR) 1 1 1 -

Profesional 12 10 10 -

Técnico 3 3 3 -

Asistencial 8 7 6 1
Total 32 29 28 1

Respecto a la caracterizacion por sexo de la planta de personal de la entidad, el 68,97% de
los servidores publicos son mujeres y el restante 31,03% son hombres. Adicionalmente, hay
paridad de género en los cargos directivos. En la entidad ningun servidor publico se
identifica como intersexual.

Tabla 3. Distribucion de la planta de personal por sexo — Septiembre 2022

Distribucion por sexo

" Nwer | Hombres | Wueres |

Directivo (Libre

Nombramiento y 4 4

Remocion

Profesional (LNR) 0 1

Profesional 2 8

Técnico 1 2

Asistencial 2 5
Total 9 20
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2.2MERITOCRACIA EN LA GESTION DEL PERSONAL

Concursos publicos Comision Nacional del Servicio Civil

De conformidad con la Ley 909 de 2004 y la Ley 1960 de 2019, la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC) realiza los concursos de las entidades que pertenecen al
sistema general o a los sistemas especificos y especiales de origen legal.

El concurso publico, se define como el procedimiento reglamentado por la
administracién, mediante que establece las bases o normas claramente definidas,
para seleccionar entre varios participantes que han sido convocados y reclutados, a
la persona o personas que por razon de sus méritos y calidades adquieren el derecho
a ser nombradas en un cargo publico.

La fundacion Gilberto Alzate Avendano ha participado de las dos Uultimas
convocatorias lideradas por el Distrito para la seleccion de los cargos de su planta de
personal en carrera administrativa. En el marco de la convocatoria 809 de 2018, en
el mes de noviembre de 2020, fueron nombrados y vinculados 16 aspirantes a cargos
de carrera administrativa; posteriormente en el afio 2021 y en el marco de la
convocatoria Distrito 004, se llevo a cabo el concurso de méritos para la provision de
dos cargos de carrera administrativa; en ese sentido, a la fecha, de los 23 cargos de
carrera administrativa de la planta de la Entidad, se encuentran ocupados 20, gracias
a un proceso transparente liderado por la Comision Nacional del Servicio Civil.

De acuerdo con la estructura organica de la Entidad, los nombramientos de los cargos
de libre nombramiento y remocion que conforman el nivel Directivo y asesor, se
realizan a través del acompanamiento del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital, quienes, de la mano de su equipo de profesionales, se encargan de
evaluar las competencias funcionales y de integridad, de los aspirantes a ocupar los
cargos Directivos.

Al interior de la FUGA, cuando se libera algun cargo por situaciones administrativas
particulares, se realiza el analisis de los perfiles de la planta con el fin de realizar los
respectivos encargos; es asi como se han dado casos en los que personal del nivel
profesional ha asumido las funciones de jefe de oficina, mientras el titular se
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encuentra desempefiando otras tareas que lo desligan temporalmente de sus
actividades laborales.

2.3PRESUPUESTO PARA LA GESTION DE PERSONAL DE LA PLANTA

Para la vigencia 2021, del primero de enero a 31 de diciembre 2021, la inversion y
costos de la ndmina se ejecutd de la siguiente forma:

Tabla 4.Costo de Némina FUGA - Vigencia 2021

Costo de Némina FUGA - Vigencia 2021

I
CONCEPTO VALOR 2021 % por
concepto

Sueldo Basico $1.459.029.898  38,82%
Gastos de Representacion $ 187.624.853 4,99%
Horas extras, dominicales, festivos, recargo nocturno y trabajo $4.724.633

suplementario 0,13%
Auxilio de transporte $2.476.830 0,07%
Subsidio de alimentacion $ 1.578.038 0,04%
Bonificacion por servicios prestados $ 51.349.850 1,37%
Prima de servicios $221.230.244 5,89%
Prima de navidad $ 204.319.895 5,44%
Prima de vacaciones $ 82.483.874 2,19%
Prima de antigliedad $8.132.331 0,22%
Prima técnica $ 484.408.037 12,89%
Aportes a la seguridad social en pensiones $ 264.786.647 7,05%
Aportes a la seguridad social en salud $ 186.970.521 4,97%
Aportes de cesantias $ 245.344.442 6,53%
Aportes a cajas de compensacion familiar $ 106.063.300 2,82%
Aportes generales al sistema de riesgos laborales $ 22.275.200 0,59%
Aportes al ICBF $ 79.553.500 2,12%
Aportes al SENA $ 53.043.800 1,41%
TOTAL 2021 3.758.243.131

Para la vigencia de enero primero (1) a agosto treinta y uno (31) de 2022, la inversién
y costos de la nomina se ha ejecutado de la siguiente forma:
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Tabla 5. Conceptos de Nomina 2022

CONCEPTO VALOR 2022

Sueldo Basico

Pag. 12 de 32

$ 1.085.605.054

Gastos de Representacion

$ 151.676.569

Horas extras, dominicales, festivos, recargo nocturno y trabajo suplementario $4.016.626
Auxilio de transporte $1.773.203
Subsidio de alimentacion $1.100.935
Bonificacién por servicios prestados $ 35.777.602
Prima de servicios $257.464.387
Prima de navidad $1.028.328
Prima de vacaciones $ 66.946.182
Prima de antigtiedad $6.471.228

Prima técnica

$ 355.205.368

Aportes a la seguridad social en pensiones

$ 187.779.900

Aportes a la seguridad social en salud

$133.586.000

Aportes de cesantias $2.164.033
Aportes a cajas de compensacién familiar $ 75.514.500
Aportes generales al sistema de riesgos laborales $17.478.300
Aportes al ICBF $ 56.639.200
Aportes al SENA $ 37.763.800
TOTAL A AGOSTO 31 DE 2022 2.518.904.035
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2.4BENEFICIOS Y VALORES AGREGADO DE ESTAR VINCULADO
LABORALMENTE A LA FUGA

El area de Talento Humano de la Fundaciéon Gilberto Alzate Avendano, realiza la
formulacion del Plan Estratégico Institucional, a través de diferentes fuentes de
informacion como encuestas realizadas a sus funcionarios de planta, informes de los
entes de control, revisibn de las evaluaciones de desempefo, indicadores de
resultados en el marco de MIPG, bateria de riesgo psicosocial, medicién de clima
laboral, entre otros. Estos insumos permiten formular las actividades orientadas a
mejorar la calidad de vida de los funcionarios en el ciclo de desarrollo al interior de la
Entidad. Para la presente vigencia, de acuerdo con la evaluacion de necesidades de
capacitacion, se formularon 34 capacitaciones orientadas al fortalecimiento de las
competencias de los funcionarios; a la fecha se ha alcanzado el 95% del cumplimiento
del plan. Adicionalmente en relacion con el plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos,
se formularon 21 actividades en su mayoria con el objetivo de promover habitos
saludables, mitigar los riesgos psicosociales y fortalecer las rutas de atencion para
los colaboradores. Uno de los ejes fundamentales en el cumplimiento de estas
estrategias, es incentivar los espacios de integracion de los funcionarios con su
familia en ambientes naturales a partir de diferentes actividades de recreaciéon, que
permitan fortalecer los vinculos e incentivar la identidad institucional. Para lo que va
recorrido del afo, se han generado actividades en el Parque Jaime Duque,
vacaciones recreativas para los hijos de los funcionarios, torneos deportivos, entrega
de estimulos y reconocimiento por el tiempo de servicio; espacios de integracion entre
los funcionarios y la alta Direccion y otros eventos encaminados a la calidad de vida
y el bienestar psicosocial.

2.5 PROCESO DE TALENTO HUMANO EN LA FUGA Y SU GESTION

El proceso de Talento Humano de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano hace parte
de la Subdireccién de Gestion Corporativa y lleva a cabo su gestién a través del Plan
Estratégico de Talento Humano- PETH, disefiado e implementando anualmente, el
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cual es, una herramienta institucional que permite articular todos los planes,
programas, proyectos y actividades orientadas a fortalecer el capital humano de la
entidad, a través de las lineas estratégicas definidas por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG, en aras de la consecuciéon de los objetivos
institucionales, basados en una cultura de crecimiento, productividad y desempeno.

Asi mismo, busca determinar las acciones a seguir para su desarrollo contribuyendo
a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, generando
sentido de pertenencia y productividad institucional, que fortalezca la gestion
institucional en pro de la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, resulta necesario orientar los esfuerzos, para
propiciar un adecuado ambiente de trabajo, bajo condiciones de seguridad,
satisfaccion y motivacion, el desarrollo del potencial individual, la distribucion
apropiada de cargas de trabajo y la satisfaccién de necesidades del capital humano,
acorde con la realidad institucional.

CIFRAS DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO DE LA FUGA

® Inasistencia, licencias, incapacidad, indicadores de SGSST

Desde el modelo de seguridad y salud en el trabajo realizamos el seguimiento
correspondiente a las ausencias de funcionarios por temas de salud, permisos y
licencias, obteniendo los siguientes resultados
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Figura 1. Dias de Incapacidad por accidentes de trabajo 2022

DIAS DE INCAPACIDAD POR ACCIDENTES DE TRABAJO -
Periodo de Enero - Septiembre 2022
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En la figura 1 se describen los dias de incapacidad generados por accidentes de
trabajo reportados por funcionarios y contratistas en el periodo comprendido de enero
primero y 15 de septiembre de 2022, evidenciando asi dos (2) accidentes leves con
tres (3) dias de incapacidad en total.
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Figura 2. Dias de ausencia por permisos

DIAS DE AUSENCIAS POR PERMISOS

B DAS DE AUSENCIA [ FUNCIONARIOS
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En la figura 2 se describen los dias de permiso reportados en el periodo relacionado
de enero primero y 15 de septiembre de 2022. Segun la poblacién total de
funcionarios, a esta fecha se ausentaron en total por cuarenta y tres (43) dias.
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Figura 3. Dias de ausencia por licencias
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La figura 3 describe los dias de licencia reportadas en el periodo relacionado de enero
primero y 15 de septiembre de 2022.

Teniendo en cuenta el total de la poblacion de funcionarios, las ausencias
corresponden a ocho (8) dias por licencias remuneradas; cinco (5) dias por licencia
de luto y tres (3) dias por licencias no remuneradas.

www.fuga.gov.co
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Figura 4. Dias de incapacidad por enfermedad general
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En la figura 4 se describen las ausencias por enfermedad general reportadas en el
periodo relacionado de enero primero al 15 de septiembre de 2022; teniendo en
cuenta el total de la poblacién de funcionarios, las ausencias corresponden a cuarenta
y cinco (45) dias por enfermedad general.

e Examenes Médicos Ocupacionales

Los examenes médicos ocupacionales son aquellos que se realizan para determinar
las condiciones de salud fisica, mental y social del trabajador en funcion de las
condiciones de trabajo a las que estan expuestos, acorde con los requerimientos de
la tarea y perfil del cargo, estos se realizan al ingreso, egreso y de forma periddica.
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El objetivo es determinar la aptitud del trabajador para desempenar en forma eficiente
sus labores, sin perjuicio de su salud o la de terceros, establecer la existencia de
restricciones que ameriten alguna condicién sujeta a modificacidon, e identificar
condiciones de salud que, estando presentes en el trabajador, puedan agravarse en
desarrollo del trabajo.

Desde el area de seguridad y salud en el trabajo nos preocupamos por nuestros
funcionarios. Hemos realizado de la mano con nuestro aliado estratégico Compensar
Salud Ocupacional las siguientes actividades (Examenes paraclinicos, examenes
meédico ocupacionales con énfasis osteomuscular, audiometrias, optometria,
nutricion y vacunacion)

Figura 5. Exdmenes médicos programados y ejecutados
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En el grafico anterior referenciamos los examenes meédicos programados a los
funcionarios de planta en el periodo relacionado de enero primero a 15 de septiembre
de 2022, donde se evidencia los funcionarios con citas programadas versus la
asistencia. En lo corrido del tercer trimestre se programé 31 funcionarios para los
examenes medicos ocupacionales de los cuales se han ejecutado 27 correspondiente
al 87% respecto a lo programado. Cabe indicar que, dado que en la entidad
actualmente hay 29 funcionarios, los 27 examenes corresponden al 93,10% de la
planta.
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e SEMANA DE LA SALUD

llustracion 2. Actividad recreativa - Funcionarios FUGA 2022

En el marco de la semana de la salud y con el animo de promover espacios de
promocién de la salud y prevencion de enfermedad, se realizaron actividades para
generar impacto en la cultura de autocuidado siendo “Yo” la persona mas importante
para nuestra entidad, hablando desde el ambito de seguridad, salud y entorno laboral
o familiar.

En este marco se realizaron actividades como:

« Rumboterapia
« Shiatsu y automasajes
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« Capacitaciones de estilos de vida saludables

« Espacios de relajacion

% Donacién de sangre

« Autocuidado y protocolos para mitigar la propagacion del covid 19 y la
viruela de mono

« Se desarrollaron actividades para la reactivacion de espacios como el
gimnasio y la sala de bienestar, que se encuentran disponibles en la
entidad

« Se abrid un espacio de taller de Feng shui para el manejo de las
energias en nuestro entorno laboral

< Se propiciaron espacios para la presentaciéon de las rutas de atencién
de violencia de género.

« Se abrié un espacio con el IDRD en torno al desarrollo de habilidades y
destrezas para el manejo de la bici en el marco del programa En bici al
trabajo

Todas estas actividades estan contempladas en el diagnostico de necesidades
adelantado en la formulacién de los programas de vigilancia epidemioldgica incluidos
en el sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo. Desde el area de Talento
Humano de la Entidad, ha sido un eje fundamental el acompafiamiento a los
funcionarios y colaboradores para la mitigacion del riesgo psicosocial.

En esta ruta, se han realizado actividades como el disefio, creacion y divulgacion de
una herramienta de consulta TIC donde agrupamos diferentes fuentes de informacion
visibilizando las areas de apoyo emocional disponibles en el Distrito, un indice del
directorio de la red de consultorios psicolégicos de Universidades en la ciudad de
Bogota, y presentamos algunas alternativas de portales de meditacion y habitos
saludables, red de bibliotecas publicas, herramientas académicas para los nifios en
casa y diversa informacién que ha sido valiosa para el acompafiamiento emocional
y para contrarrestar las consecuencias psicoafectivas derivadas de la pandemia por
COVID 19.
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lll. CONTRATISTAS EN LA FUGA

3.1CONTRATISTAS

La gestion contractual de Entidad respecto a la gestion del talento humano en la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafo -FUGA es dada a través de los contratos de
prestacion de servicios profesionales, de apoyo a la gestidn y artisticos en atencion a
las necesidades generadas por cada una de sus dependencias que conlleven al
cumplimiento de las metas desde lo misional y lo administrativo por lo cual, durante
la vigencia 2022 con corte al 20 de septiembre se han suscrito en la Entidad a través
de este tipo contractual un total de 118 contratos, concentrados en 115 contratistas’
asi:

Tabla 6. Cantidad por Contratos Vigencia 2022

Cantidad por Contrato Vig. 2022
Tipo Contrato Cantidad

Prestacion de servicios artisticos 1

Prestacion de servicios de apoyo a la gestion 29

Prestacion de servicios profesionales 88
Total 118

En térmios porcentuales, el 75% de estas contrataciones en 2022, son por prestacién
de servicios profesionales. La otra tercera parte, es en su mayoia (24%) contratos de
prestacion de servicio de apoyo a la gestidén y sélo 1% corresponde a prestacion de
servicios artisticos.

! La cantidad de contratistas puede ser menor a la cantidad de contratos, toda vez que una persona puede tener
mas de un contrato en la vigencia dependiendo la necesidad a cumplir con cada objeto y en tiempos diferentes.

Q"PEL Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
é) / Atencion virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 93227306238
w Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
v rE ) Teléfono: +60(1) 432 04 10
\\ Informacién: Linea 195

www.fuga.gov.co



FUNDACION
GILBERTO ALZATE

AVENDANO BOGO'I'I\

Pag. 23 de 32

Figura 6. Distribucion % por tipo de Contrato 2022
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Al revisar las cifras de suscripcién de estos contratos por cada dependencia de la
FUGA, se encuentra que la mayor parte de las contrataciones son de las dos areas
misionales, asi:

Tabla 7. Tipo de contrato de prestacion de servicias

Tipo de Contrato de Prestacion de Servicios

Informacién: Linea 195

www.fuga.gov.co

Dependencia -
g Artisticos Apqu ? = Profesionales sl e
Gestion de Contrato
Direccion General 3 3
Gestion Documental y Atencion al Ciudadano -— 2 3 5
Subdireccion de Gestién Corporativa
Oficina Asesora de Planeacion 9 9
Oficina Asesora Juridica 1 6 7
Oficina de Control de Interno 2 2
Oficina de Control Interno 1 1
Recursos Fisicos — Subdireccion de Gestion 2 2
Corporativa
Subdireccion Artistica y Cultural 16 27 43
Subdireccion Corporativa 2 7 9
Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota 1 8 24 33
Talento Humano 4 4
Total 1 29 88 118
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Figura 7. Prestacion de servicios por drea
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Al revisar la variable de sexo, de las personas contratadas a través de prestacion de
servicios, se identifica que hay equilibrio de género. El 56% de las personas son
hombres y el 44% mujeres. En el equipo de trabajo, no hay ninguna persona que se
identifique como intersexual o que haya elegido otra opcion.
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Contratistas - variable sexo

Hombres
56%

3.2PRESUPUESTO DESTINADO A CONTRATACION PRESTACION DE
SERVICIOS OPS

Con corte al 31 de agosto de 2022, de los $16.106.690.915 asignados al presupuesto
de inversion, se ha destinado $6.559.861.901 a la contratacion de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, esto equivale a un 40,73% del gasto
de inversion.

Con corte al 31 de agosto de 2022, de los $1.159.578.000 asignados al rubro de
adquisicidn de bienes y servicios del componente de funcionamiento, se ha destinado
$18.072.246 a la contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestion, esto equivale a un 1,56% del gasto de funcionamiento para adquisicion
de bienes y servicios.
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3.3COMO FUNCIONA EL PROCESO DE CONTRATACION POR PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES, APOYO A LA GESTION Y ARTISTICOS

El proceso de vinculacion de personal a través de contratos de prestacion de servicios
en el FUGA se lleva acabo acorde al estatuto general de contratacion publica (Ley 80
de 1993 y las normas que lo desarrollan).

Para este proceso la FUGA especifica en el documento de Estudios Previos la
necesidad a satisfacer y los requisitos académicos y de experiencia que conlleven a
realizar un proceso de contratacion directa, para esto, la Entidad realiza el analisis de
los requisitos en mencion de las posibles personas a cumplir, este proceso es
realizado por el area que corresponda la ordenacién del gasto, para ello contando con
las hojas de vida que tenga la dependencia que requiere la contratacion o se realiza
a través de la consulta en el Banco de Hojas de Vida en la plataforma Talento No
Palanca, implementada a través del directiva No. 01 de 2020 por parte de la Alcaldia
Mayor de Bogota.

Una vez surtido el proceso antes mencionado, desde la Oficina Asesora Juridica de
la FUGA se adelanta el tramite dando aplicabilidad al numeral 3 del articulo 32 de la
Ley 80, al articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015; asi como, a lo sefalado en el
Manual de Contratacion de la Entidad (GJ-MN-01) y del procedimiento Contractual
(GJ-PD-01) en el TITULO I. Planeacién y Seleccion, especificamente en los puntos |.
Aspectos generales procesos competitivos y contratacion directa y VI. Prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

Implementacion de la Estrategia Talento no Palanca - contratacién directa
contratos de prestacion de servicios

Nuestra Entidad, en linea con la Directiva 001 de 2020, a través de la cual la Alcaldia
Mayor de Bogota, lidera la adopcion de practicas administrativas que se sustentan en
una gobernabilidad incluyente transparente y objetiva que incentiva la pluralidad en
el acceso a la administracion a través de la modalidad de contratacién de prestacion
de servicios. En ese sentido, desde el area de Talento Humano de la Entidad y previa
solicitud de cada una de las dependencias, se realizan procesos de contratacion de
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personas a través de la consulta de la plataforma del Banco de Hojas de Vida de
Bogota, D.C “Talento no Palanca” para el fortalecimiento de los equipos de trabajo.

Esta plataforma constituye un canal oficial para que quienes estan interesados en
vincularse mediante contratos de prestacion de servicios en entidades y organismos
distritales, para que registren su perfil e identifiquen areas y entidades de interés,
segun su curriculo. La plataforma permite dotar a las entidades y organismos
distritales de un repositorio que facilita la interaccion con la ciudadania, a través de la
indexacion de perfiles y el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones —TIC, la busqueda de talento para atender sus necesidades de
vinculacion contractual en el marco de sus programas y proyectos institucionales.

Segun los registros institucionales y el procedimiento interno para el proceso de
contratacion por prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion, a la
fecha, se han realizado 16 contrataciones de personas que registraron su hoja de
vida en Talento no Palanca, con lo cual, la entidad supera al 10% exigido por la norma
divulgada por la administracion.

2 https://www.talentonopalanca.gov.co/index.html
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IV. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN LA GESTION DEL
EQUIPO HUMANO

La FUGA esta comprometida con la transparencia, la integridad y la prevencion de la
corrupcion, en este sentido, trabaja en el fortalecimiento de la cultura ética y la
apropiacion del cédigo de integridad, la promocion de la transparencia y el acceso ala
informacion y la prevencion y gestion de riesgos de corrupcion. Este compromiso, se
implementa también en materia de gestion del equipo humano de la entidad.

4.1 INFORMACION PUBLICA SOBRE LA GESTION DEL EQUIPO HUMANO
FUGA

De acuerdo con los lineamientos de transparencia y gobierno abierto,
especificamente en relacion con el articulo 9. de la Ley 1712 de 2014, art. 5 del
Decreto 103 de 2015 y la Resolucion MINTIC 1519 de 2020, el equipo de Talento
Humano realiza las actualizaciones de la pagina web en lo concerniente a la
informacion publica del directorio de funcionarios, la descripcion de las ofertas de
empleo de la Entidad, y la publicacion de las resoluciones de nombramiento del nivel
Directivo.

Adicionalmente, y en linea con el Decreto 189 de 2020, “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre transparencia, integridad y medidas anticorrupcion en
las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, en
nuestra Entidad damos cumplimiento a lo que indica el “Articulo 7. Publicacién de
candidatos a empleos de libre nombramiento y remocion”. Modificado por el art. 1,
Decreto 159 de 2021 en el que se sehala: “En la provisiéon de los empleos de libre
nombramiento y remocién pertenecientes a los niveles directivo, asesor y profesional
de las entidades y organismos distritales, sin perjuicio de la discrecionalidad propia
de la naturaleza del empleo, donde se tiene en cuenta la transparencia en los
procesos de vinculacion de servidores, las competencias laborales, el mérito, la
capacidad y experiencia, las calidades personales y su capacidad en relacion con las
funciones y responsabilidades del empleo.”
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Igualmente, cumplimos lo contemplado en el Acuerdo 782 de 2020, “Por medio del
cual se establece como obligatoria la presentacion, publicacion y divulgacion de
declaracion de renta, declaracion juramentada de bienes y rentas, declaracion
proactiva de bienes y rentas y conflicto de intereses, para los servidores publicos de
Bogota y se dictan lineamientos para la para la publicacion de los cargos de libre
nombramiento y remocion en el Distrito Capital”.

Asi mismo, en materia de contratacion, también se publica la informacién de
planeacion y ejecucion contractual y una vez se han contratado las personas por
prestacion de servicios, se actualiza la informacion del directorio de los contratistas
con la informacién requerida para el cumplimiento de la Ley de transparencia.

4.2ESTRATEGIA DE GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES

De acuerdo con lo contemplado en la Ley 1437 de 2011, a través de la cual se expide
el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,
articulos 11y 12 y de la Ley 1564 de 2012, articulo 141, nuestra Entidad ha realizado
diferentes actividades desde el Plan Anticorrupcién y de atencion al ciudadano y de
acuerdo con los compromisos frente al Plan de Gobierno Abierto , las cuales han
estado orientadas desde el area de Talento Humano, la Oficina Asesora Juridica y la
Oficina de Control Interno Disciplinario, descritas a continuacion:

e Campanas de sensibilizacion mediante charlas periddicas dirigidas a los
servidores y contratistas de la FUGA.

e Difusion de la informacion sobre la importancia del cumplimiento de los
lineamientos de conflicto de intereses en el marco de la induccién a los puestos
de trabajo de los nuevos colaboradores.

e Implementacion y socializacion de la guia de conflicto de intereses de la
Entidad, la cual se encuentra disponible en la Intranet de la FUGA. En la guia
se establecen los pasos para la declaracion inicial, periddica y eventualmente
cuando se presentan posibles conflictos.

e +Seguimiento a la actualizacion del reporte de la declaracion inicial y periddica
que deben hacer funcionarios y contratistas. Radicacién de la informacion en
los expedientes laborales de los funcionarios de planta.
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Informes periddicos (semestrales) presentados a la Direccion Distrital de
asuntos disciplinarios, acerca de las posibles denuncias o quejas por posibles
actos de corrupcidn, existencia de inhabilidades, incompatibilidades o conflicto
de intereses.

Es importante destacar que los canales dispuestos basados en la Directiva
Conjunta 001 de 2021 de la Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
- Secretaria Juridica Distrital; no estan previstos unicamente para la recepcion
de las denuncias por actos de corrupcién, sino que adicionalmente sirven como
canales de recepcion de informacion sobre eventuales hechos que puedan ser
constitutivos de conflicto de intereses:

o Linea 195

o Puntos de atencion al ciudadano presencial FUGA - de manera fisica
en la oficina de correspondencia : Cra 3 # 10 - 27 Bogota, D.C.

o PBXde la Entidad - +57 (601) 4 32 04 10

o Red CADE

o Correo electrénico de la FUGA: atencionalciudadano@fuga.gov.co

Enlace en la pagina web de la FUGA que canaliza al sistema “Bogota te
escucha” bajo la tipologia “Denuncia por actos de corrupcion” y se direccionan
automaticamente al correo electrénico de la Oficina de Control Interno
Disciplinario.

4.3GESTION RIESGOS DE CORRUPCION EN LA CONTRATACION Y GESTION
DEL TALENTO HUMANO FUGA

En general la Entidad, cuenta con un sistema de gestion de riesgos, incluyendo
riesgos de corrupcion.

Desde el proceso gestidon juridica, en materia de contratacion de prestacion de
servicios profesionales, de apoyo a la gestidn y artisticos, se mitiga la materializacion
de los riesgos de corrupcion, siguiendo lo indicado respecto al cumplimiento de la
normatividad vigente para la contratacion tal como se explico en el punto 3.3 de este

informe.
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Adicionalmente, en materia de supervision y seguimiento, se ha identificado como
riesgo de corrupcion “Posibilidad de recibir o solicitar dadivas para omitir la
verificacion de requisitos o cumplimiento de entregables en los pagos a contratistas”,
el cual cuenta con controles implementados y su respectivo plan de tratamiento
asociado a revisiones por parte de los supervisores y capacitaciones anuales.

Por parte, desde el proceso de gestion del talento humano, se identifico el riesgo de
corrupcion y conflicto de interés “Posibles alianzas para nombrar en cargos directivos
sin el cumplimiento de requisitos y perfiles exigidos a familiares o amigos”, el cual
cuenta con gestidén de controles y plan de tratamiento.

Gracias a la implementacién de los controles y planes de tratamiento frente a los
riesgos identificados, no se materializado ningun riesgo.

4.4ESTRATEGIA DE INTEGRIDAD DE LA FUGA

Desde el area de Talento Humano y en coordinacion con
el Comité de Integridad de la FUGA, adoptado para esta
vigencia por la resolucion 022 de 2022; se han venido
desarrollando diferentes estrategias para la visibilizacion
del codigo de integridad entre los funcionarios y
colaboradores.

En el marco del Plan de integridad -componente 6 del Plan
anticorrupciéon y atencion al ciudadano y con el
acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacion, se
han alcanzado logros significativos para la visibilizacion de
los valores del cdédigo de integridad en las tareas
cotidianas de nuestros servidores.

Para el afio 2022, actividades como el rompecabezas de valor expuesto en el trafico
del Comité Directivo donde el objetivo fue mostrar a los lideres de las areas que, al
agrupar las piezas del rompecabezas, a partir del cual todos hacemos de la FUGA un
espacio de integridad, han aportado significativamente al reconocimiento de los
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elementos del codigo entre los integrantes de los equipos. Otra de las actividades
emblematicas fue la adecuacion la esquina de la integridad, donde a través de
representaciones graficas, elementos como el diorama y el personaje de super
integro se invitd a la comunidad institucional a reconocer los valores del codigo y
finalmente la estrategia del Factor | (Integridad) realizada a través de la postulacion
de los representantes de cada uno de los valores justicia, honestidad, diligencia,
respeto y compromiso donde un numero significativo de colaboradores votaron por
funcionarios y colaboradores del equipo de la FUGA.

B0 L0 FOBD PRMENES g

B0 FRBYOR [

Ellos son los representantes del codigo de
integridad que tienen el factor |

+ Honestidad: Martha Lucia Cardona Vishal » Respeto: Claribel Cruz
+ Diligencla: Ernesto Ojeda Acosta

« Justicia: Luis Eduardo Vargas

« Compromiso: Juan Carlos Silva

Esta informacion ha sido divulgada por los canales institucionales y de comunicacion
interna con el fin de generar impacto en la identificacion de los valores por parte de
la comunidad institucional.

Elaborado por: Talento Humano — Subdireccion de Gestidén Corporativa; Oficina Asesora Juridica con el apoyo
de la Oficina Asesora de Planeacién
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