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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio Plataforma Estrategica

VISION

En el afio 2027 la Fundacién Gilberto Alzate Avendafo habra revitalizado y recuperado el centro de Bogota, a través del arte y
la cultura como recurso disruptivo

-
@ {8 Construir un posicionamiento positivo del centro de Bogota.

Promover y fomentar las practicas artisticas y culturales como agente de

cambio para la revitalizacion y transformacion del centro de Bogota.

Formular y ejecutar proyectos de manera articulada con organizaciones
publicas y privadas para revitalizar y transformar el centro de Bogota.

OBIJETIVO

Recuperar y transformar el antiguo Bronx mediante la creacion del primer
Distrito creativo de Bogota.

ESTRATEGICOS

n Conformar y capacitar el equipo lider de gestiéon del conocimiento y la innovacién

n Disefar un modelo de gestion del conocimiento y la innovacion.

Fortalecer la gestidn institucional mediante la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, para apoyar el cumplimiento de su misionalidad.

OBIJETIVOS
ESTRUCTURALES

Preservar la infraestructura fisica, técnica e informatica de la entidad mediante su dotacion,
adecuacidon y mantenimiento, para acoger y servir a los grupos de valor.

MISION

Somos la plataforma publica, lider de la transformacion cultural y la revitalizacion del Centro de Bogota.
Fuente: Resolucion 184 de 2019




Plataforma Estratégica
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., : ~ Plataforma Estratégica
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio Medicién con corte a Septiembre 30 de 2019

81,07%

74,59%

Objetivos Estratégicos Objetivos Estructurales
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio Mapa de Procesos

En el marco de la Politica de Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos, la entidad en el 2019, dio inicio a la
actualizaciony migracion de la documentacion de la version 2 del Sistema Integrado de Gestion, aprobada en el 2018, con 12
procesos, categorizados en Estratégicos “Visionarios”, de Evaluacion “Camino a la Excelencia”, Misionales “Vitales” y de Apoyo

“Estructurales”.
MAPA DE PROCESOS

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO
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Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Gestion 2019:

v' 72% de avance en la actualizacién de la documentacién
de Procedimientos y documentos asociados a los
Procesos, corte a octubre 2019.

v' 100% de actualizacion de la documentacién de

Procedimientos y documentos asociados a los Procesos,
a noviembre 30 de 2019.

Pendientes para atender en el ler. semestre 2020:

v Actualizacién de la Caracterizacién de Procesos vy
Normogramas a Marzo de 2020

v Actualizacién de la documentacion de Indicadores y
riesgos por Proceso a Mayo 15 de 2020.

Nota: Lo anterior en respuesta a los compromisos por la
FUGA, en el marco del Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria de Bogotd y aprobacion del Cronograma de
Documentacién de procesos Version 6, por el Comité de
Direccion del 13 de noviembre de 2019.

Estado de Avance Actualizacion Documentacidon Procesos

Figura 2 Cronograma Documentacion Procesos Version 6 - 13nov2019
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CUMPLIMIENTO PLAN DE DESARROLLO
2016-2020




Planeacion
Institucional

Metas Plan de Desarrollo: Producto

Resumen Estado

Metas Producto de la Entidad
PDD 2016-2020

Con cumplimiento de mas del 100% o mas a 30/09/2019 0
En ejecucion — = 90% acumulado del PDD 3

En ejecucion — = 70% - <90% acumulado PDD 2

En ejecucion — < 70% acumulado del PDD 1

Total Metas Producto

Fuente: SEGPLAN — Plan de Accidn 2016-2020 Componente de gestion e inversién 30/09/2019
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Planeacion  petas Plan de Desarrollo: Producto
Institucional

Tabla Detalle estado de Metas Producto

Avance acumulado % avance
Meta Producto Meta cuatrienio a 30/09/2019 acumulado a
30/09/2019
371 - Realizar 132.971 actmdades cuI-turaIes, recreativas y deportivas, articuladas 5 063 5043 99.03 %
con grupos poblacionales y/o territorios.
347 - Aumentar a 3.143 el numero de estimulos entregados a agentes del sector 570 540 94.74 %
379 - Desarrollar el 100% de actividades de intervencion para el mejoramiento de la
. . . . . 100 92 92%
infraestructura fisica, dotacional y administrativa
366 - Mejorar 140 equipamientos culturales, recreativos y deportivos. 1 0.89 89 %
544 - Gestionar el 100% del plan de adecuacidn y sostenibilidad SIGD-MIPG 100 75.11 75,11 % *
365 - G'estlonar la construccion de 5 equipamientos culturales, recreativos y 1 024 24 9 **
deportivos

* Tipo de anualizacidn k —constante , por lo cual cada afo se debe alcanzar el 100%. En lo transcurrido del PDD (jun 2016 a Sept 2019) e lleva un avance del 75.11% y en el
acumulado del PDD (junio 2016 a mayo 2020) se lleva un avance del 37.56 % . 2ot 4
; BOGOTA

** El avance de la meta plan de desarrollo esta ponderada de acuerdo con los recursos del proyecto en el cuatrienio; la adjudicacién del proceso licitatorio del proyecto b
Bronx Distrito Creativo — BDC, esta proyectado realizarse en diciembre de 2019. A RALE RO MEJOR
Fuente: SEGPLAN — Plan de Accién 2016-2020 Componente de gestién e inversion 30/09/2019  PEBOGOTADC- PARA TODOS




FOMENTO —ESTIMULOS PDD BMT 2016-2020

Ejecucion del 94,74 % frente al PDD BMT 2016- 2020

540 estimulos otorgados $2.501 Millones invertidos en fomento.

359 estimulos orientados a artes escénicas y musicales
174 estimulos

en artes plasticas y visuales
7 en el campo académico

Se destacan convocatorias como Premio Peiia De Mujeres; Circuito Centro, Funciones
Estelares y Beca De Creacion Territorios Vivos.

Se han beneficiado aproximadamente 3.240 artistas, entre los ganadores y jurados de las
mismas.

Se destacan como aspectos favorables la ampliacidn de la oferta de estimulos de la entidad

y su alcance con orientacion de enfoque poblacional, apoyo a artistas emergentes,
revitalizacion del centro, practicas culturales y lenguajes artisticos.

* Fuente: Segplan — Corte 30 de Septiembre :0GOTA
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OFERTA ARTISICA Y CULTURAL PDD BMT 2016-2020

* Ejecucion del 99, 03% frente al PDD BMT 2016- 2020

* 2.043 actividades artisticas y culturales, de cultura ciudadanay
académicas, entre las que se destacan:
e 1.187 actividades en el area de artes escénicas y musicales
* 590 actividades en el area de artes plasticas y visuales

e Con una participacion de 840.080 asistentes
« Con una inversion de $11.218 millones

Se logra, gracias a la circulaciéon de los ganadores de estimulos en
espacios propios, la realizacion de articulaciones para revitalizar el
centro y la participacién en eventos de ciudad tales como: ARTBO
- Feria Internacional de Arte de Bogota; Feria del Millon
Barcu - Bogota Arte y Cultura; Festival LIT; BOMM,
Festival Iberoamericano de Teatro, entre otros

* Fuente: Segplan - A 30 de septiembre de 2019 «0GOTA
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CONSTRUCCION DE COMUNIDAD - FESTIVAL CENTRO PDD BMT 2016-2020

LU

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019

Durante el periodo 2016 — 2019 El Festival Centro tuvo una
programacion ininterrumpida, celebrando su décima version en
2019.

26 dias de festival en cuatro afios
179 eventos

Alrededor de 1.200 artistas nacionales e internacionales
participando

38.686 asistentes

Ademas, se consolidé como la oferta artistica de la ciudad
durante el mes de enero y de los escenarios del centro de la
ciudad como el Teatro Jorge Eliecer Gaitan, el Fondo de Cultura
econdmica, El Teatro México, el Teatro de la Media Torta, el Teatro
de la Candelaria, el Centro Cultural Gabriel Garcia Marquez, la
Milla en la zona del BRONX y los escenarios de la Fundacion: el
Auditorio y El Muelle.
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INFRAESTRUCTURA CULTURAL PDD BMT 2016-2020

Ejecucion del 89% frente al PDD BMT 2016- 2020
La FUGA cuenta con dos escenarios culturales : El Auditorio y El Muelle.

Durante el periodo 2016 — 2019 se enfoco el esfuerzo en dar cumplimiento al
Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR, en cuatro fases, siendo
la Entidad beneficiaria de los recursos destinados al mejoramiento de escenarios de
artes escénicas, en el marco de la Ley del Espectaculo Publico — LEP.

2017-2018 Ejecucion Fase | - Reforzamiento estructural y adecuacion del equipamiento
cultural (Auditorio y Muelle) — con recursos LEP, incluyd la habilitacion de acceso para
personas con movilidad reducida y la adecuacion del escenario El Muelle
Inversion total de $1.875 millones ($1.685 millones recursos LEP y $190 millones
recursos del presupuesto de la vigencia 2016 de la Entidad) .

Reapertura de “El Muelle” en agosto de 2018 con adecuacion de accesibilidad.
Agosto 2019 adjudicacion recursos LEP por valor de $1.702 millones mas $321 millones

recursos del presupuesto vigencia 2019 de la Entidad. Inversién total de $2.023 millones
En el 2020 Ejecucion Fase Il - Reforzamiento estructural del Auditorio.

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019
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BIBLIOTECA ESPECIALIZADA EN HISTORIA POLITICA DE COLOMBIA PDD BMT 2016-2020

* Visibilizacidon e incremento del uso de la Biblioteca de la
FUGA - Biblioteca especializada en Historia Politica de
Colombia y sus colecciones bibliograficas y
hemerograficas.

* En el cuatrienio se han ejecutado 70 actividades
culturales y académicas que aportan a la visibilizacion y
uso de la biblioteca de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendano y sus colecciones con un valor invertido de

$222 millones.

* Mediante alianzas con instituciones educativas y otras
entidades, asi como estrategias de promocioén de la
lectura, de investigacidon y uso de los espacios, se ha

aportado a la apropiaciéon del conocimiento de la
historia y la actualizacion politica distrital y nacional.

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019
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COLECCION FUGA

Durante la vigencia, y mas precisamente en 2019, la
Coleccion Fuga ha tenido presencia en multiples escenarios
culturales de la ciudad, sobre todo en bibliotecas publicas y

teatros, construyendo nuevas relaciones con el arte y
transformando las realidades locales. De espacios cotidianos
a salas de exposicidon en un ejercicio de disefio museografico

consciente y adaptado a cada espacio. La Coleccion FUGA
logré descentralizar la oferta artistica de la Fuga llevando sus
obras a lugares como las Bibliotecas publicas de Marichuela,
Bosa, El Tunal, El Tintal, Virgilio Barco, Julio Mario Santo
Domingo y el Teatro Villa Mayor.

Memgy:
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La alianza con la Red de bibliotecas publicas de Biblored fue
uno de los mayores aciertos de gestion para la difusidon de la
Coleccion FUGA.

BOGOTA
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FORMACION PDD BMT 2016-2020

_MUSICA ARTES PLASTICAS DANZA
AUDIOVIS

Posicionamiento de los programas de formacion de la FUGA:

* Se reactivo y consolidd el Programa Clubes y talleres como estrategia de educacion no formal de
lenguajes artisticos y oficios relacionados diversificando la oferta y las poblaciones

con 104 clubes, talleres y socializaciones con 5.144 asistentes.

Talleres como Iniciacion musical - Guitarra, Iniciacion musical - Canto, Iniciacion musical - Piano, Acercamiento al
dibujo, Ceramica, Ideas de papel, Técnica de Mosaico en ceramica, Conceptos de fotografia, Acercamiento al teatro,
Escenotécnica, Bordado, Bachata
Taller de saberes ancestrales.

De igual forma, 7 clubes abordando diferentes tematicas, entre ellas: Club de tango basico, club de tango

intermedio y club de salsa,

* La Escuela de mediacion se consolidé como un proyecto pedagogico, de formacion e

investigacion y como puente entre las obras de artes plasticas y el publico.

* La franja escolar se fortalecié alimentandola directamente con los ganadores de la
Beca Teatro Familia y en légica de formacion de publicos, su programacion de artes
escénicas para nifos y jovenes de instituciones educativas tuvo gran acogida

* Visitas Guiadas

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019 oGOTA
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TRANSFORMACION Y REVITALIZACION DEL CENTRO

=ua

e 32 actividades de cultura ciudadana

* 60 eventos propios y con aliados de apropiacidn y posicionamiento cultural del espacio en la zona del
antiguo Bronx.

e Aproximadamente mas de 30 mil personas asistentes a estos eventos en el antiguo Bronx

e Utilizacion de la cultura como herramienta de intervencidon en espacio publico para su revitalizacion
(urbanismos tacticos) e inclusidon de la FUGA como entidad gestora del espacio publico.

* Resignificacion de la percepcion del antiguo Bronx ofreciendo a la ciudad un nuevo escenario cultural para
eventos masivos, dinamizando la oferta cultural en la zona centro de la ciudad.

e Convocatoria de ciudadania para programas de voluntariado en el centro de Bogota.

BOGOTA
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POBLACIONES Y TERRITORIOS

La programacion artistica y cultural de la FUGA se ha pensado para atender las necesidades de grupos sociales
especificos como indigenas, palenqueros, afrodescendientes, mujeres diversas, infancia, adolescencia,
juventud, personas mayores, personas con discapacidad y victimas del conflicto armado, entre otros.

Atendiendo las iniciativas para grupos poblacionales se desarrollaron las siguientes actividades, entre las que gt "G " 1

se destacan en 2019: A .

* Mujeres: Se realizaron 9 eventos en el marco de los ganadores de la Beca Pefia de mujeres, a los cuales
asistieron aproximadamente 360 asistentes.

« Indigenas: Se realizé la proyeccidon de Nambi Rimai, elaborada por un colectivo artistico y jévenes de los
pueblos Inga, Awa, Siona y Quillasinga. La actividad conto con la participacion de 93 asistentes.

* Palenqueros: En el marco de la primera Semana Palenquera en Bogota se realizé el evento de cierre en el
Auditorio de la Entidad, contando con la participacion de artistas representativos del pueblo y la cultura
palenquera, que tuvieron la oportunidad de disfrutar 180 asistentes.

* Afro: Se desarrollé un taller de saberes ancestrales sobre peinados, trenzados y estética de los pueblos Todoring s anisey e FUGA quarsnes
afrodescendientes. Esta actividad contd con la participacion de aproximadamente 20 asistentes. Trmmm—

* Infancia y adolescencia: Durante la vigencia 2019 se dio continuidad al taller de arte FUGARTE, un
proyecto de formacidn artistica integral en el cual se beneficiaron 48 nifios, nifias y adolescentes y
abordaron teatro, danza, musica y artes plasticas. Este proyecto finalizé el aflo con un gran montaje teatral.

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019 e | .ocoTA
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PDD BMT 2016-2020

Ejecucion del 75,11% en lo transcurrido del PDD BMT Junio 2016 a Sept 30 2019

m

Implementacion de los 7 Subsistemas del SIGD ODELO INTEGRADO

DE PLANEACION
Creacién de la institucionalidad del MIPG — Resolucion 112 del 2019 Y GESTION

Implementacion y Sostenibilidad del MIPG en articulacion con el SIGD 2019 — 2021
Cierre de brechas de 11 de 17 Politicas de Gestion y Desempefio

Sostenibilidad del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - PAAC 2019

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019 N | .ocoTA
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INFRAESTRUCTURA FiSICA, DOTACIONAL Y ADMINISTRATIVA PDD BMT 2016-2020

Ejecucion del 92% en lo transcurrido del PDD BMT 2016-2020
Adecuacion y optimizacion de las tres sedes de la entidad - Patrimonio de la Ciudad
Optimizacion de los diferentes espacios y recursos para la prestacion de los servicios

Se desataca el control de inventarios, gestion de tecnologia, custodiay

conservacion del archivo de la entidad, dotacion de equipos y gestion del parque
automotor.

* Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019 g | .ocoTA
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PROYECTO ESTRATEGICO




Proyecto Estratégico Plan de Desarrollo: 139 - Gestidn de infraestructura cultural y deportiva nueva, rehabilitada y recuperada
Proyecto de Inversion FUGA — 7537 Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural del Bronx Distrito Creativo

v'  Entidad responsable Programa 17 Espacio Publico, Derecho de todos: Defensoria del
Espacio Publico

v'  Entidad ejecutora: Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

v' Gerente del Proyecto Estratégico PDD 17: Jefe Oficina Asesora de Planeacion —Defensoria
del Espacio Publico

v' Proyecto de inversiéon: 7537- Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural del Bronx
Distrito Creativo —gerente de proyecto de inversidén: Subdirectora para la Gestion del Centro
de Bogota

v' Meta PDD: 365 - Gestionar la construcciéon de 5 equipamientos culturales, recreativos y
deportivos.

v" Valor : $178,000,000,000

v' Estado: En ejecucién

v' Territorializaciéon: El proyecto tiene alcance a nivel distrital, con especial cobertura en la
Localidad de los Martires, donde se ubica el proyecto; beneficia todas las localidades del

distrito.

BENEFICIOS §

* Generacion Empleo: ) ) i
v' Directos: 1.000 (Construccién) + 2.000 (Operacion) * Espacio para la Memoria S |
v" Indirectos: 6.000 (cadena de valor) v’ 3.500m2 de nuevo Espacio Publico !

* Otros: i
v Resignificacién del Bronx a partir de la cultura * Programaciéon artistica, cultural y académica: Conciertos y :
v/ 34.000m2 para las Industrias Culturales y Creativas festivales; desfiles; Clubes de lectura, Cine, Arte urbano, Foros y !
v' Las ICCs representan el 4.7% del PIB de Bogota (y 57% del PIB ICC Nal) eventos académicos y Ferias de emprendimiento . i
v' Detonante de la renovacién urbana del Centro i
v' Recuperacién patrimonial de 2 BICs * Vinculacion de universidades, sector privado, embajadas, i
v" Construccién de nuevo edificio de 14.000m2 sobre huella del Bronx asociaciones, comunidad. i

o Sh ¢ »
BDC hace parte de la Renovacién urbana del Voto Nacional — La Estanzuela Eg BOGOTA
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7537- Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural del Bronx Distrito Creativo

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. Importancia:
i v' Primer Distrito Creativo de Colombia i
i v' Referente de procesos de transformacion de territorio a partir de la cultura (caso de estudio para mas de 10 ciudades en Colombia y el mundo) |
i v" Primer ecosistema para la creatividad y el emprendimiento cultural de Bogota i
i v/ Comunidad creativa de mas de 1400 emprendedores de todas las localidades !
i v/ 12.000 m2 de nuevos espacios de circulacion con tarifas preferenciales i
i v" Nuevo escenario cultural multipropdsito i

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Primeros auxilios +

Ejecutar las Obras de Primeros Auxilios en La Flauta y La Facultad y llevar a cabo seguimiento a
obras de primeros auxilios BIC

Supervision contratos de desarrollador e interventoria

Preparary presentar para revision estudios y Disefios

Adiudicacién S : : Inicio construccion Inicio operacion
djuctlﬁ:‘;fo de disenos + licencias +
permisos

Noviembre 2019 Enero 2020 Marzo 2021 Julio 2022
i 2020-Trim 1 2020-Trim 2
i Preparary presentar para revision de la FUGA y del Interventor el Plan de Obras Tramitar presupuesto interventoria de Construccién
i 8 Contratar los seguros de los predios e inmuebles Acompainamiento desarrollador frente a tramites entidades
i * Entregar los bienes del proyecto al desarrollador (Marzo)- Suscribir el(las) Acta(s) de Puesta a . . . .
e . Gestionar permisos y licencias para adelantar obras
. *, Disposicion de los Inmuebles del Proyecto.
i O Aprobar el Plan de Trabajo del desarrollador Contratacidn Interventoria - Fase Il - etapa Preoperativa Construccion
i :E_< Vinculacién de personal de apoyo y seguimiento del proyecto Continuar posicionamiento del proyecto y prog. cultural
e
[N -
-
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OTROS LOGROS INSTITUCIONALES DEL PLAN DE DESARROLLO 2016-2019

_____________________________________________________________________________

' » Posicionamiento de la FUGA como entidad lider |
en la articulacidon de proyectos del centro de
Bogota

. » Creacion de la Subdireccion para la Gestion del
Centro de Bogotd, en cumplimiento del Articulo |
91 del Plan de Desarrollo, a costo cero.

* Fortalecimiento institucional de la FUGA a
través del presupuesto de inversion y
ampliacion de la misionalidad.

 Visibilizacion y circulacion de la Coleccion FUGA
e inclusidon de la misma en el Sistema de
Informacion de Museos Colombianos (SIMCO).

BOGOTA
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OTROS LOGROS INSTITUCIONALES DEL PLAN DE DESARROLLO 2016-2019

'« Actualizacién de la Plataforma Estratégica Institucional

. alineada con el Plan de Desarrollo 2016-2020y |a
Formulacion — Medicion del Plan Estratégico Institucional
articulando la Plataforma con las meta proyectos de
Inversion de la entidad.

-+ Desarrollo, adopcion e implementacion de instrumentos

. para la formulacién, seguimiento y monitoreo de la
planeacidn institucional de la entidad, en articulacion con
la planeacion estratégica y la gestion de procesos.

. Consolidacion de una canasta de precios del sector cultura |
. para la gestidon de compras y la contratacion.

* Adecuacion y optimizacion de las sedes de la entidad.

* Implementacion de herramientas y aplicativos de facil uso
y apoyo a la gestion y misionalidad de la entidad, ademas
del fortalecimiento del servicio de conectividad.

BOGOTA

k¢ $
ALC YOR M EJ o R

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




DESAFIOS SUPERADOS Y LECCIONES APRENDIDAS

DESAFIOS SUPERADOS

* Reestructuracion de la entidad para el
. fortalecimiento misional, mediante el
Acuerdo No. 0004 de Octubre de 2017,

* Ejecucion del presupuesto de la entidad
' con un incremento del 2.600%.

.« Coordinacion interinstitucional para la
' ejecucion de proyectos estratégicos.

. * Fortalecimiento de un equipo de
' comunicaciones.

* Implementacion de controles y

' herramientas de gestidn que permitieron
la optimizaciéon de los procesos de
planeacion, ejecucidon y monitoreo, en el
logro de la misionalidad de la entidad.

LECCIONES APRENDIDAS

Formulacion y gestion para la ejecucion de

proyectos de infraestructura cultural.
Manejo de recursos propios

Es necesaria la articulacion entre entidades !

para el desarrollo de proyectos estratégicos .

Es necesario hacer alianzas intersectoriales !
para atencion diferencial (étnica, etaria,

poblacional, LGBTI).

Para mejorar el impacto en la divulgaciéon y
circulacion es fundamental el trabajo en alianza !

con otras entidades.

La planeacidn institucional, su seguimiento vy !
monitoreo, articulado con la planeacién vy !
ejecucion presupuestal y contractual, generan !

resultados de valor para la entidad.

A Sy A
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C-
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DESAFIOS SUPERADOS Y LECCIONES APRENDIDAS

DESAFIOS SUPERADOS

Apropiacidon e implementacion del Esquema de las

Lineas de Defensa y Responsables en la Entidad, de
acuerdo con el Modelo Integrado para Planeacion y
Gestion — MIPG.

Formulacién de un Plan de Accidn por Dependencias
que articula la Planeacidn Estratégica con los
diferentes Planes Institucionales de |la entidad,

facilitando la formulacion, el seguimiento y monitoreo,

con esquema de Lineas de Defensa.

Creacion e Implementacion del Comité Institucional de

Gestion y Desempefio de la Entidad, que incluye los
Comités Operativos Integrales, mediante Resolucién
112 de 2019.

Inventario de Planes Institucionales de la Entidad,
permitiendo su visibilizacidn, control y ejecucion en
articulacion con la gestion de los procesos asociados.

Implementacion de un software administrativo,
mediante la adecuada planeacion y gestion de
proyectos.

LECCIONES APRENDIDAS

. » El seguimiento y monitoreo constante a los planes,

proyectos y presupuesto, desde las diferentes
lineas de defensa y la generacién de acciones de
mejora, apoyan el cumplimiento de objetivos de la
entidad.

. * Documentacion y levantamiento de memoria,

mediante evidencias que soporten la gestion
institucional.

* La medicion del Plan Estratégico genera alertas,

que permiten tomar medidas a tiempo para la
articulacion institucional, en cumplimiento de los
objetivos de la Entidad y Metas del Plan de
Desarrollo.

. » Didlogo con la ciudadania y medicion,

retroalimentan la gestion de la entidad y generan
confianza en la ciudadania.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC-
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ALERTAS Y TEMAS ESTRATEGICOS PRIMER SEMESTRE 2020

* Gestidén de la contratacién del equipo de trabajo de la entidad, para realizar las actividades en cumplimiento de los requerimientos de Ley .

ALERTAS:

e Distribucion de la
planta de personal
concentrada en

funcionamiento y
no en lo misional.

* Debilidad en la
memoria
institucional.

* Ejecucidn del proyecto Bronx Distrito Creativo.

* Ejecucion del proyecto Fase Il de Reforzamiento Estructural del equipamiento misional de la entidad, con recursos LEP.

* Formulacién de Planes Institucionales y publicacién mdximo 31 de enero.

* Asegurarse del monitoreo y seguimiento a los planes de accion formulados para la vigencia 2020

* Elaboraciény entrega de Reportes de Cierre del Plan de Desarrollo 2016-2020 y Vigencia 2019 a entes de control, SHD y SDP
*  Formulacién del nuevo Plan de Desarrollo y Armonizacion Presupuestal PDD 2016-2020 / PDD 2020-2024.

* Convocatoria CNSC 809 de 2018- Concurso Publico de Méritos: En el primer trimestre del 2020, con la publicacion de la lista de elegibles, Ia
Entidad debe validar las hojas de vida para realizar nombramientos y posesiones, asi como la desvinculacién del personal provisional.

¢ Coordinar las acciones relacionadas con la conmemoracién de los 50 afios de la Entidad.

* Gestionar ante el Comité de la LEP de la SCRD los recursos para la ejecucién de la Fase Il del proyecto de reforzamiento estructural del
equipamiento cultural de la entidad - dotacién del Auditorio.

e Actualizar el mapa
de riesgos de la
entidad a partir de
la caracterizacion
de los procesos.

* Recurso humano para la documentacion, mantenimiento, almacenamiento y restauracion de la Coleccion FUGA.

* Garantizar la continuidad de la programacion artistica de la Entidad, teniendo en cuenta el cierre del Auditorio. Iniciativa denominada FUGA
itinerante. (alianzas con espacios alternativos, escénicos y pldsticos, universidades, etc.).

* Actualizar la infraestructura tecnolégica de acuerdo con las necesidades de las areas y los procesos.

*  Fortalecimiento de la infraestructura fisica para poder mantener los bienes en buen estado de conservacion y protegerlos de dafios diferentes
al deterioro.

* Implementar el plan de austeridad en el gasto de acuerdo con el decreto 492 de 2019.

BOGOTA
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LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE — ODS Y EL AVANCE FRENTE A LAS METAS DEL PDD BMT 2016-2019

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE ODS

PROYECTO DE INVERSION

META DE PRODUCTO

PRESUPUESTO VIGENCIA 2019

MAGNITUD FISICA 2019

PROGRAMACI
EJECUCION %
Nombre_ODS EJECUTADO A30| % EJECUCION ON FISICA
No Conpes 3918 de 2018 CODIGO NOMBRE CODIGO DESCRIPCION PROGRAMADO SEPT 2019 PRESUPUESTAL | VIGENCIA FISICA A 30 DE|EJECUCIO
SEPT 2019 | N FISICA
2019
11. Ciudades y Fomento para las artes v la Redoblar los esfuerzos para proteger vy
11 |comunidades 1115 cultura P y 11.4 salvaguardar el patrimonio cultural y natural del $685.000.0000 S 485.000.000 70,80% 92 76 82,6%
sostenibles mundo
De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a
11. Ciudades y o zonas verdes y espacios publicos seguros,
. Fortalecimiento del ) . . .
11 |comunidades 1162 . . . 11.7 inclusivos y accesibles, en particular para las $2.325.906.715 $166.914.213 7,18% 0,05 0,03 60,0%
) equipamiento misional . o
sostenibles mujeres y los nifos, las personas de edad y las
personas con discapacidad
De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a
11. Ciudades y Fortalecimiento de |Ia zonas verdes y espacios publicos seguros,
11 |comunidades 7537 infraestructura cultural del 11.7 inclusivos y accesibles, en particular para las| $178.000.000.000 $ 43.642.832.202 24,52% 0,98 0,24 24,5%
sostenibles Bronx Distrito Creativo mujeres y los nifos, las personas de edad vy las
personas con discapacidad
11. Ciudades y - Redoblar los esfuerzos para proteger vy
. Desarrollo  biblioteca - . .
11 |comunidades 7529 FUGA 11.4 salvaguardar el patrimonio cultural y natural del $125.000.0000 $121.645.546 97,32% 10 6 60,0%
sostenibles mundo
11. Ciudades y Distrito creativo  cultural Redoblar los esfuerzos para proteger vy
11 |comunidades 7528 Eentro 114 salvaguardar el patrimonio cultural y natural del $850.000.0000 S 775.954.474 91,29% 15 23 153,3%
sostenibles mundo
11. Ciudades y Intervencidn cultural para Redoblar los esfuerzos para proteger vy
11 |comunidades 1164 la transformacion del 11.4 salvaguardar el patrimonio cultural y natural del $2.441.014.000 $2.377.282.664 97,39% 230 292 127,0%
sostenibles centro de Bogotd mundo

Fuente: Segplan Corte 30 de septiembre de 2019
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1. Transparencia, lucha contra la corrupciony

Fundacion Gilberto Alzate Avendano o AT

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

* Fortalecimiento de los espacios de didlogos ciudadanos ( Grupos focales,
entrevistas, mesas de trabajo).

Incluir el seguimiento del PAAC y del Plan de
Participacion Ciudadana en el Plan de Accién por
dependencias.

transparencia en el marco del
monitoreo trimestral del Plan de
Accion por dependencias. Este
control periddico, ha aumentado
el cumplimiento de
requerimientos de la Ley.

los

- LOGROS . | DESAFIOS - LECCIONES APRENDIDAS
e Compromiso directivo con la transparencia — ejercicios de Rendicion de .+ Sostener el hdbito de la actualizacion de la . L . . q ifi

' Cuentas Do informaciéon y publicacidon- Resolucion 3564 de | | d Importancia e uniticar
: Calificacion del ITA — Indice de T . o it 112015, . 1 criterios de seguimiento 'y
| * Calificacién de — Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién | P .

' de 90 puntos sobre 100 i1 * Accesibilidad de la pagina web para hacerla mas | | monitoreo . de la Ley de
! incluyente para poblaciones con discapacidad o transparencia, desde la segunda Yy
i * Cumplimiento del 100% del Plan Anticorrupcion con corte Il | |  que manejan otros idiomas. o tercera linea de defensa
' cuatrimestre 2019 o Do !
: | |« Fortalecer la cultura de la gestién de riesgos desde ' ! generando una cultura de |la
. * Desarrollo de instrumentos para la medicion y seguimiento al | | |os procesos como parte del quehacer. o gestién basada en resultados.

| cumplimiento de los requerimientos normativos asociados a la ' !

' transparencia; rendicién de cuentas; Plan Anticorrupcién y Plan de b Dar continuidad y fortalecer los espacios de didlogo | | El seguimiento y control del
i Participacién. b ciudadanos que permiten hacer una realimentacion .

' | delagestion de la entidad. cumplimiento de la ley de

BOGOTA

MEJOR

PARA TODOS
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1. Transparencia, lucha contra la corrupciony

Fundacion Gilberto Alzate Avendano o AT

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

| TEMAS ESTRATEGICOS: Temas estratégicos que requieren decisiones de la administracién entrante en el primer semestre de 2020 — haciendo especial énfasis en '
' las posibles alertas: .

* Publicar el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Vigencia 2020, aprobado por el comité directivo antes del 31 de enero de 2020.
* Publicar el informe del Defensor del Ciudadano antes del 31 de enero de 2020, aprobado por Comité de Direccidn

| » Gestionar la aprobacién del PIC con actividades programadas para reforzar el significado que tiene para los servidores el ejercicio de la funcién publica y su
responsabilidad con la ciudadania; y con capacitaciones y/o sensibilizaciones sobre la Ley de Transparencia y acceso a la informacidn, Ley 1712 de 2014; asi
como con Capacitaciones introductorias dirigida a todos los servidores que ingresan a la entidad.

. * Divulgar y publicar la politica de seguridad de la informacion y de proteccion de datos personales; y generar el reporte del nivel de implementacion.
. Consolidar y difundir el Inventario de conocimiento de los servidores de la organizacion adquirido a través de su experiencia.

» Aprobar mediante acto administrativo el indice de Informacién Reservado, el Esquema de Publicacién y Clasificada, el Registro de Activos de Informacién de la !
entidad y publicar en la Web oficial. !

i« Actualizar la infraestructura tecnoldgica - Adquisicion de switches, firewall, facilities, vincular personal que apoye la gestién asociada a la implementacion de
IPV6, de Arquitectura TIC para asi cumplir con las acciones dadas por Alta TIC. Existe carencia a nivel de software por la no apropiacién suficiente de recursos '
para asi potencializar los procesos de la entidad.
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1. Transparencia, lucha contra la corrupciony

Fundacion Gilberto Alzate Avendano

participacion

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

LOGROS DESAFIOS LECCIONES APRENDIDAS
« Institucionalizacién del equipo de gestores de participacion || ® Laapropiacionde I_"“ .culty,ra  La apropiacion e institucionalizacién de
ciudadana - Resolucién 080 de 2019 . de la participacion las reuniones mensuales con gestores de
By S _ C|.udadana para que las participacién ciudadana, incide
* Elaboracién del Plan .d.el Participacion Ciudadana gllneado_ con el diferentes areas, efectivamente en la ejecucién del Plan de
componente de Rendicidn de Cuentas del Plan Anticorrupcidon y se profundicen su Participacién ciudadana.

publicaron el 31 de enero tal como lo establece la ley. caracterizacion de grupos
de interés y definan cuadles
son los mejores canales
para comunicarse con ellos;
esto con el fin de lograr una
interaccion mas frecuente e
informada con los

diferentes grupos de valor.

e El monitoreo cuatrimestral al Plan de
Participaciéon Ciudadana en el marco del
seguimiento del Plan Anticorrupciony
Atencion al Ciudadano.

' » Realizacién de convocatorias por pagina web e invitaciones en ! 5
. redes sociales de la Entidad a diferentes eventos realizados en el | .
! marco de participacidn ciudadana. o

* Se habilitaron los canales, escenarios, mecanismos y medios
presenciales y electrénicos para que los ciudadanos, usuarios y/o
grupos de valor que les permita consultar y retroalimentar, sus
recomendaciones u objeciones en el desarrollo de las actividades
de participacién ciudadana.

* Fortalecimiento de la estrategia de
dialogos ciudadanos como parte del Plan
de Participacion Ciudadana alineado con el
componente de Rendicion de Cuentas.

* Se sistematizaron los resultados obtenidos en el ejercicio de las

BOGOTA
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1. Transparencia, lucha contra la corrupciony

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio participacion

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

TEMAS ESTRATEGICOS: Temas estratégicos que requieren decisiones de la administracidn entrante en el primer
. semestre de 2020 — haciendo especial énfasis en las posibles alertas:

* Consolidar, aprobar y publicar el plan de participacion ciudadana antes del 31 de enero de 2020.

-« Divulgar el Plan de participacion ciudadana por distintos canales invitando a la ciudadania o grupos de valor a
qgue opinen acerca del mismo a través de la estrategia que se haya definido previamente. |

* Validar del equipo de Gestores de Participacion Ciudadana para implementar el Plan de Participacion Ciudadana
y dar cumplimiento a la resolucion 080 del 29 de abril de 2019. |

BOGOTA
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1. Transparencia, lucha contra la corrupciony

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio participacion

Numero de PQRS recibidas 2001 1103 1337 976 878
Numero de PQRS atendidas 2001 1103 1337 976 878
% PQRS atendidas 100% 100% 100% 100% 100%
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1. Transparencia, lucha contra la corrupciony

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio participacion

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

' LOGROS . | DESAFIOS " | LECCIONES APRENDIDAS
i - . 1+ Disefiar estrategias para fortalecer el | .
~* Se consideran como aspectos | Zrea de atencion al ciudadano, | | ° FortalgIC|m|entq del Proceso de:
. positivos en la implementaciéon | | te?leT'%llod tlen Ctl'Jden(.'Ea qus en la: ! Atenciéon al ciudadano y del:
7y .~z 1 actualidad la entidaa cuenta con un; : : :
de la politica, la categorizacion . . g Iider operativo para los procesos | Equipo de trabajo. :
del proceso de atencion ali gfeng%tr:'gl‘%i”dgacjgﬁgtuc'onaI y de: "« cumplimiento con los planes de !
ciudadano como un proceso o 4 | mejoramiento establecidos.
vital — misional, para la Asignacion e recursos para |

] .+ fortalecer el equipo de trabajo, con :
entidad dentro del mapa de! | personal idéneo que atienda vy

ctit gestione los diferentes canales de |
procesos institucionales. S rencion a la ciudadania. .

-+ Definir un  Plan de desarrollo |

. tecnoldgico en los diferentes canales !
de atenciéon a la ciudadania SCaII |
Center, Chat, Web, Redes Sociales).
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Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Las Tablas de
Retencion

Documental (TRD)
de la FUGA fueron
elaboradas en el afio

Qué acciones se
han realizado para
lalactualizacion de

1. Transparencia, lucha contra la corrupcion y

—

v

v

participacion — Gestion Documental

Revision y ajustes internos con cada
proceso: junio — julio 2019.

Mesa de trabajo para la socializacion y
observacion a los ajustes ante la Direccion
Archivo de Bogota: agosto 02 de 20109.

las TRD? v' Presentaciéon para aprobacion de ajustes
g ante el Comité Técnico Interno de Archivo
de la FUGA: septiembre 30 de 2019.

2013, convalidadas
por el Consejo
Distrital de Archivos
en el ano 2014,
adoptadas e
implementadas
institucionalmente
con la resolucién 102

v Presentacién para convalidacién  del
Consejo Distrital de Archivos: Noviembre 29
de 2019.

de 2014.

La herramienta Orfeo como sistema de gestion de documentos electrénicos de archivo — SGDEA, a la

fecha se encuentra en un 90% de implementacion respecto a la estructura de series documentales MEJOR
definidas en las Tablas de Retencién Documental — TRD ‘eaccorine. | PARA TODOS




1. Transparencia, lucha contra la corrupcion y

Fundacion Gilberto Alzate Avendano

participacion — Gestion Documental

Fortalezas de Orfeo:

1. Como sistema de gestion e informacion de los principales procesos institucionales.

2. Como sistema eficiente de consulta digital en linea de expedientes y documentos
de archivo, mitigando la pérdida o deterioro de documentos por la consulta y
manipulacion fisica de documentos y expedientes.

3. Como instrumento de eficiencia y transparencia institucional al permitir la traza de
cada documento gestionado a través de la herramienta.

Debilidades de Orfeo:

Usuario Contraseiia

1. Desarrollos de complemento a la herramienta como la incorporacion de la firma I
digital, la integracidn con otros sistemas de informacidn institucionales. logreser_Borer|
2. Incorporacion de los documentos definidos en el SIG para su produccion desde la
herramienta.
3. Mayor capacitacion a los usuarios en el uso y gestion de la herramienta.

BOGOTA
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1. Transparencia, lucha contra la corrupcion y

Fundacién Gilberto Alzate Avendaiio participacion

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

_m 2017 mm

Numero de tramites de la entidad

Meta de tramites racionalizados al afio 0 0 0 0
Numero de tramites efectivamente racionalizados en el 0 0 0 0
ano

Meta de tramites virtualizados al afio 0 0 0 0
Numero de tramites efectivamente virtualizados en el aho 0 0 0 0

Dentro del portafolio de bienes y servicios de la entidad no se establecen tramites, se definen otros procedimientos administrativos (OPAs)
los cuales a la actual vigencia no se les ha realizado proceso de racionalizacién y virtualizacion.
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o ~ 1. Transparencia, lucha contra la corrupciény
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio pa,-t,cﬁ,ac,on

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

RACIONALIZADOS VIRTUALIZADOS
 Dadas la misionalidad institucional, la  N/A. La entidad no cuenta con tramites
Entidad no gestiona Tramites. . virtualizados. Actualmente cuenta con Otros

procedimientos administrativos (OPAs) los cuales
estan en proceso de inscripcion en el SUIT.
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1. Transparencia, lucha contra la corrupcion y

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio participacion

éElaboré Mapa de Riesgos de Corrupcion?

éCudntos riesgos de corrupcion identificd durante el afio la entidad ? 4 4 3 6
éLa entidad formuld y ejecutd controles para cada uno de los riesgos
o e Sl Sl SI SI
de corrupcidn identificados?

éCuantos controles se formularon y ejecutaron para los riesgos de

. . 11 11 11 12
corrupcion identificados?
¢ Cudntos riesgos de corrupcion se materializaron? 0 0 0 0
i Durante el afio le hizo monitor riodi | M Ri
éDurante el afo le hizo monitoreo periddico al Mapa de Riesgos de S/ S/ S/ S/

Corrupcion?

BOGOTA
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Gestion del Riesgo de Corrupcion

Casi seguro

(75-100%)
——

Probable

(51-74%)

Posible
(50%)

Improbable
(26-49%)
.

Rara vez
(0-25%)

VALORACION DEL RIESGO — ANTES DE CONTROLES

TOTAL: 6 RIESGOS IDENTIFICADOS

~

B
!
|
T—
|

) P Impacto g F
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Moderado Alto

ZONAS DE RIESGO

Moderado:

*Asignacion de las convocatorias sin el
cumplimiento de los requisitos para
beneficio de terceros

Mayor:

*Omision  y/o manipulacion de la
informacion resultado de auditorias y
seguimientos en beneficio de terceros

Catastroéfico:
*Trafico de influencias para la
adjudicacion de contratos

*Solicitud y pago de "coimas"
para favorecer a un particular en un
proceso contractual

*Desviacion de recursos para beneficio
propio o de terceros

*Omision de errores en la liquidacién de
noémina para el beneficio propio o de
terceros
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Gestion del Riesgo de Corrupcion
VALORACION DEL RIESGO — DESPUES DE CONTROLES

TOTAL: 6 RIESGOS IDENTIFICADOS

Casi seguro
(75-100%)

Probable
(51-74%)

Posible
(50%)

Improbable
(26-49%)

Rara vez

Bajo Moderado Alto
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Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio 1. Transparencia, lucha contra la corrupcion y

participacion

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

¢QUE SE HIZO? ¢QUE SE LOGRO?
° A partir del analisis del contexto y cambios: |+ Atendiendo los lineamientos metodoldgicos de la
~institucionales presentados en el 2019 se optimizo! | Guia de Gestion del riesgos DAF vigente, y en el !
y actualizd la Politica de Gestién el Riesgos con: | marco de la actualizacién y documentacion de
versién 2, con la adopcidon de la Metodologia: | procesos de la Version 2 del SIG, se proyecta al
DAFP vigente. | cierre de la vigencia la identificaciéon de riegos de |
| corrupcion con la aplicacién de la metodologia |
adoptada. '
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AVANCES EN EL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG 2019

- % Implementacion a
POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO
Sep2019

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
NA
97%

Planeaciodn Institucional

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Fortalecimiento Institucional y simplificacion de procesos
Gobierno digital

Seguridad digital

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Servicio al Ciudadano

Racionalizacién de tramites

Participacion ciudadana

Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional
Gestion del Conocimiento y la innovacidn

Transparencia, acceso a la informacion publica y la lucha contra la corrupcion

94%
86%
66%
66%

Gestion Documental

Control Interno
Integridad
Gestion Estratégica del Talento Humano

Nivel Implementacion MIPG

¥ | .0GOTA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio 2. Talento Humano

NUMERO DE EMPLEADOS DE LA ENTIDAD NUMERO DE EMPLEADOS — PLANTA TOTAL
(con corte a septiembre 30 de 2019) (con corte a septiembre 30 de 2019)

NIVEL DEL NIVEL DEL
PLANTA GLOBAL PLANTA TEMPORAL PLANTA TRANSITORIA HOMBRES MUJERES
EMPLEO EMPLEO
Profesional 13 0 0 6 7
Asistencial 8 0 0 Asistencial 5 3
[ = = = === = - Cargos de libre nombramiento y remocién :8
FECHAS DE VENCIMIENTO N/A. I Funcionarios de carrera - Planta: 7
! DE LA PLANTA TEMPORAL: La FUGA no tiene planta temporal Provisionals: 16

Total Empleados de Planta: 31 Total Contratista: 66

BOGOTA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio 2. Talento Humano

Proceso de Concurso Abierto de Méritos para proveer empleos pertenecientes al
Sistema de Carrera Administrativa

I N° de Resolucién Acuerdo N°20181000007236 de 14/11/2019. La Fundacidén Gilberto Alzate Oferto 16 cargos |
: dentro de la Convocatoria 809 de 2018, actualmente en etapa de pruebas escritas dirigidas por la Universidad :
i Libre. Luego la Comision Nacional del Servicio Civil, publicara las listas realizar los nombramientos en periodo
|
|

I de prueba, una vez surtido el proceso de exclusidon o no de las listas de elegibles.
Fecha estimada de nombramiento: Marzo de 2020

Asesor 0
Profesional 10
Técnico 1
Asistencial 5
Total 16

BOGOTA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Avances:

Se formalizé acuerdo sindical entre la administracion de la FUGA y el Sindicato
SINTRACULTUR, con vigencia de 2 afios 2018-2020, el acuerdo se encuentra vigente
desde el 09 de abril de 2018, se acordd el cumplimiento de 45 articulos distribuidos
en 8 Capitulos.

Realizando un andlisis cuantitativo de los puntos tratados en el acuerdo laboral a
corte 20 de noviembre se tiene un avance del 95% de ejecucidn de las actividades
programadas esta cifra se relaciona en cada una de las reuniones de seguimiento por
parte de los delegados de SINTRACULTUR y la administracion del FUGA.

Aprendizajes:

. Los términos en que se manejo la negociacidon de manera cordial y amable entre todos

los miembros de la mesa negociadora.

. La disposicidon de la administracién para generar un acuerdo en buenos términos y

benéfico para comunidad institucional, con los representantes del sindicato

I

2. Talento Humano

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC-

Sindicato

BOGOTA

MEJOR

PARA TODOS




Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Pendientes

Se encuentra pendiente ejecutar el 5% de las actividades siendo que estas se
encuentran en gestion por parte del equipo de talento humano y la subdireccién de
gestion corporativa, esta ha sido justificadas en el marco del seguimiento trimestral al
acuerdo.

Dificultades y proyeccion 2020

La FUGA es una entidad de tan solo 31 funcionarios donde los recursos econdmicos son
limitados esto hace que algunas de las actividades solicitadas por el sindicato se
dificulten realizarlas, no obstante, se buscan alternativas para darle un manejo positivo
a las solicitudes.

Se planteé en el anteproyecto presupuestal 2020 temas que se solicitaron en la
negociacion del 2018 donde se involucran recursos econdmicos segun lo planteado en
la negociacion y que la FUGA quiere dar como beneficio a sus colaboradores.

2. Talento Humano

Sindicato

BOGOTA

k¢ $
ALC YOR M EJ o R

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




Fundauon Gilberto Alzate Avendano 3. Presupuesto

____________________________________

PROYECTOS DE INVERSION

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2020 .
Total Presupuesto de inversion FUGA 2020: $10,677,892,000.00

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

SOLICITUD PRESUPUESTO DE INVERSION: PROYECTOS DE INVERSION

MONTO POR
PROYECTO
(en millones de
pesos)

ACCIONES ESTRATEGICAS DE CADA PROYECTO DE INVERSION

Proyecto de inversion 7537-
Fortalecimiento de la
infraestructura Cultural del Bronx
Distrito Creativo (BDC).

Proyecto de inversion 1115-
Fomento para las Artes y la
Cultura.

Desarrollar de la memoria del Bronx Distrito Creativo.

Garantizar la supervisiéon de la ejecucion del contrato de colaboracion y de interventoria del proyecto BDC.

Posicionamiento del proyecto mediante actividades de comunicacion, difusién y articulacion. $3,584,780,000.00

Mantenimiento y seguridad de los predios del Bronx Distrito Creativo.

Consolidar un equipo de trabajo del proyecto que permita la ejecucion de la actividades para el cumplimiento de
las metas.

Desarrollo de las convocatorias del portafolio del Programa Distrital de Estimulos (PDE) que se abre anualmente,
para fomentar las Artes plasticas y visuales, Artes vivas y musicales y para el Conocimiento y reconocimiento del
centro, con lo cual se entregan estimulos desde los enfoques disciplinar, estratégico, poblacional y territorial. $660,000,000

Realizar la seleccién y gestién de los jurados seleccionados

BOGOTA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaino 3. Presupuesto

SOLICITUD PRESUPUESTO DE INVERSION: PROYECTOS DE INVERSION
Total Presupuesto de inversion FUGA 2020: $10,677,892,000.00

MONTO POR PROYECTO
(en millones de pesos)

PROYECTOS DE INVERSION ACCIONES ESTRATEGICAS DE CADA PROYECTO DE INVERSION

Realizar actividades artisticas y culturales para fortalecer el agenciamiento, la apropiacion,
la circulacion, la creacidn, la formacidn, la investigacion, la proteccion y salvaguardia de las
Artes Plasticas y Visuales y de las Artes Vivas y Musicales, asi como los procesos de
formacion de la Entidad a través del programa Clubes y Talleres.

Desarrollo del Festival Centro 2021, a desarrollarse en enero de dicho afno.
Proyecto de inversion 1164-

Intervencion Cultural para la Fortalecer la comunicacidn, divulgacién y promocién de las actividades artisticas y $3,166,359,000.00
transformacion del Centro culturales realizadas.

En 2020 se conmemoran los 50 afos de la Entidad, lo que constituye un hito para la
misma y se requieren recursos para generar o avalar proyectos editoriales de la FUGA.

Fortalecimiento del equipo de trabajo para el cumplimiento de los ejes de trabajo del
proyecto.

BOGOTA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaino 3. Presupuesto

PROYECTOS DE INVERSION

Proyecto de inversidon 7528-
Distrito Cultural Creativo Centro

Proyecto de inversidon 7529-
Desarrollo de la Biblioteca -
FUGA

SOLICITUD PRESUPUESTO DE INVERSION: PROYECTOS DE INVERSION
Total Presupuesto de inversién FUGA 2020: $10,677,892,000.00

MONTO POR
ACCIONES ESTRATEGICAS DE CADA PROYECTO DE INVERSION PROYECTO

(en millones de pesos)

Realizar actividades culturales y creativas, que contribuyan en la transformacién cultural del centro.

Desarrollar estrategias de divulgacidon y comunicaciones que permita dar a conocer la oferta artistica 'y
cultural de la entidad.

Realizacion de alianzas estratégicas y fortalecimiento del equipo de trabajo para adelantar la
articulacion de los diferentes procesos, y poder medir asistencia y niveles de satisfaccién.

Provisidn de bienes y servicios; entre ellos servicios de logistica garantizando la calidad de los eventos
que se realizan.

Promocion y divulgacién para fomentar la lectura y el uso de las colecciones y material de consulta de
la Biblioteca.

Gestidn para el mejoramiento de la Biblioteca para garantizar el servicio al publico de la Biblioteca de la
FUGA y la administracién de sus colecciones. $122,000,000.00
Informacidn actualizada mediante la suscripcidn a revistas y diarios de reconocimiento a nivel nacional.

Adquisicion de nuevo material para la consulta e investigacion, asi como material bibliografico de

apoyo para las actividades de promocién de lectura.

$788,000,000.00

BOGOTA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaino 3. Presupuesto

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

SOLICITUD PRESUPUESTO DE INVERSION: PROYECTOS DE INVERSION
Total Presupuesto de inversién 2020: $10,677,892,000.00

PROYECTOS DE MONTO POR PROYECTO

ACCIONES ESTRATEGICAS DE CADA PROYECTO DE INVERSION

INVERSION (en millones de pesos)

Dotacién, adecuacion y mantenimiento de la infraestructura misional (auditorio, muelle,
salas de exposiciones y biblioteca) que debido a la afluencia de publico sufre deterioro
progresivo que debe prevenirse y corregirse.
Llevar a cabo el seguimiento técnico a la ejecucién de la obra de reforzamiento estructural
con recursos LEP, e interventoria, para lo que se requiere ademas fortalecimiento del equipo
Proyecto de inversidn de trabajo.
1162- Fortalecimiento

) . Ejecutar el mantenimiento especializado de los espacios de la FUGA. $545,574,000.00
del Equipamiento
Misional Realizar la modernizacidon y mantenimiento de equipos; asi como la Adquisicidon de software
y hardware.

Implementacién de la estrategia de FUGA itinerante . Dado que el auditorio estara cerrado
por reforzamiento, se requiere tener espacios alternativos de creacidon y circulacién para dar
continuidad a la programacioén artistica y cultural de la FUGA. (El reforzamiento se realizara
con recursos LEP de reservas).
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Fundauon Gilberto Alzate Avendano 3. Presupuesto

PROYECTOS DE

INVERSION

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

SOLICITUD PRESUPUESTO DE INVERSION: PROYECTOS DE INVERSION

MONTO POR
ACCIONES ESTRATEGICAS DE CADA PROYECTO DE INVERSION PROYECTO
(en millones de pesos)

Proyecto de
inversion 7032-
Dotacidon Adecuacion
y mantenimiento de
la Infraestructura
fisica, técnicay
administrativa

Proyecto de
inversion 475-
Fortalecimiento
Institucional

Mantenimiento y adecuacion infraestructura fisica en cumplimiento a la normatividad vigente en
seguridad y salud en el trabajo; asi como en materia ambiental.

Mejoramiento infraestructura tecnoldgica para atender las necesidades en funcidn del Gobierno Abierto,

TIC para Gestién y Seguridad y Privacidad de la Informacion con servicios, mejora de procesos internos, $785.696,000.00
intercambio de informacion, software, sistemas de informacion y hardware, entre otros.

Modernizacion del sistema de mobiliario del archivo que reposa en la entidad y la dotacidn de las sedes.

Fortalecer los equipos de trabajo que soportan la gestion administrativa de la entidad.

Fortalecimiento Institucional. Dar cumplimiento a la normatividad para el desarrollo del Plan de

Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG-SIGD elaborado en la vigencia 2019

con alcance a las vigencias 2020, y 2021.

Fortalecer el equipo de trabajo para apoyo a la implementacion del plan de implementacion, la $1,025,483,000.00
actualizacion y sostenibilidad de documentos que soportan la gestion del SIG y su articulacion con MIPG.

Sostenibilidad y mejora de herramientas tecnoldgicas en el marco de la implementaciéon del modelo y las

politicas del mismo.

Total Presupuesto de inversién FUGA 2020: $10,677,892,000.00 «0GOTA
o MEJOR
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PRESUPUESTO FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO

Presupuesto Entidad Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio
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PRESUPUESTO FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO

Presupuesto FUGA
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Fundacion Gilberto Alzate Avendano

EJECUCION PRESUPUESTO INVERSION

Ejecucion presupuesto de inversion

$200.000

$186.278

$180.000
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$20.000
S0

(Millones de pesos)

| $3.544

$3.498
98,7%
$3.184
61,6%
$5.283
$6.328
5,9%

99,5%

I $6.599

|

I $5.312

I $5.172

2015 2016 2017 2018

B Apropiado M Ejecutado

- La ejecucién del 2016 (61,6%), se vid afectada por la adicion de recursos LEP, recibidos al final de la vigencia.
- Vigencia 2019: Con recursos Proyecto BDC ($178 mil millones) y Con recursos de la LEP ($1.702 millones).

$182.269

2019 (Proy)

3. Presupuesto

EJECUCION PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO

Ejecucion presupuesto Funcionamiento
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio 3. Presupuesto

EJECUCION PRESUPUESTO INVERSION EJECUCION PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO

Ejecucion presupuesto de inversion Ejecucion presupuesto Funcionamiento
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio 3. Presupuesto

RESERVAS INVERSION RESERVAS FUNCIONAMIENTO

Reservas inversion Reservas funcionamiento
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Fundacion Gilberto Alzate Avendaio 3. Presupuesto

RESERVAS INVERSION RESERVAS FUNCIONAMIENTO

. . Reservas funcionamiento
Reservas inversion
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Fundacién Glbeto Alzate Avendafio

SALDOS FENECIDOS INVERSION SALDOS FENECIDOS FUNCIONAMIENTO

Saldos fenecidos inversion Saldos fenecidos funcionamiento
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Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Variacion %

Rubro Reservas Reservas

Presupuestal Netas Proyectadas a 2018/2019
Constituidas | Constituir 2019
2018
Funcionamiento $80 $40 -50%
Inversién $486 $4.009 725%
TOTAL $567 $4.049 615%
RESERVAS

NO se constituyen PASIVOS EXIGIBLES. En la vigencia
2019 se gira el 100% de las reservas constituidas en el
2018.

No se financia ningun proyecto con vigencias futuras
durante la actual vigencia ni se proyecta financiar
proyectos con vigencia futuras para el 2020.

3. Presupuesto

Reservas Proyectadas a Constituir, Vigencia 2019

Detalle del concepto y justificacion de reservas a constituir Vigencia 2019

PROYECTO

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

1115 - Fomento para las artes y la
cultura

1162 - Fortalecimiento del
equipamiento misional

1164 - Intervencién cultural para la
transformacién del centro de Bogota

7537 - Fortalecimiento de Ia
Infraestructura Cultural del Bronx
Distrito Creativo

7032 - Dotacion, adecuacién vy
mantenimiento de la infraestructura
fisica, técnica e informatica

TOTAL FUNCIONAMIENTO + INVERSION

RESERVAS A
CONSTITUIR

2019
$40

$4.009
$6

$1.482

$243

$2.256

$22

$4.049

JUSTIFICACION

Servicios que se requieren de manera permanente para el
mantenimiento de las 3 sedes de la fundacion: aseo,
cafeteria vigilancia y seguridad privada, internet vy
mensajeria.

Beca con fecha maxima de ejecucion marzo de 2020, el
tercer desembolso se cancela con la presentacion y
aprobacion del producto final.

Recursos LEP para interventoria y reforzamiento estructural
del auditorio, obra a ejecutar entre enero y agosto de 2020.
Bodegaje para almacenamiento de equipos técnicos y
mobiliario del auditorio.

Recursos ejecucion del Festival Centro de enero 2020.

Interventoria correspondiente a la primera fase de la etapa
pre operativa del contrato de colaboracién dentro del
proceso de concurso de méritos abiertos FUGA-CMA-090-
2019.

Servicio mddulo de contabilidad y tesoreria,
mantenimiento ascensor, depodsito y custodia para la
conservacion del archivo.
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NUMERO DE CONTRATOS SUSCRITOS — POR TIPO DE CONTRATACION

Licitacion Publica

Concurso de Méritos 1 1 1 0 0
Subasta Publica 0 0 0 0 0
Menor Cuantia 4 4 6 9 5
Minima cuantia 29 47 37 65 26
Contratacién Directa 78 81 62 85 110
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LICITACION PUBLICA

Numero de Procesos 0 0 1 2 2
Numero de Oferentes - Propuestas 0 0 10 29 24
Sumatoria total -Valor Ejecutado $0 $0 $1.773,95 $2.410,22 $1.807.47

(millones de pesos)

% Ppto total de la entidad 0% 0% 18% 22% 1%

BOGOTA

MEJOR

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




CONCURSO DE MERITOS

Numero de Procesos

Numero de Oferentes - Propuestas 5 2 1 0 0

Sumatoria total -Valor Adjudicado $7823 $0 $195,01 S0 S0

(millones de pesos)

% Ppto total de la entidad 1% 0% 2% 0% 0%

BOGOTA

ALC YOR M EJ o R

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




SUBASTA PUBLICA

Numero de Procesos

Numero de Oferentes - 0 0 0 0 0
Propuestas
Sumatoria total -Valor Adjudicado $0 $0 0 SO SO

(millones de pesos)

% Ppto total de la entidad 0% 0% 0% 0% 0%

Nota: En los Ultimos 5 afios no se ha realizado subasta publica. el | coTA

ALC YOR M EJ o R

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




MENOR CUANTIA
Numero de Procesos 4 4 6 9 5
Numero de Oferentes - Propuestas 19 16 21 9 16

(millones de pesos)

% Ppto total de la entidad 4% 4% 5% 5% 0,3%

BOGOTA

MEJOR

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




MINIMA CUANTIA

Numero de Procesos 29 47 37 65 26

Numero de Oferentes -
Propuestas

85 202 178 242 141

Sumatoria total -Valor
Adjudicado $211,94 S 342,09 S 363,24 S 695.89 S 568.42

(millones de pesos)

% Ppto total de la entidad 3% 4% 4% 6% 0,3%

BOGOTA

MEJOR

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




CONTRATACION DIRECTA

Numero de Procesos

Valor total $2.605,10 $2.226,49 $2.668,71 $2.241,73 $46.748,21

(millones de pesos)

% Ppto total de la entidad 36% 24% 28% 20% 24%

BOGOTA
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DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




Fundacion Gilberto Alzate Avendaio 5. Defensa Juridica
I N T N N T

No. Procesos

JUDICIALES
% Exito procesal 0% 0% - - -
i No. Procesos 2 1 0 0 0
METODOS ALTERNATIVOS
SOLUCION DE CONFLICTOS 9 procesos 0o 0o
resueltos ° ° ) ) )
No. Procesos 0 0 0 0 4
TUTELAS
% Exito procesal - - - - 50 %

*La cifra no incluye el éxito procesal y los procesos judiciales en los que la entidad es parte pero fueron iniciados y/o instaurados en vigencias anteriores a 2015; Un (1) proceso judicial
en 2011 y Dos (2) procesos judiciales en 2014.

**Exito procesal: Representa la cantidad de fallos a favor de la entidad (ejecutoriados y en firme) como proporcidn de la cantidad de fallos totales en la vigencia registrada.

Nota: No existe sentencia judicial que posea obligaciones de hacer o dar, dentro de los procesos judiciales que A'
! s0GOT.

tramita la Entidad. o | MEJOR

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




4. Defensa Juridica

Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Auditoria Regular Contraloria

1 No. HALLAZGOS E INCIDENCIA
PERIODO
“ AUDITADG ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO FISCAL PENAL
| 2016 | 2015 6 1 0 0
2017 | 2016 13 7 3 3
| 2018 2017 18 10 3 1
2019 2018 15 7 2 2
TOTALES 52 ’5 3 6
N ESTADO ACCIONES PMI
“ No. HALLAZGOS TOTAL ACCIONES ABIERTA CERRADA INCUMPLIDA INEFECTIVA
| 2016 6 10 0 10 0 0
2017 13 28 4 24 0 0
| 2018 18 18 2% 15 1 0
2019 15 15 15 0 0 0
TOTALES 52 71 21 49 1 0

*Corresponden a acciones que no fueron evaluadas por el ente de control en la auditoria de Julio de 2019.

BOGOTA

ALC YOR M EJ o R

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS




Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Plan de Mejoramiento Institucional - Contraloria
de Bogota

N

m ACCIONES EN PROCESO ® ACCIONES EJECUTADAS

Area Responsable Cantidad

de
acciones

Subdirecciéon de Gestion 7
Corporativa

Oficina Asesora de Planeacion 3

Subdireccién para la Gestion del 3
Centro de Bogota*™

Subdireccién Artistica y Cultural 2

Plan de Mejoramiento Institucional

Auditoria Regular Contraloria, Vigencia 2018

1(3.1.1.1 Oficina Asesora de Planeacidon 2020/02/28|EN PROCESO
2(3.1.3.1 Subdireccidén para la Gestién del Centro 2019/12/30|EN PROCESO
de Baoootd
3(3.1.3.2 Subdireccidén para la Gestién del Centro 2019/11/30|EJECUTADO
de Baoootd
413.1.3.3 Subdireccién de Gestién Corporativa 2019/12/30|EN PROCESO
5|3.1.3.4 Subdireccidén Artistica y Cultural 2019/12/30|EN PROCESO
6|3.1.3.5 Subdireccién de Gestiéon Corporativa 2019/12/30|EN PROCESO
713.1.3.6 Subdireccién para la Gestién del Centro 2019/12/30(EN PROCESO
de Basotd
813.1.3.7 Subdireccién de Gestiéon Corporativa 2019/12/30(EN PROCESO
9(3.1.4.1 Oficina Asesora de Planeacion 2019/12/15|EN PROCESO
10(3.2.1.1.1 Oficina Asesora de Planeacidn 2019/11/30|EJECUTADO
11(3.3.1.1 Subdireccion de Gestién Corporativa 2019/12/30(EN PROCESO
12(3.3.1.2 Subdireccion de Gestién Corporativa 2019/12/30(EN PROCESO
13(3.3.1.3 Subdireccion de Gestién Corporativa 2019/12/30(EN PROCESO
14(3.3.1.4 Subdireccion de Gestién Corporativa 2019/12/30(EN PROCESO
15(4.2.1 Subdireccidén Artistica y Cultural 2019/12/30|EN PROCESO

* La Subdireccidon para la Gestion del Centro de Bogota y la Oficina Asesora Juridica

BOGOTA

comparte una accion programada. Hallazgo No. 3.1.3.2

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC-

MEJOR

PARA TODOS




Fundacion Gilberto Alzate Avendaio Plan de Mejoramiento por Procesos
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* Actualmente, la Oficina de Control Interno, en el rol de evaluacién y seguimiento, se encuentra

BOGOTA

elaborando el Informe de Seguimiento, para definir el estado de las 35 Acciones Correctivas y/o de &2 MEJOR
ALCALDIA MAYOR

Mejora que conforman el Plan de Mejoramiento por Procesos. bEsceciknc. Sl RARA NOROS




Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Descripcion del .
P Niumero de

sedes

instrumento de presencia
territorial

Sedes Fundacién Gilberto
Alzate Avendano :
v’ Casa principal donde
se encuentran los
equipamientos
culturales, El Auditorio
y El Muelle
v' Casa Amarilla
v’ Casa Grifos

Santafé, Martires y
Candelaria

5. Presencia Territorial

Localidades
beneficiadas con la
presencia territorial

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C-




Fundacion Gilberto Alzate Avendano

Punto de Atencion y Defensor del
Ciudadano

Senor ciudadano:

La Fundacion Gilberto Alzate Avendaio ha puesto a su disposicion los
siguientes medios de Atencidn a la Ciudadania para |la recepcion de sus
peticiones, quejas, sugerencias, reclamos y denuncias de actos de
corrupcion:

Oficina de Atencion a la Ciudadania, ubicada en la Cra 3 # 10 - 27

Bogota, D.C.

Linea de atencion telefénica, PBX +57 (1) 4 32 04

10 Extensiones 401 - 403.

Correo electronico: atencionalciudadano@fuga.gov.co

| notificacionesjudiciales@fuga.gov.co

Pagina web www.fuga.gov.co, link: Atencion al Ciudadano / Punto de
Atencion y Defensor del Ciudadano.

Buzdn de sugerencias, ubicado en nuestra sede de la Cra 3 # 10 -

27 Bogota, D.C.

5. Presencia Territorial

Atencion y Canales

La entidad también cuenta con redes sociales donde
se informa a la ciudadania sobre programacion vy |
temas de interés: '

 Facebook
https://www.facebook.com/FundacionGilbertoAlz
ate

* |nstagram
https://instagram.com/fundaciongilbertoalzate

e Twiter: https://twitter.com/FGAA

* Youtube:
https://www.youtube.com/user/FundAlzate

BOGOTA

ALC YOR M EJ o R

DE BOGOTA D.C— PARA TODOS



https://www.facebook.com/FundacionGilbertoAlzate
https://instagram.com/fundaciongilbertoalzate
https://twitter.com/FGAA
https://www.youtube.com/user/FundAlzate

GRACIAS
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