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Bogota D.C, viernes 12 de ju'lio de 2019

PARA: Monica Maria Ramirez Hartman

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Cuatrimestral Sistema de Control Interno. - (Marzo a Junio 2019)

Respetada Doctora:

Anexo remito informe Cuatrimestral del Sistema Control Interno (Marzo a Junio 2019),
dando cumplimiento a lo establecido en la ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen
normas para el ejercicio del Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado..."
y a la Ley 1474 del 2011, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
‘efectividad del control de la gestién publica", que en su articulo 9°, sefiala: “El Jefe de la
Unidad de la Oficina de Control Interno debera publicar cada cuatro (4) meses en la
pagina web de la entidad un informe pormenorizado del estado del control interno de
dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave”.

Este informe se elabord, teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se
integré el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestién de la Calidad,
definiéndose un solo Sistema de Gestion, articulado con el Sistema de Control Interno
definido en la Ley 87 de 1993.

Es importante que los responsables de procesos, realicen el respectivo analisis sobre la
verificacion realizada por esta Oficina, y si consideran pertinente establezcan las acciones

necesarias.
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De acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, Arts. 9, lit d) y 11, lit e), el
documento en mencién sera publicado en la pagina web institucional, ruta Transparencia
~ Informes de Control Interno.

Cordialmente,

Angélica Hernandez Rodriguez
Jefe Oficing Control Interno

c/C Licette Yobelly Moros Ledn - Subdirectora de Gestién Corporativa
Sonia Cérdoba - Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Margarita Diaz - Subdirectora para la Gestién del Centro de Bogota
Katherine Padilla Mosquera — Subdirectora Artistica y Cultura
Jhon Fredy Silva- Jefe Oficina Asesora Juridica
*Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Anexo: (12) Folios- Informe

Elaboro: Angélica Hernandez Rodriguez. J.0.C.|
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Proceso: Control, evaluacidn y mejora Cddigo: CEM-FT-17
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aprobacion:

NOMBRE DEL INFORME:

Informe Pormenorizado del Sistema de Control Interno

FECHA:

12 de Julio de 2019

DEPENDENCIA, PROCESO,
PROCEDIMIENTO Y/O
ACTIVIDAD:

Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccién de Gestion Corporativa

Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota
Subdireccién de Arte y Cultura

Oficina Asesora Juridica

LIDER DEL PROCESO:

Sonia Cérdoba - Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Licette Moros Leon- Subdirectora de Gestién Corporativa
Margarita Diaz - Subdirectora para la Gestion del Centro de
Bogota

Katherine Padilla - Subdirectora de Arte y Cultura

John Fredy Silva - Jefe Oficina Asesora Juridica

*Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

RESPONSABLE OPERATIVO:

Todos los servidores de la FUGA

OBJETIVO DE EVALUACION:

Atender lo dispuesto en el articulo No. 9 de la Ley 1474 de
2011, y reportar una sintesis del estado del Sistema de
control interno de la entidad en el marco del proceso de
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

MIPG - Dimension de Control Interno con sus cinco
componentes: Ambiente de control, Evaluacion del riesgo,
Actividades de control, Informacién 'y comunicacion,

Actividades de monitoreo.

ALCANCE:

Marzo a Junio de 2019

NORMATIVIDAD APLICABLE:

- Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

- Ley 1474 2011 Art 9. “Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”

- Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”




Proceso: Control, evaluacién y mejora Cédigo: CEM-FT-17
Documento: | Informe de Evaluacién y/o Seguimiento Version: 1
vFecha d?, |23 de Enero del 2017 P4ginas: 2de4
aprobacién:

- Notificacion del Seguimiento
- Solicitud de informacion a la segunda linea de defensa — Oficina Asesora de Planeacion.

- Andlisis de la informacion y de la normatividad
- Generacion de informe

De conformidad con la normatividad vigente, la oficina de Control Interno genera el informe
Pormenorizado del Sistema de Control interno, teniendo en cuenta la informacién de las
evaluaciones independientes realizadas, informacién suministrada por la segunda linea de defensa
- Oficina Asesora de Planeacion con la evidencia soporte de los avances, y la informacién
difundida a través de los distintos medios dispuestos por la Entidad durante el periodo de evaluacion

(Pagina web e Intranet Institucional).

De conformidad con la normatividad vigente, el informe se presenta ante la Direccién de la Entidad y
se publica en la pagina web institucional seccion Transparencia, Informes control Interno 2019

Ver informacién ampliada por cada componente del Sistema de Control Interno en Anexos adjuntos.

Ver informacién ampliada por cada componente del Sistema de Control Interno en Anexos adjuntos.

ANGELICA HERNAN DRIGUEZ
AUDITOR/LIDER (firma)
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Anexo 1

“INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

Periodo: Marzo a Junio 2019




4de 4

Anexo 2

“Seguimiento OCI actividades MIPG”
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTA’D,Q QE CONTROL INTERNO.
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El presente informe pretende mostrar el estado del Sistema de Control Interno en la
Fundacion Gilberto Alzate Avendario. Para su elaboracion, se tomaron como insumo, los
informes de auditorias y seguimientos realizados por la OCI y la informacion entregada
por la segunda linea de defensa de la Fundacion sobre la gestién de la Entidad durante el
periodo de evaluacién.

Este informe se elabora para dar cumplimiento al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Por la
cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupciéon y la efectividad del control de la gestion
publica”, y se basa en el Manual Operativo del Sistema de Gestién — Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, socializado por la Funcién Publica en octubre de 2017, en el marco
de lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de septiembre de 2017 y el Decreto 1499
de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Teniendo en cuenta que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, permite
planear, gestionar, evaluar, controlar y mejorar su desempefio, operando a través de un
esquema de siete dimensiones y que la FUGA continia en el periodo de transicién,
armonizando el nuevo Sistema de Gestidon MIPG con el Sistema Integrado de Gestion SIG
y la nueva version del MECI, en este informe la Oficina de Control Interno realizd el
respectivo seguimiento, analizando la informacién remitida por la Oficina Asesora de
Planeacion referente a los avances de la implementacion de MIPG, a través del plan de
accion y el consolidado de evidencias (productos) de la dimension de control interno, a
partir de dicho andlisis se presentan recomendaciones para la implementacion de los
cinco componentes:

1. Ambiente de control.

2. Evaluacién del riesgo.

3. Actividades de control.

4. Informacién y comunicacion.
5. Actividades de monitoreo.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Control Interno es el mecanismo de la Entidad que
permite cumplir su propésito a las demas dimensiones.

Por Ultimo, se presenta un numeral de seguimiento a las actividades de implementacion
del modelo de planeacion y gestion — MIPG definidas en el plan de accién, liderado por la
Oficina Asesora de Planeacion.
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| 1. AMBIENTE DE CONTROL |

Este componente, comprende las condiciones minimas para el ejercicio del control interno
en la Entidad, basadas en el compromiso, liderazgo, valores y lineamientos dados por la
alta direccion, por lo tanto esta articulado directamente con las dimensiones de Talento
humano, Direccionamiento estratégico y planeacion, Gestion con valores para resultados,
Informacion y comunicacion.

La FUGA ha trabajado en la implementacién de este componente, como se evidencia en
el seguimiento entregado por la Oficina Asesora de Planeacién (segunda linea de
defensa), donde se relacionan los siguientes avances:

- Desde el mes de mayo de 2018 se encuentra aprobado el Estatuto Auditoria
Interna CEM-EST-01 versién 1

- Se aprob6 en comité institucional coordinador de control interno del 30 de enero
2019 el plan anual de auditorias internas de la vigencia.

- En comité institucional coordinador de control interno del 30 de abril de 2019 se
aprobéd la actualizacion de la politica de administracion de riesgos de la FUGA.
Esta politica contempla cambios significativos del entorno, la exposicién a los
riesgos de corrupcion, su identificacion y la forma de controlarlos adecuadamente.

- La oficina de control interno publicé todos sus informes en la pagina web
institucional en el link de transparencia y cumplié con las fechas establecidas para
su elaboracién y socializacion. En estos informes se verifica la efectividad de los
controles y se hace seguimiento a la gestion institucional de la FUGA.

- La segunda linea de defensa reporta que anualmente se suscriben acuerdos de
gestion con los compromisos correspondientes, estos se encuentran disponibles
para consulta en expedientes laborales en Orfeo.

- La OCI pudo verificar que durante lo corrido de la vigencia 2019 se han
formalizado adecuadamente las actas de los comités directivos - gestién y
desempenio.

- Primera y segunda linea reportaron soportes de dos comités primarios de la
Subdireccion de Gestién Corporativa, sin embargo de las demas Subdirecciones y
Oficinas no se aportan registros donde se evidencie la facilitacién del flujo de la
informacién, orientaciones y lineamientos dentro de los equipos de trabajo.

- En el mes de enero de 2019 se aprob6 la versién 1 de Plan Estratégico de Talento
Humano.

Oportunidades de mejora:

- Durante el periodo evaluado no se encontraron evidencias donde la Alta Direccidén
genere espacios de participacion y donde se escuchen a todos los servidores, la
primera linea de defensa sefiala que en el mes de Julio se realizara la actividad
denominada “Café con la Directora”. Por lo tanto, se recomienda generar dichos
espacios de forma permanente, en todas las areas y documentar las reuniones de
trafico por equipos y/o comités que actualmente operan.
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- Si bien la Alta Direccion aprobé el codigo de integridad, el plan anticorrupcion y el
plan de bienestar, y se validaron las evidencias aportadas por primera y segunda
linea de defensa sobre la estrategia super integro; persiste la recomendaciéon de
participacién activa de los miembros del equipo directivo, pues para el periodo no
hay evidencias de su participacion en las actividades de socializacion del cédigo
de integridad.

- La primera y segunda linea de defensa reportan que existe una politica de
comunicaciones con lineamientos internos y externos frente al tema, esta fue
aprobada mediante Resolucion Interna No. 102 de 2015, sin embargo la OC!
validd su contenido y hace referencia a normatividad desactualizada como MECI
2014 y NTD SIG 001:2011, ademas hace referencia al Plan de Comunicaciones
que no se analizé dentro del monitoreo, por lo tanto se sugiere revisar esta
resolucién y actualizar los lineamientos frente al tema.

- Se recomienda revisar y actualizar el mapa de riesgos de corrupcion y analizar
posibles comportamientos y estandares éticos de la FUGA.

- En el Informe preliminar de Auditoria de Regularidad — FUGA — Cédigo 220,
Vigencia 2018 PAD 2019 radicado FUGA 20192300006272 el ente de control
establecié una observacion administrativa por no establecer el responsable de la
primera linea de defensa en el disefio y ejecucion de los controles, en la
implementacién del Mapa de riesgos Institucional, de conformidad con la Cartilla
de Administracion de Riesgos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, coincidiendo con lo observado por la Oficina de Control Interno en sus
informes sobre el tema. Teniendo en cuenta lo anterior, se reiteran las
recomendaciones hechas sobre riesgos en los informes anteriores.

- Durante la vigencia 2019 la Entidad ha definido el seguimiento de la gestién y
reporte a través del modelo de las tres lineas de defensa, lo que ha permitido
detectar oportunidades de mejora.

Para la implementacion de este componente la Oficina de Control Interno recomienda:

- Institucionalizar los espacios de seguimiento y retroalimentacion con los diferentes
equipos de trabajo y documentarlos adecuadamente.

- A pesar de la implementacién de los lineamientos distritales, en el marco del
Sistema Distrital de quejas, soluciones y denuncias, se sugiere crear canales de
comunicacion directos, donde todos los servidores pueden dar a conocer sus
opiniones y/o denuncias.

- Documentar las alertas y lineamientos internos sobre fraude y corrupcion que se
puedan presentar en la Entidad.

- Desarrollar estrategias que permitan fortalecer el compromiso institucional, facilitar
el flujo de la informacion, claridad en la comunicacion y las lineas de reporte.

- Aprobar y socializar los planes institucionales en el marco del Comité Directivo-
Gestion y Desempefio.

- Articular los proyectos de inversion y los planes institucionales vigentes.

- Planear la gestion de la Entidad en todos sus niveles, definiendo claramente
responsables, metas plazos, para facilitar su seguimiento, asi mismo aplicar
controles que permitan alcanzar los objetivos institucionales.
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- Tener en cuenta las recomendaciones y hallazgos determinados en la auditoria
2018 del proceso gestion del talento humano con el fin de fortalecer el proceso y
que las actividades sean efectivas en todo el ciclo de vida del servidor publico en
la Entidad (ingreso- permanencia-retiro).

- Documentar como los procesos definidos en el nuevo mapa de procesos se
gjecutan en funcidon del cumplimiento de la misién y visidn de la entidad,
incluyendo los mecanismos de control que permiten cumplir los objetivos
institucionales.

- Tener en cuenta las recomendaciones y hallazgos de la auditoria 2018 del proceso
planeacion estratégica para fortalecer el direccionamiento en la Entidad.

| 2. GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Este componente hace referencia al ejercicio transversal de identificar, evaluar y gestionar
eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los
objetivos de la Entidad, bajo el liderazgo de la alta direccion, y con responsabilidad de
todos los servidores.

Durante el periodo evaluado la Entidad presenté los siguientes avances frente a este
componente:

- En comité institucional coordinador de control interno del 30 de abril de 2019 se
aprob6 la actualizacion de la politica de administracion de riesgos de la FUGA que
incluye todos los lineamientos emitidos por el DAFP en la vigencia 2018.

Oportunidades de mejora:

- Si bien se aprobé la actualizacion de la politica de administraciéon de riesgos que
incluye el registro del analisis de causas aplicando la respectiva metodologia, el
mapa de riesgos vigente no aplica lo contenido en el documento; se recomienda
actualizar el mapa y tener en cuenta las recomendaciones especificas contenidas
en el informe Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional Marzo 2019.

- En el mes de Enero de 2019 se aprobé el mapa de riesgos institucional
actualizado, sin embargo este presenta falencias metodoldgicas, por lo tanto se
reiteran las recomendaciones hechas en el informe Seguimiento al Mapa de
Riesgos Institucional Marzo 2019.

Para la implementacion de este componente la Oficina de Control Interno reitera las
recomendaciones hechas en el informe anterior:

- Hacer seguimiento a los cambios en el entorno que pueden afectar la efectividad
del Sistema de Control Interno.

- Revisar la redaccién de los riesgos vigentes incluyendo la representacién completa
de la situacion.

- Validar la coherencia entre causa, riesgo y consecuencia, empleando
adecuadamente las metodologias existentes.
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Para el analisis de riesgos se sugiere incluir dentro de la probabilidad criterios de
frecuencia o factibilidad basados en evidencias, con el fin de obtener calificaciones
objetivas; asi mismo establecer la relacién de coherencia entre la calificacién del
impacto con la consecuencia (impacto) descrita en la identificacion.

- Verificar el disefio de los controles y su adecuada aplicacion.

- Documentar y conservar evidencia de la comunicacién de toda la informacion
relacionada en todas las etapas de la administracion del riesgo

- Si bien se encuentran documentados los riesgos de corrupcién, con las evidencias
presentadas no es posible determinar si se ha realizado el analisis de situaciones
internas de posibles actos de corrupcién, quejas y denuncias de los usuarios y los
servidores. Por lo tanto recomienda fortalecer y documentar los respectivos
analisis que permitan establecer de manera adecuada los riesgos de corrupcion de
la FUGA.

- En el informe de seguimiento radicado y publicado en enero de 2019, la OCI no
pudo determinar si los riesgos de corrupcion identificados estan siendo mitigados,
controlados, y si hay solidez del conjunto de controles ya que no se encuentran
bien disefiados. Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda aplicar nuevamente
la metodologia de administraciéon del riesgo definida en la Entidad teniendo en
cuenta las precisiones de los lineamientos distritales y nacionales.

- Actualizar la documentacion de los procesos previamente o de forma paralela a la
identificacion de riesgos, con el fin de establecerla como la herramienta primordial
para el andlisis en la aplicaciéon de la metodologia de administracién del riesgo
adoptada.

- Hacer seguimiento a la implementacién efectiva de la politica de administracion de
riesgos aprobada en la Entidad.

- Determinar las politicas de operacién que permiten administrar los riesgos en
todos los procesos y proyectos acorde a la politica de administracion de riesgos
aprobada en la Entidad.

- No se ha hecho seguimiento y monitoreo a los riesgos; por lo tanto, se reiteran las

recomendaciones de los informes anteriores, “se resalta la importancia de

monitorear los riesgos desde los procesos, con el liderazgo de la Oficina Asesora
de Planeacion, para evitar su materializacion e identificar las necesidades de

actualizacion. Igualmente se implementar mecanismos de control en la primera y

segunda linea de defensa”.

|

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

El tercer componente hace referencia a la implementacién de controles y mecanismos
para dar tratamiento a los riesgos identificados.

Persiste la observacién hecha en el informe anterior, “Teniendo en cuenta que el mapa de
riesgos institucional fue actualizado en el dltimo trimestre de la vigencia 2018 y fue
aprobado en el mes de enero de 2019, la Entidad no presenta avances significativos
frente a este componente durante el periodo evaluado”. La culminacion de las actividades
de control esta planeada para el mes de diciembre de 2019, a la fecha no ha hecho
ejercicios de monitoreo, seguimiento y retroalimentacion.
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Teniendo en cuenta lo anterior, para la implementacion de este componente la Oficina de
Control Interno reitera las siguientes recomendaciones:

- Disefar, documentar e implementar los controles necesarios para que toda la
gestion se planee y se ejecute de manera eficiente, eficaz, efectiva y transparente.

- Definir actividades de control que mitiguen los riesgos y permitan el logro de los
objetivos

- Disefiar mecanismos de autoevaluacion que permitan verificar la aplicaciéon y
efectividad de los controles que permitan asegurar el cumplimiento de la
normatividad vigente y la eficacia y la eficiencia operacional de la FUGA.

- Desde la Segunda linea de defensa retroalimentar los riesgos identificados los
controles disefiados por la primera linea de defensa.

- Documentar la materializacion de los riesgos y tomar acciones de correccion y
correctivas frente a estos.

- Evaluar peridédicamente los posibles cambios de entorno y tomar las acciones
pertinentes frente a estos.

| 4. INFORMACION Y COMUNICACION |

En este componente se verifica que las politicas, directrices y mecanismos de
consecucién, captura, procesamiento y generaciéon de datos, divulguen los resultados y
muestren mejoras en la gestion administrativa, procurando que la informacién y la
comunicacion de la entidad sea adecuada.

En la implementacion de este componente la FUGA, presenta los siguientes avances:

- Como mecanismo principal para mantener la informacioén disponible y segura la
Entidad cuenta con ORFEO, adicionaimente ha implementado sistemas de
informacion distritales y HUMANO para gestién de némina.

- Todas las comunicaciones con los grupos de valor y entes de control se hace a
través del aplicativo Orfeo.

- Las comunicaciones con los equipos de los procesos y los demas procesos se
hace a través de memorandos internos radicados en el aplicativo Orfeo y/o correo
electrénico institucional.

- Se encuentra publicada la version 2 del Plan estratégico de comunicaciones del 2
de abril de 2019 aprobada por la Direccion, sin embargo se recomienda que los
planes institucionales sean aprobados en el comité de gestién y desemperio pues
se encuentra dentro de sus funciones.

Oportunidades de mejora:

- Existe un servidor institucional donde se registran las evidencias de toda la gestion
de la Entidad; sin embargo hay debilidades tales como duplicidad, carpetas
vacias, no hay coherencia de carpetas por lo tanto la organizacién y disposiciéon de
informaciéon no es optima. Se recomienda crear un lineamiento institucional sobre
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el manejo del servidor que permita dar cuenta de la gestiéon integral de la Entidad,
y garanticen la disponibilidad, integridad, confiabilidad y seguridad de Ia
informacién requerida para llevar a cabo las responsabilidades de control interno.

Para la implementacion de este componente la Oficina de Control Interno recomienda:

- Verificar desde la segunda linea de defensa que se documenten adecuadamente
las evidencias del funcionamiento del sistema de control interno y que la
informacion fluye a través de los canales de comunicacién institucionales.

- Establecer mecanismos para evaluar la efectividad de los mecanismos de
informacién interna y externa. _

- Tener en cuenta las recomendaciones hechas por la Oficina de Control Interno
para lograr el cumplimiento del 100 % de implementacion y sostenibilidad de la
Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional.

- Monitorear en diversas instancias la implementacion del Sistema de Informacién
ORFEO-GPL para asegurar que el aplicativo cumple con las politicas y
lineamientos internos y externos frente a los temas de gestion documental y
comunicaciones.

| 5. MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA. ]

Este componente hace referencia a las actividades de seguimiento al estado del Sistema
de Control Interno de la Entidad, basandose primordialmente en los mecanismos para dar
tratamiento a los riesgos identificados, valorar la eficiencia, eficacia y efectividad del
control interno y los procesos, los resultados de la gestion y el nivel de ejecucion de los
planes, programas y proyectos, con el fin de establecer acciones de mejoramiento.

Durante el periodo evaluado la Entidad presentd los siguientes avances frente a la
implementacién de este componente:

- Seguimientos de objetivos y metas institucionales en comités directivos — gestion y
desempefio. Mensualmente se presenta la ejecucion presupuestal y de metas.

- En el comité institucional coordinador de control interno se presentan los avances
de la ejecucién del plan anual de auditorias, al plan de mejoramiento institucional
suscrito con la Contraloria de Bogota y los resultados de las auditorias realizadas.

- La Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa y la Oficina de
Control Interno como tercera linea de defensa, realizaron monitoreo de los planes
de mejoramiento del Entidad en el mes de junio de 2019.

Para la implementacion de este componente la Oficina de Control Interno recomienda:
- Teniendo en cuenta el informe de Seguimiento Planes Mejoramiento FUGA
emitido el 28 de junio de 2019, se recomienda revisar la metodologia interna para

tratamiento de las ACPM que conforman los planes de mejoramiento de la entidad,
sus controles, y fortalecer el acompafamiento que realiza la oficina de planeacion
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a las areas en todas las etapas. Asi mismo se sugiere revisar el informe y atender
las recomendaciones especificas para cada acciéon de mejora formulada.

Se reiteran las siguientes recomendaciones:

- Si bien la segunda y tercera linea de defensa hacen monitoreos y seguimientos
periédicos a los planes de mejoramiento institucionales, la primera linea de defensa no
hace seguimiento efectivo, no ejecuta las actividades dentro de los plazos establecidos
y no tiene en cuenta las alertas que presentan la Oficina Asesora de Planeacién y la
Oficina de Control Interno. Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda a la primera
linea de defensa establecer mecanismos de seguimiento efectivos y mejorar el
compromiso frente a la ejecucion de las acciones a su cargo.

- Fortalecer las tres lineas de defensa con el fin de que estas puedan evaluar, detectar y
comunicar las deficiencias del sistema de control interno de forma oportuna y asi tomas
las acciones pertinentes.

- Validar la pertinencia de los indicadores de gestion vigentes, para que con el analisis
de sus resultados la Alta Direccion tome las decisiones relacionadas con el
mejoramiento del desemperio de la Entidad.

| 6. IMPLEMENTACION MODELO DE PLANEACION Y GESTION MIPG |

La Oficina Asesora de Planeacion, como lider de implementaciéon presenta como
evidencia el Plan de Accién MIPG V2 aprobado en el mes de Mayo de 2019 en el Comité
Directivo - Gestién y Desempefio. Este plan presenta en la fase | de Alistamiento 2
actividades, en la fase Il de Direccionamiento 3 actividades, en la fase Il de
implementacion 939 actividades y en la fase |V de seguimiento 2 actividades distribuidas
en las vigencias 2019, 2020 y 2021 como se presenta a continuacion:

*NA: Corresponde a productos asociados a
Tramites, no aplicables a la fecha a la
entidad.

Fuente: Resumen  Ejecutivo  MIPG
Seguimiento 4jul2019-OAP

Asi mismo la segunda linea de defensa presenta seguimiento a la implementaciéon del
Modelo de Planeacién y Gestion verificando cada una de las actividades formuladas y sus
respectivas evidencias concluyendo lo siguiente:

ok
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continuacion %
de cumplimiento
por politica.

- PLANMIPG- | Cumplim |- LN T R T
SIGDv2 = |iento % | ¥ Obsetvaciones de 2° linea de defensa.

FASE 1 100% Gestion cumplida en su totalidad y sin novedades.

ALISTAMIENTO

FASE 2 100% Gestion cumplida en su totalidad y sin novedades.

DIRECCIONAMIE

NTO

FASE 3 99% De acuerdo a los productos programados a junio de 2019, en el

IMPLEMENTACI periodo, se cumplié un 70% de las (12/17) politicas de gestion y

ON desempefio, tales como la Politica de Planeacién Institucional;
_ Gestion Presupuestal; Fortalecimiento Institucional y gestion de

Nota : Ver a procesos, Gobierno Digital, Seguridad Digital, , Defensa Juridica,

Mejora Normativa, Servicio al Ciudadano, Racionalizacién de
Tramites, Participacion Ciudadana; Seguimiento y Evaluacion de
Desempefio, y Gestién del Conocimiento e innovacion, con un
promedio porcentual del 99% de los productos.

- Si bien la politica Gestién Estratégica del Talento Humano
presento un 98% y la Politica de Integridad un 99%,y la
primera linea reporto gestion, no presentd las evidencias
coherentes con el producto vy la caracteristica programada
sobre el “Plan de Bienestar tomo en cuenta decisiones de la
alta direcciéon documentadas”

- En cuanto a las Politicas Gestion Documental y
Transparencia, acceso a la informacién publica y la lucha
contra la corrupcion con un cumplimiento del 94% cada una,
la 12. linea no presentd gestion en el periodo programado,
sobre el Sistema Integrado de Conservacién - SIC
implementado.

- La Politica de Control Interno, presenta un cumplimiento del
97% , y no se reporto gestion sobre el “Registro de
monitoreo a los riesgos contractuales (informes periodicos
de supervision) realizados por supervisores e interventores
de contratos (ordenadores del gasto) e informar las alertas
respectivas al Comité Directivo si aplica”

- Cabe sefalar que los productos con N/A, no fueron
evaluados, pues si bien algunos, registran avances, no se
gestiond la caracteristica asociada, en su totalidad, por
tanto se tramitara la reprogramacion con la justificacion
validada por la 2 linea de defensa para generar una version
3 del Plan MIP SIGD (ID 100, 101, 230, 411, 839)

- Encuanto al ID 939 asociado a “Productos SIGD articulados
con MIPG actualizados aprobados y divulgados, de acuerdo
con los lineamientos del Decreto 591 de 2018,
(desplegados y programados en la hoja del libro Plan SIG
MIPG), si bien estan programados a 15-dic-19*, contienen
programacion a Junio de 2019 cumplida en su totalidad.

o W
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Cabe aclarar que este componente, contiene productos
que seran reprogramadas para el 2020, a partir de  los
cambios aprobados al Cronograma SIG del comité de
direccion del 31may2019 y 14jun2019; vy los lineamientos
que emita la Alcaldia Mayor sobre la Guia de armonizacion
NTD SiG 0012011MIPG versién oficial- julio 2019

FASE 4 NA Productos programados a Dic 2019
MONITOREO
| ZPROMEDION% /1999 ‘ClimplimientoiRromedio %YdeliRlantconitodasisusifases:
Fuente: Resumen Ejecutivo MIPG Seguimiento 4jul2019-OAP

Como fortalezas la OAP presenta:

¢ Redisefio de la herramienta que consolida el Plan MIPG - SIGD

e Validacién de productos con sus caracteristicas y concertacion de la
programacion con los lideres de politica MIPG y responsables de su gestion.

e Reporte oportuno de monitoreo y consolidaciéon de evidencias de 1 linea de
defensa

Como debilidades la OAP reporta:

e En la gestion reportada por la 12 linea de defensa con relaciéon al producto y
caracteristica programadas para la Politica de Gestién Estratégica del Talento
Humano, dado que el 82% de la gestion registrada (47/57) asociada a los
productos programados en el periodo evaluado, es imprecisa, insuficiente o en
algunos casos incoherente, dificultando el monitoreo de la 2 y 3 linea de defensa.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento del Plan
de Accién MIPG V2. Se tomo una muestra de 24 actividades programadas en el periodo
los resultados especificos se encuentran en el Anexo 2 Seguimiento OCI actividades
MIPG. Frente a los resultados, la Oficina de Control Interno resalta que se han tomado las
acciones necesarias para formular e implementar el plan adecuadamente, asi mismo se
evidencia que se tomaron en cuenta las recomendaciones dadas en informes anteriores.
Sin embargo en el seguimiento especifico se detectaron algunas oportunidades que se
describen a continuacion:

- Para varias actividades revisadas se encuentra que el “producto con
caracteristica” se enuncia o se planea dentro de los planes institucionales,
particularmente los liderados por Talento Humano, sin embargo el enunciarlos no
asegura su implementacién y cumplimiento; por lo tanto se recomienda verificar si
la planeacién de los productos realmente responde a las caracteristicas
enunciadas en el manual operativo MIPG, asi mismo se sugiere hacer un
seguimiento objetivo que permita asegurar una evaluacién efectiva de las acciones
tomadas y las evidencias presentas, ya que no se reportaron las evidencias
completas con oportunidad.

IOM/
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Particularmente para la dimension de Talento se evidencian falencias en la
coherencia entre el producto esperado, la ejecuciéon de actividades y el
seguimiento de la primera linea de defensa. Se sugiere que el equipo del proceso
revise nuevamente el Manual Operativo MIPG, FURAG y Autodiagnésticos, asi
mismo que se comparta la informacién recibida durante la vigencia 2018 en las
diferentes capacitaciones del DAFP y se hagan los ajustes o se desarrollen las
acciones necesarias para asegurar la coherencia del plan.

Para algunas actividades el seguimiento de primera linea de defensa no es
coherente con el seguimiento de segunda y tercera linea de defensa, por lo tanto
se recomienda tomar acciones para asegurar que la primera linea hace un
seguimiento auténomo adecuado al plan. Esto mismo lo identifico la primera linea
de defensa.

Se recomienda que el seguimiento de primera y segunda linea de defensa sea
“integral”, es decir, que las observaciones que se consignen en este plan, se
relacionen con la gestion de la Entidad analizada en otros planes institucionales y
los informes reportados por la Oficina de Control Interno.

Algunas actividades se determinaron como cumplidas en primera y segunda linea
de defensa, sin embargo la OC! no puede asegurar su cumplimiento por falta de
evidencia detallada o explicita seguin las caracteristicas planeadas. Se sugiere
tener en cuenta el seguimiento especifico hecho por esta oficina y determinar si la
calificaciéon de cumplimiento es objetiva.

Algunas actividades relacionan productos desarrollados en vigencias anteriores,
por lo tanto se recomienda revisar si estos continian vigentes y estan totalmente
actualizados y coherentes con los cambios organizacionales que se han
presentado.

Recomendaciones generales implementacion modelo de gestion y planeacion MIPG

1.

Se reitera recomendacion de la vigencia 2018, relacionada con socializar el
conocimiento adquirido en los eventos de capacitacion brindados por la Secretaria
General y el DAFP, con los servidores responsables de la implementacion y
seguimiento de MIPG.

Se reitera recomendacion “tener en cuenta los resultados de las revisiones,
seguimientos, y auditorias que hace la Oficina de Control Interno en el desarrollo
de sus roles, para implementar las acciones correctivas y/o de mejora que sean
necesarias para fortalecer el sistema de control interno”.

Continuar implementando desde la OAP ejercicios de socializacion, sensibilizacion
y asesoria a todos los servidores para asegurar la comprension y compromiso con
la implementaciéon de MIPG.

Publicar y socializar los planes institucionales bajo el liderazgo de Talento Humano
con el seguimiento correspondiente de manera que permitan la toma efectiva de
decisiones.
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5. Continuar priorizando la documentacion del Sistema Integrado de Gestion con el
fin de asegurar que la Entidad ejecuta sus actividades de forma controlada y
coherente en cumplimiento de su misionalidad.

6. Establecer la autoevaluacién como elemento fundamental para la mejora continua,
y herramienta de evaluacion para medirse a si misma, detectando posibles
desviaciones en su operacion o fortalezas en su gestion.

7. Fortalecer los elementos de gestion existentes, generando acciones de
mejoramiento continuo, basadas en la cualificacion de los instrumentos
establecidos para la gestion institucional.

8. Desarrollar actividades de sensibilizacion y capacitacion de forma continua
dirigidas a los servidores sobre la cultura de la autoevaluacién, incluyendo sus
beneficios, las necesidades actuales de monitoreo a la operacién de los procesos
y la oportunidad en la medicién de los resultados.

9. Garantizar la coherencia entre las herramientas de gestion tales como indicadores
de gestion, riesgos, planes institucionales y por procesos, planes de mejoramiento
y la documentacion del sistema integrado de gestion.

| 7. ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO |

De acuerdo con los seguimientos, auditorias e informacion revisada por la Oficina de
Control Interno, se evidencia que la Entidad cumple de manera aceptable con la
implementacion de la dimension 7 de Control Interno en el marco de MIPG.

Se evidencian fortalezas frente a la organizacién y estructuracion de lineamientos de
implementacién y la construccion del plan para este cuatrimestre. En los cinco
componentes se presentan oportunidades de mejora, propias de un ejercicio de
adecuacion e implementacion. Se resalta que se han tenido en cuenta las
recomendaciones de informes anteriores y durante el periodo evaluado se ha logrado la
articulacién entre a oficina asesora de planeacion y la oficina de control interno.

Jefe Oficiha Control Interno

Elaboré:
Angélica Hernandez R - Jefe Oficina Control Interno




SEGUIMIENTO OCI ACTIVIDADES MIPG

Producto con caracteristica

AREA Gestion realizada
. Di (. i Sstit A i io i i ifi io i i imi
Nro. ¢ MIPG) Afio fecha RESPONSABLE Ubicacién Evidencia Verificacion realizada OAP Observaciones Seguimiento OCI
Se validé el Plan estratégico de TH, como anexo se
menciona el plan anual de vacantes y Plan de Provision
de Recursos Humanos, sin embargo no se encontraron
Se valida la inclusién del plan anual los documentos. La OAP y TH solicitan incluir como
Plan anual de vacantes y Plan de http://www.fgaa.gov.co/plan- de vacantes 2019 en el plan evidencias los planes publicados en la pagina web
Provisién de Recursos Humanos : estrategico-de-talento-humano estratégico de talento humano 2019, . http:/www.fgaa.gov.co/plan-de-prevision-de-recursos-
N N . Se recomienda fortalecer el N
- Elaborados e Incluido en Plan . . http://www.fgaa.gov.co/transparenci|articulado con el Plan de Accién B . humanos http://www.fgaa.gov.co/plan-anual-de-vacantes
P Plan elaborado en enero 2019 e incluido en B registro del seguimiento de . N
Estratégico de Talento Humano ( CORPORATI . a/plan-accion-dependencias Dependencias fila 73 . " (evidencias que no fue aportada oportunamente). Frente
L N Plan Estratégico de Talento Humano de enero il -_,|la primera linea, con una - N n
1 Talento |(actividad articulada con Plan VA - . " (http://www.fgaa.gov.coltransparencia/ S L aeste Ultimo se recomienda validar el documento pues
14 L . 2019  (30-ene-19 de 2019, Recursos disponibles 3 . descripcion especifica de la IR S
Humano Accién Dependencia) TALENTO http://www.fgaa.gov.co/plan-anual- |plan-accion-dependencias) C no cuenta con fecha de aprobacién ni version en el
" presupuestalmente para el concurso de " ubicacién del producto y la . " .
- Con Programacion presupuestal HUMANO de-vacantes El presupuesto fue de 56 millones, P encabezado del mismo, sin ebargo en control de cambios
56000000. caracteristica que lo
de los recursos contemplados los cuales fueron pagados a CNSC en identifica se presenta con fecha 19/12/2018 V1, pero el documento
para concursos. http://www.fgaa.gov.co/plan-de- el 2017 segun la pag. 9 del plan anual | es aprobado por la Subdirectora de Gestién Corporativa
prevision-de-recursos-humanos de vacantes 2019. Esto conforme a la nombrada en la vigencia 2019. Asi mismo se sugiere
evidencia registrada validar los dos planes, pues su contenido es similar.
Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda revisar la
documentacion presentada y publicada pues no es
coherente.
Se valida la inclusion del plan de
seguridad Y S,aIUd en el trabajo en el Se validé el Plan estratégico de TH, como anexo se
plan estratégico de talento humano, . N oT
» este fue elaborado y aprobado en _ menciona el Plan de seguridad y salud en el trabajo, sin
Plan de seguridad y salud en el http://www.fgaa.gov.co/plan- , Se recomienda fortalecer el |embargo no se encontré el documento. La OAPy TH
. enero de 2019. articulado con el Plan . o A . ; .
trabajo estrategico-de-talento-humano L e registro del seguimiento de |solicitan incluir como evidencia el plan publicado en la
. CORPORATI . . . de Accion Dependencias fila75 . . . N
- Elaborado e Incluido en Plan Plan elaborado en enero de 2019 e incluido en | http://www.fgaa.gov.co/transparenci N ._,|la primera linea, con una  |pagina web http:/iww.fgaa.gov.co/plan-anual-de-
1 Talento P VA - . (http://www.fgaa.gov.coltransparencia/ R L N N h N
20 Estratégico de Talento Humano {2019  |30-ene-19 Plan Estratégico de Talento Humano elaborado |a/plan-accion-dependencias N . descripcion especifica de la |seguridad-y-salud-en-el-trabajo-psst (evidencia que no
Humano . N TALENTO . plan-accion-dependencias) Con
(actividad articulada con Plan en enero de 2019, http://www.fgaa.gov.co/plan-anual- |o." . . " ubicacién del producto y la |fue aportada oportunamente)
L . HUMANO Si bien la primera linea de defensa no P
Accion Dependencia) de-sequridad-y-salud-en-el-trabajo- e o caracteristica que lo
especifica la ubicacion dentro del B L . .
psst . e identifica. Se recomienda validar el documento pues no cuenta con
documento, la OAP lo identifica en la I -
40, 16 fecha de aprobacion ni versién en el encabezado del
pag. . . mismo.
Esto conforme a la evidencia
registrada
Se valida la inclusion de la medicion,
. analisis y mejoramiento del clima Se recomienda fortalecer el
. . http://www.fgaa.gov.co/plan- .
Medicion, andlisis y mejoramiento organizacional en el plan estratégico |registro del seguimiento de |Se validé el Plan estratégico de TH, se menciona la
CORPORATI |Medicién del clima organizacional incluida en | estrategico-de-talento-humano " .
del clima organizacional . de talento humano en una de sus la primera linea, con una | medicion de clima organizacional, sin embargo no se
1 Talento . VA - Plan Estratégico de Talento Humano y Plan .
28 - Incluida en Plan Estratégico de (2019  |30-ene-19 . lineas estratégicas (Cultura y clima descripcion especifica de la |aclara cuando se realizara la actividad, ni los
Humano TALENTO de Bienestar elaborado en enero de 2019, http://www.fgaa.gov.co/plan-de- .
Talento Humano organizacional). Si bien la primera ubicacion del producto y la |responsables ni la metodologia, de esta forma no es
HUMANO bienestar-e-incentivos- . y
linea de defensa no especifica la caracteristica que lo posible asegurar que se esté cumpliendo la actividad.
institucionales-pbii
ubicacion dentro del documento, la  |identifica.
OAP lo identifica en la pag. 17
Se valida acto administrativo " Por
medio de la cual se adopta el Sistema
Tipo de Evaluacién de Desempefio
. . - Laboral establecido por la Comisién
Acto _admlnlstrauvo de a_qopuon CORPORATI Nacional del Servicio Civil- CNSC Se verifico la resolucién 017 de 2019, la fecha en el
1Talento |del Sistema de Evaluacién de VA- . . . Radicado 20192300000175 24 de y - X - .
57 o 2019  (30-ene-19 Se adopté mediante resolucién 017 de 2018 para los servidores de carrera N/A seguimiento de primera linea de defensa hace referencia
Humano desempefio y lo acuerdos de TALENTO enero de 2019 . . N
S administrativa y en periodo de prueba a2018.
gestion HUMANO 2
de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio”
mediante radicado ORFEO
20192300000175
El area no describe puntualmente la
ubicacién del producto y la
caracteristica , t. La OAP lo identifica | Se recomienda fortalecer el | Se verificé el PIC vigente publicado en la pagina web,
\1192.168.0.34\Gestion PR o . . . " . =
en Plan institucional de capacitacion -|registro del seguimiento de |sin embargo no es posible determinar las actividades
CORPORATI Humana\PIC\2019\PLAN N " N " . : .
- . . 2019 servidor y publicado en web la primera linea, con una programadas de relevancia internacional, la actividad
1 Talento PIC con actividades programadas VA - El formato de formulacion de proyectos tiene  |INSTITUCIONAL DE A i = o .
81 L N 2019 30-ene-19 - N = fuga descripcién especifica de la |sefialada por la segunda linea de defensa menciona que
Humano de Relevancia internacional TALENTO un enfoque con relevancia internacional CAPACITACION . " Pt 2 o
N (http://www.fgaa.gov.co/transparencia/ |ubicacién del producto y la |se desarrollaré con base en las metodologias y manuales
HUMANO http:/Awww.fgaa.gov.co/transparenci

alpic

pic) la pag. 17 ala 20 el plan de
accion del PIC (Ejemplos: Disefio de
proyectos con base en metodologias
nacionales e internacionales)

caracteristica que lo
identifica.

de la SDP y del Gobierno Nacional - DNP (metodologia
MGA)
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Si bien la primera linea de defensa
no especifica la ubicacion del

Se recomienda fortalecer el
registro del seguimiento de

CORPORATI HumanaPIC20INPLAN. producto y la caracteristica d, la OAP la primera linea, con una  |Se evidencié el PIC vigente publicado en la pagina web
1 Talento PIC con actividades programadas VA - Se encuentra formulada una capacitacion de INSTITUCIONAL DE lo identifica en la pag. 17 ala 20 del P A . . N ‘g p s P g,
89 I 5 2019 30-ene-19 = L. 3 descripcién especifica de la |que contiene una actividad de capacitacion relacionada
Humano de Gestion Financiera TALENTO presupuesto CAPACITACION plan de acci6n del PIC en servidor y PR L.
N . ubicacion del producto y la |con gestién presupuestal.
HUMANO http://www.fgaa.qov.co/transparenci | publicado en web fuga P
) ._,|caracteristica que lo
alpic (http://mww.fgaa.gov.co/transparencia/|. "
. . " L identifica.
pic) (ejemplo: Gestién Presupuestal)
El &rea no describe puntualmente la
ubicacién del producto y la
\\192.168.0.34\Gestion caracteristica , toda vez que el Se recomienda analizar la
CORPORATI E1 plan de bienestar se adopté mediante la Humana\PLAN DE BIENESTAR ORFEO 20192300000305 r no caracteristicay producto Se evidencia el plan de bienestar adoptado mediante la
98 1Talento |Plan de Bienestar e incentivos 2019 |30-ene-19 VA - res?:lucién 030 de 2019 P 2019\PLAN DE BIENESTAR contiene la programacién de rogramado yreportar a resolucién 030 de 2019 y publicado en la pagina web
Humano elaborado TALENTO DOCUMENTO 2019 actividades de bienestar e incentivos. pes?ic’)n de fgrm'::o ortuna institucional.
HUMANO http://iwww.fgaa.gov.co/transparenci|La OAP lo identifica en Plan de g P
N N N y completa
a/plan-pbii Bienestar e incentivos en la web fuga
(http://www.fgaa.gov.coltransparencia/
plan-pbii)
El reporte de 1ra linea de defensa no
11192.166.0 3MGestion. o coh_(zremve Con| Y p(gduc}o i Se recomienda analizar la |Se evidencia el plan de bienestar adoptado mediante la
CORPORATI |Durante la vigencia, se encuentra programada |Humana\PLAN DE BIENESTAR rquen olmoczr'; Zev:_fgnua, sin | |caracteristica roducto | resolucion 030 ds 2019 y publicado enpla agina web
116 |1 Talento |Plan de Bienestar con actividades 2019 |30-ene-19  |VA- la evaluacion de clima laboral a todos los 2019\PLAN DE BIENESTAR ;m aégoB_a 4 ! eln ! |calvque sn © rogramado yreportar la linstitucional. sin embar yo':m es clara la Fo gramacién de
Humano programadas en Clima laboral TALENTO colaboradores de la entidad DOCUMENTO 2019 an ce Bienestar e Incentivos nay progre v rep - ’ N gon progre
actividades programadas en clima  |gestién de forma oportuna |actividades relacionadas directamente con Clima laboral.
HUMANO www.fgaa.gov.col/transparenci 5
alplan-pbii cap. 14 del servidor y web fuga y completa
aplan-ool (http://www.fgaa.gov.co/transparencia/
plan-pbii)
Se valida que el plan de bienestar
incluye el plan de incentivos, si bien
la primera linea de defensa no
especifica la ubicacién dentro del
documento ni es coherente el reporte,
la OAP identifica en numeral 4.1.1
Objetivos Especificos: #+ Facilitar
\\192.168.0.34\Gestion espacios de integracion y Se recomienda analizar la Se evidencia el plan de bienestar adoptado mediante la
. . CORPORATI |Se formulan incentivos para el mejor equipo de |Humana\PLAN DE BIENESTAR participacion entre equipos de trabajo, P resolucion 030 de 2019 y publicado en la pagina web
Plan de Bienestar con actividades . P : N caracteristicay producto |, "~ "~ . e
128 1 Talento programadas de Trabajo en 2019 |30-ene-19 VA - trabajo a través de las propuestas presentadas |2019\PLAN DE BIENESTAR buscando el mejoramiento del programado y reportar la institucional, sin embargo no es clara la programacion de
Humano H TALENTO en cada una de las dependencias DOCUMENTO 2019 ambiente laboral.# , en el capitulo 8, ) actividades relacionadas directamente con Trabajo en
equipo, 8 . L gestion de forma oportuna .
HUMANO http://www.fgaa.gov.co/transparenci | programados intrinsecamente dentro completa equipo.
a/plan-pbii de las actividades de * Recreacion y Y P
deporte pag. 9. incluidas en el
cronograma de actividades numeral
11. Cronograma de actividades pag.
13y 14. Plan ubicado en servidor y
web fuga
(http://www.fgaa.gov.co/transparencia/
plan-pbii)
si bien la primera linea de defensa no
especifica la ubicacién del producto
con la caracteristica, la OAP verifica
que el cadigo de integridad se
encuentra programado dentro del Se recomienda analizar la . . . "
CORPORATI 5 di ; ; \1192.168.0.34\Gestion componente 6 del PAAC y aprobado |caracteristicay producto Las evidencias aportadas por primera y segunda linea de
1 Talento -~ . . VA - El cédigo de integridad se encuentra aprobado o h . defensa no dan cuenta del Caédigo de integridad
157 Codigo de integridad aprobado {2019 |30-ene-19 Humana\COMITE DE en comité de direccion de enero de  |programado y reportar la N ”
Humano TALENTO y adoptado " - aprobado, sin embargo la OCI conoce la resolucién No.
HUMANO INTEGRIDAD 2019 mediante ORFEO gestion de forma oportuna 093 de mayo de 2018
20191000010683 , de igual manera se|y completa
encuentra institucionalizado el equipo
de gestores de integridad de la FUGA
mediante resolucién 061 de 2018
ORFEO 20182300000615
Se valida que dentro del El plan de
Bienestar e Incentivos a se incluye o . . .
El plan de Bienestar e Incentivos adoptado en el capitulo 7, del plan de bienestar Se v_alldo el Plar) c_ie Blene_star_e |r_1(:ent|vos a_probado y
N - K . publicado en la pagina web institucional. Y el link de
mediante la resolucién 030 de 2019, incluye las laboral, en lo referente a calidad de H AN
. - - S N N intranet del portafolio, sin embargo el proyecto
Plan de Bienestar con actividades actividades sobre el reconocimiento a la vida se promueven los espacios para referenciado por la segunda linea de defensa "NOR” esta
programadas de reconocimiento CORPORATI |trayectoria de los servidores. De igual forma,  |\\192.168.0.34\Gestion el formato de desvinculacién laboral p gunc - .
N o n enfocado en la construccién de planes de vida después
1Talento |de la trayectoria laboral y VA - en el capitulo 7, del plan de bienestar laboral, |Humana\PLAN DE BIENESTAR como un propuesta d e proyectos para " X ; .
175 A - 2019 |28-feb-19 K . " N N/A del retiro laboral, no se evidencian actividades
Humano agradecimiento por el servicio TALENTO en lo referente a calidad de vida se promueven |2019\PLAN DE BIENESTAR ampliar la oferta del portafolio, con el rogramadas de reconocimiento de la trayectoria laboral
prestado a las personas que se HUMANO los espacios para el formato de desvinculacion [DOCUMENTO 2019 "PROYECTO ‘NOR’ - Nuevas prog Y

desvinculan

laboral
asistida. http://www.intranet.fuga.gov.co/sites/de
fault/files/portafolio_calidad_de_vida.pdf

Oportunidades para el Retiro"
asistida.http:/Awww.intranet.fuga.gov.c
ofsites/default/files/portafolio_calidad_
de_vida.pdf. Se da por cumplida la
gestion

y agradecimiento por el servicio prestado a las personas
que se desvinculan. Asi mismo el protafolio es de la
vigencia 2018 y no es claro si continua vigente en el afio
2019.
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Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano formulado con la

2 . "
Direcciona estrategl’a de lucha coﬁtra la formulado y pu‘bllcado el PAAC ?I 31 de enero . A, Se validd la version 3 del PAAC como estrategia de
miento corrupcion y de atencién al ) de 2019 en el link de transparencia de la FUGA hitp://www_fuga.gov. coltransparenci Se valida la publicacién del PAAC lucha contra la corrupeién y de atencién al ciudadano de
209 P ciudadano de la entidad, como 2019  |30-jun-19 PLANEACION | cumpliendo con los requerimientos de ley en - . 2019, el cual responde a la estrategia |N/A . .
estratégico . i a/plan-anticorrupcion o la FUGA, el plan tiene acciones, responsables y fechas
parte integral del plan de accién sus 6 componentes. Actualmente se encuentra de lucha contra la corrupcion de ejecucion
ylaneacién institucional, con acciones, la version 3 del mismo g :
p responsables y fechas de
cumplimiento esperadas
2 Publicado en SECOP afinde. Se formuld l Plan Anual de Adaisiien el 2 encuenta publcado an SECOP  a tima modicacon
Direcciona i?‘lformar a los proveedores sobre de enero de 2019 se publico en secop Il la https://community.secop.gov.co/Pu Se validala publicacion del PAA en se realizd gn junio de 2019 con I';\ versién 12. Aunque la
223 miento osibles o] ortL?nidades de negocio (2019  |30-ene-19 PLANEACION) versién inicial del PAA a ejecutarse en la blic/App/AnnualPurchasingPlanEdit SECOP lly ala fecha de hoy 28 de N/A actividad no rjelaciona la pagina web se sugiere mgntener
estratégico permitiendlzu la preparacion ¢ -JURIDICA | vigencia 2019. Actuaimente se encuentra Public/View?id=45469 junio esta hasta la versién 12 del 26 la coherencia de l.lblicacFi)c')rﬁI a que en es?a solo estan
y permi prep publicada hasta la version 10 (14 de juniode  |— de junio de 2019 " P! - -yad
planeacién anticipada de procesos 2019) publicadas 8 versiones incumpliendo la ley de
contractuales. transparencia.
Comité constituido mediante Resolucién 25 de
31ene2019 "Por medio de la cual se adopta el
st o Rodrers s dl s e ovetci
constitucién del Comité de " -
Conciliacién con la designacion conformidad con lo dispuesto en el
de funcionarios de nivel directivo Decreto 1069 de 2015y se dictan otras
3 Gestion designados para el efecto, de disposiciones. comité CONFOMRIADO POR Se verificé la Resolucion 25 de 2019 "Por medio de la
. N . N . AN vy . ité
242 |cON valores acuerdo con lo previsto en la Ley |2019  |31-ene-19  |JURIDICA FCNIQANRISO DE NVIEL DIRECTIVO 1. El http://192.168.0.234/orfeo/bodegal/ Gestion Cumplida N/A cual se a(_igp”ta el Reglamento Interno del} Comité de
para el 23 de 1991, modificada por la Ley (la) Director (a) General o su delegado. 2019/230/20192300000255.pdf Conciliacién” se encuentran las designaciones de
resultado 446 de 1998 y para el caso de los (ziolfilm(ll:)ﬁ?:bd|rector (a) de Gestion funcionarios del nivel directivo.
municipios de 4a, 5a'y 6a - -
categoria segun la Ley 1551 de 3. El (la) Subdlrelctor (a) para la Gestion del
Centro de Bogota.
4. El (la) Subdirector (a) Artistica y Cultural.
Radicado Orfeo 20192300000255
Se verificé el manual de politicas contables vigentes, sin
3 Gestion Pol.mca conta.hle de provision de CORPORATI Politica Contable de Depuraclor] .de Activos http://www.intranet fuga.qov.colsite embargg no se enc.uentra expllclta una politica cont.able
activos y pasivos contingentes, documentada en Manual de politicas contables niip-/lwav.Intranet.1uga.qov.co/site de provision de activos y pasivos contingentes, contiene
con valores R . X . VA - i N s/default/files/gfi-ma- - . " . :
297 contiene los lineamientos sobre el (2019  |30-jun-19 GFI-MA-03 version 1, pagina 61 f. - Gestién Cumplida N/A los lineamientos sobre el pago oportuno de las sentencias
para el . CONTABILID 03_manual_de_politicas_contables N o X
pago oportuno de las sentencias y DEPURACION CONTABLE PERMANENTE, y conciliaciones , la politica referenciada en el
resultado e AD " : v2_junio_2018.pdf - : s
conciliaciones publicada en la intranet fuga seguimiente hace referencia a la depuracién contable en
general y al Plan de Sostenibilidad Contable
Correo electronico de seguimiento
del Programa Anual Mensual El area de tesoreria envia semanalmente a los
3 Gestion izado de Caja - PAC, enviado a ordenadores del gasto y a los apoyos|\\192.168.0.34\plan operativo
con valores !0 ordenadores del gasto para CORPORATI |(financieros de cada subdireccion la ejecucion|integra\OFICINA ASESORA DE  |Se validan correos electrénicos de Se evidenciaron 14 correos de seguimiento al PAC
361 ara el que realicen el andlisis de 2019  (30-jun-19 - del PAC , para que ellos realicen el|PLANEACION\MIPG\2019\EVIDEN |seguimiento al PAC. Gesti6n N/A enviados a los ordenadores del agsto
Fesultado suficiencia (y/o exceso de TESORERIA |seguimiento minuciosamente con el fin de|CIAS Plan MIPG V2\FASE Il Cumplida g
liquidez), de los recursos cumplir con lo planeado. Se aporta correos|IMPLEMENTACION\361
disponibles para pagos y electrénicos en servidor
cumplimiento de compromisos
- " " " - \\192.168.0.34\plan operativo|No se presenta avance de gestion .
ioGn?/s:Iz:es Sitio web con informacién Z;Iei(tj:li?;!lz ::;iei;?c::\i/éid; ell:zli i deluniose integralOFICINA _ASESORA _DE|Area solicito reprogramacion a A peticion del area, No hay evidencias de ejecucion, se evidencia correo de
411 dirigida a diferentes grupos de 2019  |30-jun-19 COMUNICACI|; - p e PLANEACION\MIPG\2019\EVIDEN |15dic2019. La OAP tramitara el ajuste p .  nay as de ef i
para el 1aciG implementacion para el 15 de diciembre de | \ N " .. |reprogramas a 15dic2019 |solicitud de modificacion de plazo
resultado poblacién ONES 2019. Se anexa correo de solicitud CIAS Plan MIPG V2\FASE lll|para posterior aprobacién en Comité
B IMPLEMENTACION\411 de Direccioén
Informes semestrales realizados
goenevsalxllg?es polrjrla Cfflcll;la Id:ni(:z?trgl Ilnterno, CONTROL E?o?:neeroli’gﬁczigiegssiilsiim%g:ﬂ:gg o htp://wwi.fgaa.qov.co/sites/defauit | Se valida la elaboracion y publicacién Se valida el Informe publicado en la pagina web
443 SD. ee. cumplimiento de fas 2019 30-jun-19 . ' 1as, y [files/informe-2-semestre-pgrs- del informe de PQRS del segundo N/A P P pag
parael obligaciones legales por parte de INTERNO Sugerencias Il Semestre 2018.pdf semestre del 2018 institucional
resultado  |la dependencia de servicio al de 2018 £8.d

ciudadano.
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3 Gestion

Esquema de gobierno de Tl que
incluya
a. Politicas de TI

a Politicas de Tl en pag. 18 en PETIC
(http:/lmww.fgaa.gov.colsites/default/files/petic_
2018.pdf)

¢ Instancias o grupos de decision de Tl
definidas en el marco Resolucion 11 de 2019,
que acoge el Comité de Gobierno Digital-
Comité Operativo Integral documento
disponible para consulta en correo electrénico

Se valida la informacion registrada

Se valida el PETIC publicado, sin embargo la fecha del

" CORPORATI |del 5jun2018 . N - documento es de 1 de noviembre de 2016, se
gog |con valores |c. Indicadores de T 2019 |30-ene-19  |VA- d Estructura organizacional del area de 1. en http://www.fgaa.gov.co/sites/default | por la primera linea de defensa, con N/A recomienda revisar si continua vigente a pesar de los
para el d. Instancias de decisién de TI h 9 ' [files/petic_2018.pdf cada uno de los requerimientos N L N N
- SISTEMAS pag. 21 en PETIC . cambios organizacionales durante las vigencias 2017,
resultado e. Roles y responsabilidades de TI htto:/f ¥ Jsites/default/files/peti solicitados en el producto 2018y 2019
f. Estructura organizacional del (http://www.fgaa.gov.cofsites/default/files/petic_ Y .
areade Tl 2018.pdf)
e Indicadores para medir el desempefio de la
Gestién de Tl en indicadores d e proceso
reportados a la oficina asesora de planeacion ,
disponibles en \\192.168.0.34\Control de
Indicadores SGC
5 ” CORPORATI o . . http://www.fgaa.gov.co/sites/default | Se valida la actualizacion de la Se verifica la politica de GD publicada, se recomienda
Informacién P - Politica de Gestion Documental actualizada en o . ; : . .
Politica de Gestion Documental VA- S - [files/gdo-mn-02-manual- politica documental en el manual revisar si continua vigente a pesar de los cambios
696 |y . 2019 |30-ene-19 el Manual Institucional de Gestion Documental H 2 N/A o : .
.. |actualizada DOCUMENTA . - institucional-gestion- institucional de gestién documental , organizacionales durante las vigencias 2018 y 2019 ya
Comunicaci , publicado en la web fuga con versién 1 . . ! . . R,
on L documental.pdf segun evidencias registradas que la actividad contempla actualizacion.
5 Soporte de publicacion en sitio Sitio Web http://www.fgaa.gov.co/ contiene en
Informacién |web oficial de la Entidad de una menu superior el acceso a la seccion htto:/uw. foaa.dov.coltransparenci | Se valida a publicacion del vinculo en Se validé que en la pagina web institucional se encuentra
755 |y seccion identificada con el 2019  |30-jun-19 PLANEACION|TRANSPARENCIA con vinculo a seccién a D- 0aa.gov. D la web fu ap N/A la seccion "Transparencia y Acceso a la Informacién
Comunicaci |nombre de "Transparencia y TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA = 9 Publica"
6n Acceso a la Informacion Pdblica” INFORMACION PUBLICA
LA entidad aprobé la Politica de Gestion del
Riesgo version 2 del 29abr2019, en comité de \\192.168.0.34\plan operativo
Politica de Riesgos aprobada con direccién, incluye las responsabilidades en la intearalOFICINA ASESORA DE Se valida la aprobacién de la politica Se validé la aprobacién en el CICCI de abril de 2019y la
7 Control las responsabilidades designadas . gestion del riesgo para las tres lineas de 7 de riesgos con las responsabilidades publicacién en la pagina web institucional, se recomienda
845 L N 2019 30-jun-19 PLANEACION o - Py PLANEACION\MIPG\2019\EVIDEN : - N/A o ” -
Interno para la gestion de los riesgos. defensa y linea estratégica pagina 7 y 8-12 Se CIAS Plan MIPG VAFASE Il designadas para la gestion de los verificar la coherencia de la fecha de aprobacion del
presenta Politica de riesgos, fuga version 2, o e eNT A~ Nore |mismos documento y el acta del comité.
i PR IMPLEMENTACION\845
acta de aprobacion en comité directivo del
20abr2019 y guia riesgos dafp adoptada
*Subdireccion Artistica y cultural: *Sub Artistica y cultural
Los informes periédicos de supervisién son Los expedientes de dichos
elaborados por la Subdirectora técnica y la procesos se encuentran en el Orfeo
profesional especializada de la SAC, con los siguientes numeros:
PLANEACION{| abarcando equipo de trabajo de la Subdireccién |Carolina Santos: Se recomienda normalizar
Registro de monitoreo a los CORPORATI |y contratistas que dependen de la misma. 201913002000900013E, Carlos La OAP verifica que el formato de el mecanismos para
riesgos contractuales (informes VA- Fetecua  201913002000900014E, informes de su eqrvisi()n no documentar el monitoreo
peri6dicos de supervision) ARTISTICA - [*Subdireccién Gestién Centro: Julia Becerral contienen re isl?o ara el monitoreo de riesgos en la Las evidencias aportadas y el seguimiento hecho por
881 7 Control  |realizados por supervisores e 2019 |30-jun-19 CENTRO - Se han realizado periédicamente los informes  |201913002000900015E, Luz de riesgos agociadgs al contrato: por contratacion, reprogramar |primera linea de defensa no son coherentes con la
Interno interventores de contratos ] JURIDICA-  |de supervisién de cada uno de los contratos a |Salazar ~ 201913002000900016E, 9 . . P la actividad, y analizar la  |actividad, se ratifica recomendacion hecha por la
: . . tanto no se evidencia la - o
(ordenadores del gasto) e informar COMUNICACI|cargo de la Subdireccion. Andrés Lopez implementacion del monitoreo caracteristicay producto |segunda linea de defensa.
las alertas respectivas al Comité ONES- 201913002000900024E, Andrea’ efi() dico de los mismos programado, para reportar
Directivo si aplica CONTROL *Comunicaciones: Castafio  201913002000900030E, P ) la gestion de forma precisa
INTERNO Desde el equipo de comunicaciones, se realiza |Laura Ardila y completa
la supervision al contrato No. 68 de 2019. A la {201913002000900035E, Manuel
fecha se han reportado 2 informes de Goémez 201913002000900040E,
supervision Sergio Garzén
201913002000900041E, Neurona
El anexo 4y 5, evidencia de
El plan de comunicaciones fue elaborado y aprobacion del plan se puede
aprobado por la Direcciéon mediante correo del |ubicar en: \\server\PLAN
11 de abril de 2019. Se adjunta correo de OPERATIVO INTEGRAL\OFICINA
evidencia de aprobacién y acta de reunién del |ASESORA DE PLANEACION\Plan
equipo de comunicaciones para la evidencia de |de Accién por Dependencia\Plan de ifi | . . | .
7 Control Plan de comunicaciones . socializacion. accion por Dep Se verifican las ﬁvMer;usz ap_ortadas er e §Le_rV|dor, se
906 Interno Institucional aprobado y publicado 2019 130un-19 ggggNlCACI Anexo 4 - aprobacion del plan de coms 2019 | 2019\Evidencias\Comunicaciones\e NIA ;::&Té?::; publicar el plan vigente en la pagina web

por parte de la Direccién

Anexo 5 - acta socializacion plan de
comunicaciones 2019

El plan de comunicaciones institucional fue
publicado en la intranet CentryFuga

videncias 1 er trimestre

EL plan de comunicaciones se
encuentra publicado en:
http://intranet.fuga.gov.co/proceso-
gestion-de-comunicaciones
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