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'\:'1

B mwrmvamm R
e e

"_Modelo Integrado de

. -Dlrecuonamxento Estrateglt:o y PIaneacu n.

: Tzene como proposnto documentar ios f_actores que mfluyen en e.i p.roposnto_ ObJEt!VOS ¥ sostenlbllldad

' _-de Ia FUGA reune [as S|tuac10'nes 'ntema y externas que pueden -l_nﬂuw posstwa o negatsvamente

' '_-sobre su estrateg:a consnderando Ias ec'_SIdades y expectativas de Ios grupos de va]or y Eas partes

mteresadas pertmentes

.'_-__Ei documento mcluye ia descrlpcaon =de [a piataforma estrateglca SUMarco. normativo, e arj)hs:s de

: oten aies -riesgos

'contexto (debnhdades"_oportun dades fortalezas y am_e_ azas)_f_."_-_ idel

asoaados a ias deblildades y-amenazas que pueden :afectar et Eogro:de umpltm:ento de Ios'objetlvos

_mstltucmnales frente a§ quehacer dela Ent:dad

ST De otra parte ytenlendo en:-cuenta e! Lm’eamlento No 5 Matnz de -vaiuacmn y Clerre de;Cchos de la

'son M|s:on V:s:on Pol:tlca el Slstema Integrado. d

'Mayor de Bo_ tag,:'..eE cual

: Piataforma Estrateglca emztldo por la i ecretarla "Generai"de Ia Alc |

'_'permlte evaluar y reallzar eI cierrs de. cmios de Eos componentes de' Ea *plataforma estrategtca, como

estlon _Objetlvos deE S[stem

__'Gestlon (SIG) y Objetwos Estrateglcos Ia'Fundacn'on'Gtherto A!zate Avendano realtzara vatuaceones

_-penod:cas[o que permztlra :dentnf‘car e amplementar oportum'

'des de me;ora _-_a_poyando el

--_-segwmlento de resultados y I'a verlficamon dei caerre de Ios cu:los tendaentes ai mantemmlento y

: 'sostemblltdad del 5|stema
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2, MARCO DE REFERENCIA
2. 1 MARCO NORMATEVO

El marco normativo hace referencna'a ios _-iineamtentos requeridos- para estab!ecer el contexto ey

estrategsco de Ea FUGA'




3, _FUN_DAMEN?Q_S-.;Q';N'__CEPiGALES:

s .: .CONTEXT 0 ESTRATEGICO_ Es'-ei proceso"que determma _Io's. f_act es. que-’-mfluyen en_ eI proposnto

'-objetwos y sostemb;hdad de la. orgamzacson Conszdera -factores extemos e nternos._{Adoptado de la

_.NTC ISO 9000 2015}---__; i
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4. METODOLOGIA

'-_'_'_l.a construccmn del contexto estratégico se real:zo temendo en cuenta Ia anformacmn obtenlda en Ias

"-entrevsstas a los 'dlrectzvos v sem_dores‘ publlcos (funcuonaﬂos y. contratastas) '--'-los talleres

part;apatwos realtzados en fIa wgencua 2017 asi como Ios_d. _cumentos Plan_DlstrJtaf de Desarrollo y

_:- Pian Estrategtco que descrlb y tos estrateglcos de la FUG!

' La dlmenszon 2 de_'MIPG -Dlmensm ._Dlrecuonamlento Estrateg:co y PIaneac:on tiene como CO[’]dICion

'_ que Ias entldades tengan claro e honzonte ‘a co 'o.;y me ano-_plazo que' 'e I ermlta _-'pnonzar sus

- 'recursos y talento humano y focaltzar sus p ocesos'de gestlon en Ia c nsecucm' _ﬁde Ios

“los cuales garantlza Ios derechos 'satasface Ias necessdad y. atlende 105 probiemas de Ios cnudadanos

4.1 PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES

-EI Equmo Dlrectlvo Y Ios equmos’de trabajo'de.la ent:dad Jugaron un apel fundamental para Iograr la

. concertacnon, aprobacaon y consohdauo'n -de un_documento'de Piataforma :Estrateglca trabajada de

' ."-manera parttmpatwa

nediante mesas de trabajd’

dlferentes equ:pos de la entlc[ad
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5. ANALISIS NORMATIVO

|NORMAS -
GENERALES._

5,1, MARCO LEGAL APLICABLE AL PLAN ESTRATEGICO DE LA FUGA

El siguiente es el marco legal que

NORMAS
GENERALES "

ley1s2

“INORMAS. == I Directiva.

) GENERALES R ;Premdenmai 01

NORIVIAS

- GENERAEES.‘-

.pubilcas que manEJan recu'r _s" ei tesoro pubilco :

NORMAS -

| GEnERaLEs |V

orila cual se. dlctan normas ‘sobre

' Ea organlzacmn v

NORMAS

R GENERALES Leym .

NORMAS -

GENERALES-"." | Auerdo 127

[ nORMAS -

|GENERALES Directiva 002

NORMAS

GENERALES

NORMAS -0
GEMERALES

Decret03626 : Por el cuat se reglamenta el decreto Iey 765 de 200____ .
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o ."DEF_'TE'EQ_:'1599"' el mode estandar d controi

NORMAS . . | . [
GENERALEs =~ |Directival4 |

NORMAS . |
GENERALES . o|on)s

NORMAS 7 |,
GENERALES "~

NORMAS -
GENERALES

NORMAg .~ | Norma. Tecnica

GENER/}{"

NORMAS. = =
GENERALES

GENERALES.

NOREVI'AS,,:)i.-_'..r' g
GENERALES - |-

FOMENTO -~ 'y |
CIRCULACION -1

NORMAS. - -
GENERALES.




g _ Acuerdo 1 de 1973

I

e 3NSTiTUCIONAL

FORTALECIMIENT |

Y GESTEON

: Decrefol499
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Po medno -del: cuai se modef ca__ el D_ecreto _.083 de-

| Decreto Distrital |

CLASIFICACION
NORMAﬂVAvg
- DENOMINACION =

Acuerdo 12 de 1970

Acuerdp.DOZ -j_dé ;19_99 'if: BT:

Acuerdo 004 de 2001;- E

_ Acuerdo 001

| 2015 - -

Resolucidn -

Acuerdo 002 de 2016 ; P

-'.:Dependenaa en 'a Fundacmn Gnlber‘co Alzate Avéndar.l'b

Acuerdo 004 '
Octubre 11 de 2017

! de.--

fzai_??-i-

“Por medio del cual se modifica-la‘estructura organ;zacxonal de__. e
1 Ia Fundamon Galberto Aizate Avendano o
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Acuerdo - 005 de| 2

- Octubre 11de 2017 | . -
Resolucion: (017 -de’| 2018
Enero25de 2018 i |

Resolucién 160 de 1
Julio 23 de 2018 '

Resolucion 1124 de | 2019
Junio 14&'6e 2019

ala estructura orgamzac;onal

raleza "_objeto, funuones de ia
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25 e julio 2019

62 NATURALEZA

: La. Fundacmn Gllberto Alzate :Avendano creada :'::mediante"Acuerdo No 12 de 1970 es un
'-'-_establec:mlento pubhc_ -

o patr[momo mdepend[ent y

63.0BIETO

_.Desarrollar una'programamon c_ultur y_.a-rta_st_l_c ;._p_el_tma_nf:.*nte,_-.-en ‘onsonancia;ico

Ia pohtacas del

: sector. o

6. _'__ZEJecutar Ias polztscas 'planes-:progra '__as royectos quei articulen‘la gestuon cult:ural y artistsca de la -

) _FundaCion Gliberto Alzate Avendano con ios ambitos regeonal 'nac;onal e mternacmnal

7. 'Garantizar eI funmonamiento y programacmn d os equlpamientos culturales a su cargo
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Planeac;on _-Estrateglca

estsmen-necesanas para ""I cumpllmlento de sus fmes

12, Promover eI acceso 'y_'aﬁpro auon por parte de Ios' ha _|ta” tes del D:strito Cap;tal 3 Ios programas ¥

servsmos cu!turalesque':" frezca Ia Funda on'Gl_lberto Alzate Avendar

13, Admimstrar Ios blenes que ntegra_ el atnmonlo de Ia's 'undamon;Gllberto_.AIzate Avendano

14. Las demas que I_e'sean aS|gn da_ Y qu _corr 'pondan:a

6.5. '-'éSTRU”CTURA- GANIZACIONAL
“Para el desarroilo de su u objeto: o
estructura orgamzacuona :

1 Junta zrectzva

2. Dfrec{nqn .Ger!e.ra.'ﬂ---_

5. Subdn‘ecuon d,e Gest:on Corporatlva
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6.6 ORGANIGRAMA.

“Fue nte_:.Ac;’i_e_rd'bf 004d e2017°

6.7 MAPA _DE._'P_R_Q:CSSQSQ o

| La fundacnon desarrolia su actlvsdades con_ un: enfoqu basado en procesos, para ev denciar su .
- modefo de funcnonam[ento, const"_uyo : _a_probo los: procesos__ nece"" rios para la: sostemb:hdad del
: S;stema [ntegrado de Gestion (SIG) almeado con el Modeio integrado de: Planeamon y Gestlon (IVIIPG)

ﬁ_-EE s:gunente graﬂco muestra Ia propuesta de actuahzac:on d_' IVIapa de P cesos que consta de’cuatro
macro procesos o : : :

°. V|5|onar|os Es ei macro pro eso que agrupa Ios“procesos asocnados z _.Pianeac:onEstrateglca el
' -pos:cmnamzento de Ia entldad a traves_de Com_umcacsones Y. el fortaiec mlento ‘de la gestidgn de la
entidad. dando’ pr:oredad ai bienesta _de todo .'el -persona! -que_labora'en [a entldad Estj Y tltimo

proceso denomenado Gestlon del Se' : : : '




o

1

¢ Vitales:. Es' el macro proceso que agrupa Ios "proceso mlszonates __Su ejecucmn permlte que la-
entidad cumpla'con su :

interés. :

° Estructurales_ Es_ el macro proces_o que agrupa odos 105 procesos de apoyo y._sopo_rte para cumpllr
conla mzsson de_ia entldad :

: lﬁnéaﬁaai;ené.eﬁ_
§ elmatituciongs Blucins
| wEntidades phblicss y peiv

3, BTRIMORIG RSTIUCIONAL

STGESTION JURiDICS




aneac: n: Estrateg_lca ! _-_RLA".—"P!_;O?

mert do _-.cultural socsal y

A partlr de ura anahsns de las car cterlstlcas e q'u'lpo de trabajo d a FUGA y.las capaudades

mtemas se ldentlflcan Ias mgu:entes fortalezas y deblhdades
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enndad

Talleres Plataforma estratégica
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. :formas de trabaja y.asi fo"rtalecer e_l fomento cultural

a "'audlenuas :

a nnovacto en Ios serwcms y en Ias

ey
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8 MISION:

QUE HACEMOS

PARA QUIEN LO HACEMOS

. 3'.Exposrc10nes de artes ik
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R Happemngs :
Fest:vaies
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n ;. Ofe rta

: '-Ctudadana i

Ciudadania en General 00 o

- Artistas’ S
: Czudadan:a en;Generai

; ins ‘tucuones' Dlstr:tales
.-;fﬂS'l'l _uaones Educattvas

- Estimulos

5] General

ampo Art:stlco v Culturafi;

Publicaciones

: Cmdadama en General
"Estudlantes

Inv estrgadores

-Umversndades







'Agentes'del _Campo AI‘t[StICO 1

: Cultural

| Instituciones Educati




e,

12 CODEGO DE INTEGWDAD;
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DependenCia Que _Con' rlbuye Subd eccion de Gestion'deE 'C_” tro de Bogotd; SUbdireccmn
-Artl_stlca.y._C_ulfcural_ Po

‘Matrizdela matriz.deda: Matriz de___stemat:zacmn de
:'Ststematazac_ { '
mvolucramaento

1. Construirun
Posicionamiento
Positivo.del Centro:
cEe Bogota

nla matriz de
“sistematizacion)
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2. Promover.
fomentar las
précticas
artisticas’y:
culturates
como agen

70 micratwas

esupuesto_ﬂecutado para ia reahzacum de Ias
i dades culturates y academtcas / Presupuesto :

‘artisticas 'uiturales,d cultura cnudadana)*loo




1 transformar EE
Centro de

8 -jDependenc;a que Co'ntrlb.LIye..

_'3.1‘ Realizar.

- ‘organizaciones,

| publicas y privadas,

o nam nalese

rewtahzac;on ¥

transformamon del

'centro S

L det centro

Pagina 32de 48

-revitalizaciony.

3. Formulary:
- Ejegutar i
Proyectos de.:i:
| Fimanera il
i articuiadacon i
organizacione
: s pablicasy -
" privadas para‘]
" revitalizary o o

3.2 Fortalecer:

cultural para la
rewtahzacmn Ve

trans rmactondei

programados paré compra)*loo' '. :

Distrita Creativa,

: Branx Dlstnto Creatwo

(Presupuestu Ejecutado para adqunslcmn de predsos/
Presupuesto pmgramado para adqmsmzcn de predios}*loe

Adquirir: _e!_J,OO%_-dQ_ioQ__'

it '(Estudlo y dlsenos adqwr:dos/estudios y dlS&l’lOS necesaruo para

el desarroilo del: proyecto Bronx DEStﬂ Creatwo)"‘loo

&

Bronx:Distrito Creatzvo

Ge st:onar eI 100% del

e selecc n contractual en'e! esarro[lo del "Proyecto Bronx
ol Dastnto Creatwo]*loo

(" tractuaj para ei
desarro"o del Proyecto

Bron Dnstrata Creativo:.

: Presupuesto ejecutado en ia contratacmn para er desarro!lo del
B Proyecto Bronx Distrito Creatlvo/ Presupuesto programado para

Ianontratac ndel de sarro%lo del Proyect ) Bronx Distrito
Creatwo)"‘lOO X o




i ICion, dei Elion caraion I
“miuseo del: Bronx an

D;stnto Creatlvo: R ) ) Gusi : ator] donda (Museo del Bronx

Ehive para i etaborac:dn de: pubhcauoaes
del Proyecto Bronx D;stntc Creatwo




| L *Disponer'de g
un equipo;:
creativo con.
capacudad de

‘ejecucion .

7| Formacion del:100%
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Z.ngfafﬂ-;y
través deun

‘modelo de

innovacmn ST

contmua

- 5801—Gestzon de Ea

w2 2 Dxagnostncar el
mvei de: madUFE‘Z
de la entldad
frente a Ea NTC

' mvestlgacmn

madurez de

cEe Ia mvestlgamo ]
desarroEio e

| madurezdela.’
| entidad frente a. Ia:f_
NTC 5801—Gestlon

1 (1) Informe de.

't’_daci frente a Ia:_

n :mforme 'de madurez de ia
ntldad frente a Ia NTC 580 .




_innovacion

2: 3 Puesta en
_.-;-marcha del

Proceso 'de gestion.

del: conocamsento Y pi

i Ea mnovacnon

.__pg_o_ces_'o.)_”floo L

3. Fortalec r |
gestion-
institucios

Integrado de
Planeacion'y -
Gestidn; para .:

apoyar.el.:

cumpE:mlento_i_.
de'su il
‘misionalidad :

Dimensionesde:

(Ejecucmn presupuestal para Ja

plemientacidn del 100% de Ia '_: L '

“soste _blEldad deE Slstema

tegrado de Gestién en |a Ent:dad": i
Présupuesto asignado para: lap

. sostenibilidad:del Sistema.
' ado de Ia-'Entadad)*IOO

(No:de dé’c’unﬁéi’i"ccisésbcié'd'ds al. FE



4. Preservar ias :
mstalac:ones ;

enndad

mediante su :
clotac:on B
adecuamon y: 1-_

mantemm:ento
para acogery.

“serviralos:
grupos de valor: |

-Porcentaje de avance de
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- Porcentaje de avance de -
#gjecucion del proyecto'de

Inversién 7032/Porcentaje’| = -
vance programadodel | -
O 'e-éto-déssn'\férsi'éri 7‘0’32- L

_ Presupuesto E;ecutado

paralas act:wdacies de
ervencion para.el -
mEJoramlento dela:
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Operar a traves de u

) Fortalecer '-_i-'la'-l_ _gesti
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5 ponde aI entorno vy debe L
_d_eE Pian de Desarrollo eI S




' '__'Para efectos de dar acon
.'sztlo web de |a entldad

La Fundacnon tiene como ObjetiVO pnnmp la adopcaon
'_ mtegrac:on coordmacron fi nanCIaaon e: programas
' dmg:dos aE fomento y desarroilo-de Ia caitura

192, FUNCEONES DEELA-F'UGA_VS OBJETIVOS DEL Pi_AN__ ESTRATEGICO '

T"_!a 15:7- Co erenci Func.'ones SObjEtWO P!an Esrrategfco"

.~ 'Acuerdo Ntimero 0004 - Octubre de 2017



1 Partsc:par en e! proces de

laneacion Estratégica

ol:1] ETIVO

ESTRATEGICO

mular'y ;ecu‘ta proyectos de manera artlculada

| omEmvo.

(OBJETIVO

_ OBETVO

. QEIETIVO..

con_ Qrgamzacno_n_es_ pubhcas y pnvadas para :
:tahzar transfo mar eE centro cie Bogota




8"Aéeéu'tér"la:"prbc'fu'ck:idn' técnica
Ioglstaca para el corre cto:
.funcnonamaento de’ os pianes

ESTRATEGICO

: .Sus fines.

12 Promover el acceso y,_apropia i
por. parte de’ Ios habltantes del

: Distnto Caputai a los programas'

| servicios cu!turaies que ofrezca;
Fundaaon Giiberto Alzaté Avendano.

practicas art:stecas v

3de camblo para la

: -13 Admln strar Eos blenes qu
mtegran et patnmomo de: la
Fundacuon Giiberto Alzate Avendano

14 Las demas que le sean asngnadas'
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E objetlvo' '

desarro(ro

g_dndic_lo_n;de-__:_nd:vuduo ,:m em‘b_ros =_de=‘farn':lsa .y:_d-

promueve elw-desarrolio econom:coibasad en el onoctmlento 1ii) sost m_lltdad amb;entai basada en




e,

Hustrac:on lo—Coheren ig / Plan de Desarrol! Vs 'Proyectos 5 Proyectos de inversio

Pilares i

“Programa’ .

Proyecto _
‘estratégico . T

1115 E—"omento para’
las, artes y la cuitura A

‘Proyectode F

Zoinversion

'Blbnoiéca FUGA-
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1115 quentmpara_las
ar‘tesyﬁcuitura B

cultural del Bronx
DiStrltO C ':eatlvo

cultural parala:
transformacaon del_;
centrode’ Bogota

7528 - _;D;-st_rt_'_eoi(_?rgativ'
Culturé_i 'Cé'htr_b' -

7529 - Desarroilo
Blbhoteca FUGA:

475 -.--ij*taieg’:-lm‘lento
instituciol al.

Nota: T
posmvo _el Centro de Bogotar




e -
i nauatn 1
il mmnmvmmvf

T -posmvo del centro de Bogot

: artsstlcas y aul 'u'rale "como
. :agente de camblo'pa 'a Ia
' -rewtahzac:on y transformac:on

Promover y fomentar ias practtca:

Comunicaciones:
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