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_ INTRODUCCION. -~

Este documento reglstra la lnformaczon \ngente de tlpo estrateglco que fundamenta el
dlreccw,mamfento de fa’ Fundac:on G:Iberto Alzate Avendano eI cual perm:tlra Su proyeccion
para el cuatnemo 201 6- 2020 de manera que se artlcule con eI Plan Estrateg:co Sectorial, el
Sistema lntegrado de Ea Entzdad y eI Plan de Desarroilo "Bogota MG:jOI' Para Todos

De otra parte y tenlendo en cuenta el Lineamlento No 5 Matnz de Eva[uacmn y Cierre de
Ciclos de la Plataforma Estrateglca emltldo por Ia Secretarla Genera! de la’ Alcaldia Mayor
de Bogota, el cual permfte eva!uar y reallzar el crerre de cnclos de Ios componentes de la
plataforma estrategma corno son MISIOFI V|S|0n Pohtlca def Slstema Integrado de Gestion,
Objetlvos del Ststema Integrado de Gestlon (S!G) y Ob}etlvos Estrateglcos Ja Fundacion
Gilberto Alzate Avendano real:zara evaluacmnes per:odlcas 10 que permltrra identificar e
implementar oportumdades de mejora apoyando el segmmlento de resultados y Ia
verificacion del cierre de !os cm!os tendlentes aI mantenemiento y sostenlbllldad de! S|stema

pd -r';-'%-\
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La Fundacion tiene como' objetivo ‘principal, la - adopcidn, “integracién, coordinacidn y
financiacion de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura, teniendo en cuenta
esto a continuacion se describe el Plan Estratégico de la FUGA:

“Desarrollar y fomentar : practicas “artisticas 'y culturales, ‘promover la cultura politica
ciudadana, y generar -espacios que vinculen a los agentes de  los diferentes grupos
poblacionales con la cnudadan[a en. eI EJei’CICIO de ios derechos culturales en el Distrito
Capital”. _ - I e e )

“En el afio 2020 la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio habra consolidado su liderazgo y
serd un referente. cultural 'y artlstlco por. la calidad, originalidad 'y ‘pertinencia de sus
propuestas, proyectos y servicios orzentados a consolldar el centro histérico como una de las
principales centralidades cu_It_urales del Distrito Capital”. -

Los objetivos estrateglcos de Ia Fundamon Gaiberto Alzate Avendano son

1. Creary consohdar espacnos para Ia promocnon Yy ei fomento de Ias ‘practicas artisticas,
mediante el “otorgamiento “de - eshmutos y Ja construcmon de proyectos especiales
creativos en las diferentes. areas : e : :

2. Desarrollar proyectos de mvestlgacmn y curaduna hlstonca que contrlbuyan a la
recuperacion -de. la ‘memoria del “arte ‘en- Colombia; conservar: 'y ‘enriquecer su propia
coleccion artistica y darle apropiada visibilidad y difusion.

3. Promover el conocimiento de la historia y actualidad politica colombiana y prod?iciar el
debate en torno a los diversos temas de interés ciudadano.

4. Fomentar, fortalecer y dinamizar._-’las.'préctécas culturales, entendidas como aquelias
acciones que movilizan saberes, valores, imaginarios, habitos y actitudes de caracter
colectivo.
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5. Brindar espacios interculturales para el hbre desarrollo y. v;szblllzamon de las practicas
culturales de 'las - comunidades” que construyan contenidos |dentztanos y simbdlicos
compamdos en cond[cmnes de mclusaon eqwdad y democrama

6. Adeguar y mantener Ias :nsta!acmnes ffs;cas y. la lnfraestructura tecnlca para acoger y
senflr apropiadamente -a los usuarios y contribuir a Ia preservamon y promomon de los
valores culturales’ y patnmomaies deE centro hiStOl’ICO - :

7. Promover el fortalecsmento mstatucmna! a traves de procesos de mejoramlento interno y
desarroilo del taiento humano a fln de cumphr satssfactorsamente Ia mlsmn de la entldad

l.a Fundacién Gllberto Alzate Avendano dedlcada al desarro!lo y fomento de las practicas
artisticas 'y culturales, a: Ea promocuon de’ ia cultura pohtlca caudadana yala ‘generacién de
espacios  que- vmculen alos agentes de los dlferentes grupos poblamonales con la
ciudadania, en el ejercuceo de ios derechos cuEturaies en eI Dlstrito Capltal se compromete a.

. Prestar SeI’V!CIOS de calldad en funcmn de [as necesidades -y reqwsﬂos de Ios usuarios.

e Promover la. reducmon de |mpactos ambtentales negatwos 'y prevemr Ia contam;naclon
derlvada del desarrol!o de Ea m|3|on de Ia entldad PR A

. Pre\/ehzr los nesgos que afecten o puedan afectar Ia sa!ud y segur;dad del persona[ para
garantlzar un amblente de traba}o sanoy seguro SRR .

. Proteger ia conftdenmaledad 1ntegrtdad dlsponlblhdad .y autentlmdad de Ia mformacmn

. Admlnlstrar y conservar Ia mformaczon y Ios documentos produc;ldos en el ejercm‘.lo de su
gestion y preservar Ea memorla lnstltucional : : R

Para lograr lo: anterlor promovemos un amblente de responsablildad soc:|al a'la vez que
fortalecemos el ‘desarrollo de nuestro- personal, destinando fos" fécursos necesarios para
consolidar nuestra: cultura de mejoram:ento contlnuo y: sostenlbmdad de nuestro sistema
integrado de gestton actuando ba;o Ias normas constztuc;onales y Iegaies v;gentes '
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Los objetivos del S_istema""Eﬁ_'ta:gfr.a'dd de Gestion de la Fundacion Gilberto Alzate Avendario,
son: T T SO P o

1. Desarrollar acciones que fortaiezcan eI mejoram;ento contlnuo da Ia ent:dad
2. Mantener un alto nlveI de satlsfacmon de Ios usuarlos frente a Ios servzczos prestados

3. Adecuar y mantener Ias mstaIaCIones f|S|cas y Ia mfraestructura tecneca para acoger y
servir apropaadamente a Eos usuar;os

4. ldentificar los aspectos amblentaies y mlnlm;zar Ios zmpactos negatlvos que éstos puedan
generar en el desarroIEo de Ias funcmnes de Ia entldad

5. Reailzar acc10nes para prevemr enfermedades laborales acmdentes e incidentes de
trabajo, y para bnndar un amblente sano y seguro taﬂto a Ios ser\ndores publlcos §OmMo a
nuestros usuarlos o _; L L T e A

6. Establecer.e |mplementar polltlcas Y. Imeamlantos parala protecmon de los activos de la
informacién -y -para la preservacion ‘de la documentacién, con el fin de asegurar la
conﬂdencaalzdad :ntegr;dad dlspombllldad y autenﬂcudad de la 1nformaczon

7. Desarrollar acciones. que forta[ezcan Ia atenc:on y Ia part|0|pa0ton c1udadana la rendicién
de cuentas y la acceS|biI|dad tanto a Ia mformacmn como a Ios semc:los de la entidad.

8. Propiciar condlcmnes para el mejoramlento de Ia cal:dad de Vlda de los servidores
publicos de la entidad'y su. desempeno laboral, -generando espacios. de conocimiento y
esparcimiento, a traves de acmones que fomenten el desarrollo mtegrai del trabajador.

6. PRINCIPIOS

La Fundacion Gilberto. Alzate Avendano -como -entidad:del Estado Colombiano, define el
presente Codigo de-FEtica en el cual se enmarca el. conjunto de._principios 'y vanres para
“orientar y facilitar- las actuac1ones de Ios miembros de la - comunidad ‘institucional y para
motivar en los funcionarios una actitud de servicio a la comunidad, que propenda por [@grar la
excelencia en la gestioén”.
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El Cédigo de Etica de la Fundacion Gilberto Alzate’ A.Vé'ndaﬁo",'séré ‘cumplido de manera
responsable por los servidores publicos de la entidad, en todos los niveles y jerarquias bajo
cualquier modalidad de vinculo laboral. e

Adoptamos los  siguientes - principios rectores, los cuales enmarcan el actuar de las
entidades “publicas 'y la’ conducta ‘de ‘sus servidores,  conforme a lo estipulado en la

Constitucién Nacional (Titulo VI, articulo 209).

lgualdad: Es la ausencia de discriminacién entre los 'seres ‘humanos, en lo que respecta a
sus derechos, todos los seres humanos, tanto hombres como mujeres, tienen la libertad para
desarrollar ‘sus ‘habilidades personales 'y ‘para: hacer. elecciones  sin estar limitados por

estereotipos, roles'de género, o prejuicios.

Moralidad: El Principio de Moralidad, indica que todas las acciones deben ser realizadas
acatando {as normas constitucionales y legales y los ~principios. morales .que rigen la
sociedad. e e L S T e

Eficacia: Es actuar en el desemperio de sus funciones y emplear su capacidad para lograr los
objetivos instituciona’lésdé"la-_éh‘tidad. R e IR T

Economia: Desempefiar las funciones teniendo en cuenta, el Ahorro y buena distribucion de
los recursos asignados y del tiempo hecesario para su realizacion. -~~~ . -~ ©

Imparcialidad: Ser objetivos en la toma' de decisiones dando cumplimiento a'las normas
estipuladas para cada caso especifico. 7 e e
Publicidad: Todas las actuaciones de 'i__a_en_tid_ad:son'_'de_;pon'c_ic_'_:}miento publico, por lo tanto se
debe garantizar ‘el acceso de los ciudadanos a -la ‘informacion ‘que requieran y al

conocimiento de la oferta de servicios de la entidad.
De igual forma se -adq'pt_a'h-: ioss;gwentes _.v_aid:ré_'s: etmospara Ia FU GA: - : o
1. PROBIDAD: Es la cuaiidad que caracteriza al servidor piblico como una persona

justa, integra yrecta.. - S

2. RESPETO: Es el principio por el cual los servidores, expresan un trato humano a los
gludadanos y ciudadanas 'y -a sus .companeras. y compafieros : de trabajo,
'econocééndolos*.'_com'o' “'sujetos’ de derechos sin. ninguna discriminacién. Es la




Planeacion Estratégica

PLA-PL-01

Plan Estratégico.

bEpRaTRAL

e 30 de Marzo de 2017

cons:deracmn Y. aprecso por Ia dlgn;dad de Ias personas sm menoscabo de su :magen
y estima. _ _

3. RESPONSABELIDAD Es eI pnnmplo por el cual Ios serwdores se hacen cargo de las
consecuencias ‘de sus acciones, decisiones, patabras -actuaciones y en general de
todos. los - actos libres que reallcen ‘no.: solamente cuando de ellos. se }Jenven
consecuencias buenas 'y gratificantes, sino .también. cuando éstas. sean adversas e
indeseables. Elio supone, responder por Ios prop|os actos y enmendar [os errores
cuando sea pOSIbie T TR

4, SOLIDAR!DAD Es el valor que surge dei reconomm:ento de Ia 1guaidad entre los
seres humanos. En: tal sentldo los servidores . comprenden e! dolor, la pena vy la
desventura de los demas, por.lo, tanto su quehacer se dll’lgl!'a de manera especial, a
los grupos y. personas mas vulnerables y desproteg|das A

5. TRABAJO EN EQU!PO Es el valor por el cuai los sewidores coordlnaran e integraran
esfuerzos para obtener mayores -niveles de productividad, lograr los objetivos
institucionales, mejorar. la prestacion del servicio.y garantizar:la materializacién de los
derechos de los ciudadanos y ciudadanas de Bogota, haciendo que el aprendizaje
individual sea tamblen colectlvo e institucional.

6. SERVICIO: Es el vator por ei cual los semdores famhtan eE cumphmlento de las
responsabilidades de: la enttdad ofrecen respuestas efectivas a los requerimientos,
necesidades, mqunetudes y. expectatlvas de la ciudadania y facilitan el cumplimiento
de los deberes y la realizacion efectiva de los. derechos a todos ios cnudad@nos y
ciudadanas de la Capltai S Y,

7. EQUIDAD: Los ser\ndores publlcos de Ia Fundac:on Gslberto Alzate Avendano actian
con justicia, entendida como la virtud mediante la cual se da a los deméas lo que es
debido, de acuerdo con sus derechos y sin tratar con pnwleglos o discriminacién en
las decisiones a_cualquier persona, sea. cliente u_ ofro servidor, sin importar su
situacion econémica, ideolégica, politica, racial, religiosa o de cualquier naturaleza.

7. MAPA DE PROCESOS

El Sistema de Gestlon de Calldad bajo Ia NTCGP1000 2005 MECI 1000: 2005 y demas
Subsistemas de Gestion de la NTD SIG001:2011, esta basado en procesos que orienta a la
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entidad en cumplimiento 'delos’ objetlvos de la entldad Ia satlsfacmon de necesidades vy la
mejora en el desempefio de Ia mzsma i

Es asi como la estructura. por procesos se representa en forma grafsca en eI s:gwente mapa
de procesos de Ia Fundac10n Gllberto Alzate Avendano :
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Proceso ‘relativo ‘al establecimiento de politicas y estrategias,
fijacion de objetivos y lineamientos, provision y aseguramiento de
la -disponibilidad de recursos fmancaeros y de seguimiento a la

| gestién

Gestiénde -
Comunicaciones

Proceso que. establece los lineamientos y responsabilidades para

| ‘el manejo de la comunicacion interna y externa de la entidad con el
fin de suministrar informacién de manera oportuna y veraz.

Fomento de Practtcas £
Artsstlcas y Culturales o

=4 -Proceso. que promueve la formacion; creacion,
‘circulacion - del sector artistsco en ias areas de artes p_)/astlcas y

mvestrgacnén y

programac:én artistica.

Misional Clrculacaon . *| Proceso que desarrolla. estrateglas para d;vuigar 1a cultura en sus
aproptacrén de - | 'manifestaciones 'y democrattzar el acceso. de jos ciudadanos a
Practicas Art1st|cas y estas mamfestacmnes T
Culturaies i - '
: _Proceso gque desarrolla Ia asesoria juridzca de la entidad mediante
Asesoria Ju_r;_d_lc_a : o “I"la atencion efectiva de las acciones constitucionales que puedan
R '-presentarse y-que atiende los conceptos juridicos solicitados.
ool Proceso que garantiza fa oportuna, eficiente y eficaz operacion de
Gestio n'.' c or.\t:ra'é:'t.ugi | los tramites establecidos legalmente para adelantar la contratacion
R O T :de los‘servicios, suministros o suscripcion de convenios necesarios
e | para el cumplimiento de la metas de fa Fundacion.
" 1-Proceso “que - administra - los - ‘bienes -y recursos fisicos para
Gestlo:;:ftsetclzsecursos ‘garantizar su conservamén y deblda utilizacion en ei desarroflo de
‘las actividades de la Fundacion.
Gestion de Tecnologéas . P_rogeso _qug:_-Admlnz_s,_tra jos recurscs tecno[@gicos y .desarrolla
de 1a Informacion - | Sistemas de informacion y proyectos que permitan optimizar el uso
Apoyo T T de fos recursos y soportar la gestnon de la Fundacion.
Gestlén .F.Erié.n.c.iéré' -] Proceso que administra las. operaciones. financieras y economicas
- U de la Fundacion de manera efectiva y transparente.
S Proceso Cque permite fa la- Fundacion interactuar y con a
Atencidn al C_i_udadan_o._ -:_Ciudadama y ‘atender - oportunamente sus consultas, ,quejas 0
ol reclamos, tramites v solicitudes,” =~ - J
_ e i) Proceso que garantiza la oportumdad y eficiencia en el Suministro
G.é's.tiér.i."I'Db'bu'ﬁie'r{talf. Ay ‘Ooperacion. de los recursos de ‘informacion -documental, como
TUEERT TR apoyo administrativo para el cumphmiento de fos objetivos y el
' | ‘normal funcionamiento de los procesos de la Fundacién.
Gestion del Talento Proceso que Administra _ei talento human_o, foﬁqlec;e las
Humano - - - competenp_las y vela por el bienestar de los servidores publicos de
' la Fundacion.
Evaluacion Control, Evaluaciéony | Proceso necesario para controlar y evaluar que los resuliados vy

Mejora

acciones previstas se cumplan.
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Los responsables de proceso son !os &gusentes serwdores pubilcos de |a Fundamon Gllberto
AlzateAvendano P e i S

PROC ESO

'--':'R'E's:sonsm's

Planeac:on Estrateglca

‘Gestion de Comunlcacaones

L Subdfrector Operatfvo

F omento de Practicas Artlstlcas y

Culturales =~ -

'--su‘bdiréctorfoperanvo |

Clrculamon Y-apropiacién de il
Practicas Artisticas y Culturales © -

Subdlrector Operatwo

Asesoria Juridica.©

Asesor Jurldlco

Gestion Contractual I R

- Asesor Juridico- '

Gestién de Recursos Fisicog ' -] = ..

_ | Subdlrector Admm:stratlvo :

Gestlon de Tecnologias de !a o

“Informacién -

- = Subd wector Admmlstratlvo"

Gestlon F_manCIera S

ot _ -."_.Subdlrector Adminzstratwo

Atencion al Ciudadano

" Subdirector Administrativo

_Gestion Documental ..

. Subdirector Administrativo. ..

Gestion del Talento Himano |

i -fj-.-;_:su'b-director"Ad'minzstrat‘ivo- e

Control, EvaluamonyMejora S

“Asesor Planeacion -

Jefe Of[cma Contro! !nterno

9.1. PROYECTO DE iNVERSION 1115 = FOMENTO PARA LAS ARTES Y LA
CULTURA : .
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127 -
" Programa
de
Estimulos

Aumentar - @l

3143 - el
nimero ‘= 'de
estimulos. v o
otorgados: - . a:
agentes _-{-.";'d_el
sector U

fomento

| Apoyar 570 iniciativas.

| culturales ‘a’ traves de.
:_estlmulos y otras
.estrateg|as o _1de

|fomento. o

lmcnatwas apoyadas
|en artes. piastlcas y

Apoyar g

de

\nsuales :

de |

‘Artes
Plasticas y
visuales

Emmatwas culturales R

“través SR
estlmulos y otras
‘estrategias 7 de |

_ .-:Numero :
e ;-iﬂlClatwas apoyadas
i'en la programacion
- artistica y cultural

" de

Programacién
Artistica

9.2 PROYECTO DE

INTERVENCION DEL CENTRO DE BOGOTA

INVERS!ON 1 1 164

- INTERVENCION CULTURAL PARA LA

{ Numero

157 - Realizar . de Artes
Intervencién | 132,071 .{actividades 0 Plasti
integral en | actividades realizadas en artes| 519 Y
territorios y | culturales, : Realizar 421 plé_st:casyvnsuaies
poblaciones | recreativas - --y__ Realszar R 2063 actividades
priorizadas | deportivas act;vsdades cuituraies cLzIthéléé R o .

a través de | art:culadas con - i Rbat RN R Numero o '-d? .
cultura, | grupos - . L ' acthdades : Prqgr_amamon
recreacic'my pobiacmnales [ o reahzadas_ en. § la| Artistica ¥
deporte | y/o territorios © | [ | programacién - - ) Cultural
R | artistica y cuitural
f
i

Y,
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7| Establecer i .'-14-'
‘7| articulaciones
Lo otrog
- | sectores de desarrolio

| delcentro

~con
.agentes -y

Estab!ecer Sl
art:culamones gon
otros:

sectores de'

| desarrollo _d_et qen_tro_

ageﬂtes Ly

articulagiones
desarrotladas ‘en”la
Slibdireccion - -

Operativa. -

| Subdireccion
| Operativa

Alcanzar
_ Lasistencias _
| actividades cu!tura!es

en

‘175 000'-

e Nurnero

oferta” pubhca de'-.
personas .
'coradic:iones e

S de

asistencias - 'a_ las

% actav;dades de arfes
.plastlcas w

Artes

-Plasticas y

visuales

"Num'ero -

.. de
asistencias . a ias
|| actividades  de -

'i_ programacion -

. artistica y cultural i

Programacion
a| Artistica y
Cultural.

MISIONAL

ProYectOS ;:: : ::.: i
-prioritarios” | -

Soinversion o
FUGA2016 2020

Weta proyecto de: | Me

Indicadores

| Arearuca

de
infraestructura
cultural y
deportiva
nueva, /~
rehabilitada y
recuperada

139 - Gestion’ ' S
Mejorar

equipamientos
culturales;
| recreativos . y
| deportivos .-

Mejorar 1.
1 équipamiento - '

misional -

mlsmnal

Mejorar el 050 %
de un eqmpamlento

| Numero

_ L de
Equipamientos
culturales; -

recréativos -y

S _depor_twos
.| mejorados

Subdireccion
Operativa
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Modernizacién
administrativa

Desarrollar el 100%_
de actividades ‘de
|intervencion para el
mejoramiento dela;
infragstructura: fiSIca_
y dotacidn.de: sedes_

administrativas . -

Desarrollar el 100%
de - actiwdades de
mtervencuon para-el
mejoramiento.’ de la
mfraestructura

- |infraestructura
administrativa - -
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Desarrollar el 25% de
actividades de
intervencién -para el
mejoramiento . -de la

administrativa

%
intervencién
en
infraestructura

de

7l fisica,
< |dotacional vy
.| administrativa.

Subdireccion
Administrativa

9.5 PROYECTO DE INVERSION 475

185 -
Fortalecimiento
a la gestion
publica
efectivay
eficiente

- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Incrementara un.
90% la ;
sostenibilidad del -
SiGen el Goblerno
Dlstntal B

ﬁ'- 90%la :
-sostemb;ildad del -

Implementar aun.

Sistema Integrado -
de Gestion'en la -
entldad »

a

“Himplementar.a un 35%.
‘sostenibilidad - - del
Sistema -Integrado - de|
Gestion en la entidad.

% de
sostenibilidad
del sistema
integrado de
gestion

Subdireccion
Administrativa

-
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