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1. Entr?ducclon

El Plan Institucional de Capacutacuon tlene como ob;etsvo desarroltar y fortalecer
capacidades, destrezas, habilidades, valores, conocsmlentosycompeten{:las fundamentales
- en los funcionarios de la FundaCIon Gilberto Alzate Avendano ‘con miras a propiciar su
eficacia personal grupal y ‘organizacional de manera que se posibilite su desarrolio
profesional, el - desempeno de sus funciones bajo Ios pnnmplos “de eficiencia y calidad,
facilitando el mejoramlento en la prestacién’ de’ [os serwmos la ‘mejora continua en los
procesos tanto mlsmnales como de apoyo de la’ ent:dad y el cumphmlento de los objetivos y
metas institucionales. o i Pt -

Con el fin de priorizar Eos temas de capac;tac:lon para eI ano 2018 se desarrollé un proceso
de diagnostico de neceSIdades de capamtamon y aprendlzaje anahzando los siguientes
insumos: . : SRR _ :

+ Encuesta de |dent|fica010n de neceS|dades de capac:tamon aplicada a los jefes de
area y remitida por medio virtual, donde se obtuvo la lnformaczon de las necesidades
de capacitacion de los servidores, de- acuerdo al segu;meento realizado al plan de

(mejoramlento Jindividual  establecido en ias evaluamones desempeno de los

\funcionarios'y a !as neces;dades detectadas conjuntamente con suU equipo de trabajo
y el andlisisen la: ejecucmn de los procesos prop:os del area

» Encuesta Oferta Interna de capamtacu:m apllcada a los lidéres de proceso, como
insumo para elaborar ‘plan de trabajo, en. e[ cual se :ncluyeran las alternativas de
capacitacion y ‘se. definieran . responsabilldades con el prop031to de ‘optimizar los

recursos propzos y ges’uonar e! conomm[ento lnterno E

Dentro del Plan lnstitumona! de CapaCItaCIon 2018 se. mcluye !a ejecumon del programa de
_induccién y reinduccién de’ conformzdad con o senaiado en las normas vigentes en esta
materia, es asi como dicho pian se- const:tuye en un: medto ortentado a proporcionar a la
entidad de servidores mtegros competentes y comprornetldos con el cumpl;msento de la
mision mstltucwnal ' :

2. Marco Institucional S

La Fundacion Gl!berto Aizate Avendano es una entldad publtca dlstrtta! adscrita a Ia
Secretaria de Cultura, Recreamon y Deporte. R : -
A lo largo de los 42 anos transcumdos desde su: creacnon la fundamon se ha consolidado
como tuno de los mas’ zmportantes .centros: artlsttcos y cutturales ‘de la ciudad, siendo
‘escenario y promotor de Ias ‘mas variadas - expres;ones artlstlcas vinculadas a las artes
" plasticas, visuales, escénicas, musicales, litérarias . Ly ‘audiovisuales, - asi como de la
participacion y la formamon democratlca cuudadana a traves de debates foros, seminarios y
catedras. : : :
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- Ensu lgede del centro hIStOI‘ECO ofrece a sus wsﬂantes tres salas de exposicién permanente
que albergan durante el .afio muestras de artistas locales, ‘nacionales e internacionales; un
amplio auditorio que permite la presentacién de grupos artisticos, y la realizacion de eventos
académicos; una biblioteca especializada en historia y ‘actualidad politica que cuenta con
cerca de 10.000 volumenes para consulta y prestamo una: ampila programacion académica
¥ cultural y variados talleres de sensibilizacion y formamon artlstlca -

2.1 Vision

En el afio 2020 la Fundacion Gilberto Alzate Avendaﬁo” habra 'Conso!idado su liderazgo y
serd un referente cultural 'y artistico por la calidad, orlg:nalldad Y pertinencia de sus
" propuestas, proyectos y servicios orientados a consolldar eE ‘centro histérico como una de
tas principales centraildades culturales del Distrito Caplta! o

2.2 Mision

, Desarrpllar y fomentar practlcas artisticas vy culturales promover la cultura polltlca
cmdaci!ana y generar espacios que vinculen a los agentes de los .diferentes grupos
poblamonales con la mudadama en el ejercmlo de Eos derechos cuEturaIes en el Distrito
Capltal S S .

. 2.3 Objetivos estratégi'c':os" |

1. Creary consoltdar espamos para ia promomon y el fomento de Eas practicas artisticas,
mediante el otorgamiento de estimulos y Ea construcmon de proyectos especiales
creativos en las’ dlferentes areas. SRR :

2. Desarrollar proyectos de mvestlgaclon Yy curadurla historlca que contribuyan a la
recuperacién de la'memoria del arte en Co[ombla conservar Yy enriquecer su propia
coleccién artistica y darle apropiada visibilidad y d;fusmn

3. Promover el conocimiento de la historia y actualidad- polltlca colombiana y propiciar el
debate en torno a los’ dlversos temas de interés mudadano

4. Fomentar, fortalecer’ y dinamizar las: practlcas culturaies entendsdas como aquellas
acciones que movallzan saberes valores, lmaglnanos habltos y actitudes de caracter
colectivo. R : :

5. ( rindar espacnos zntercuiturales para el I[bre desarroilo y v151b;hzacnon de las practicas

. culturales de las comumdades que construyan contemdos ldentltanos y simbdlicos
compartidos, en condiciones de inclusion; equsdad y democrac;a

6. Adecuary mantener las’ mstafamones fisicas vy la infraestructura técnica para acoger y
servir apropiadamente a los usuarios y contribuir: ala preservamon Y promocion de los
valores culturales: y patr;moma!es del centro hestonco
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Promover el fortalemmlento znshtumonal a traves de procesos de mejoramiento interno
y desarrollo del talento humano a fin de cumphr satisfactonamente fla mision de la
entidad. - :

3. Principios Rectorés '-de'la Capacitacion

E_os pilares en los cuales se fundamenta e! presente pian en concordancia con los
principios rectores de la capacitacién dlspuestos por ¢l son los siguientes:
a. Complementanedad La capacitacion se conmbe COMO un proceso
complementario-de la planeacion, por 1o cual. debe consultarla y orientar sus propios
objetivos en funcion de los propositos lnstltuc:lonales S
b. Integralidad. La capacntamon debe -contribuir ‘al- desarrollo de! potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, artlculando eI aprendlza;e individual con el
aprendizaje en equo y €l aprendizaje organ;zamonal L
¢. Objetividad. La formu!amon de politicas, planes y programas de capacitacion debe
ser la respuesta ‘a diagnésticos de nece5|dades de- capacntamon previamente
( realizados utilizando procedimientos e lnstrumentos tecnlcos proplos de las ciencias
soua!es yadmsnlstratlvas S o
d. Participacién. Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la
capacitacion, tales como deteccion ‘de neces&dades ~formulacién, ejecucion y
evaluacion de p!anes y programas, deben contar con la part;clpamon ‘activa de los
empleados. P :
e. Prevalencia del Interes de Ja Orgamzacton. Las pohtlcas y los programas
responderan fundamenta!mente alas neceSIdades dela organlzac:ton
f. Integracién a la Carrera Admmrstratlva.: La capacﬁac;on Tecibida por los
empleados debe ser valorada como antecedentes en Ios procesos de seleccién, de
acuerdo con las d[sposu:lones sobre la materia. '_ = -
g. Prelacion de los: Empleados de Carrera.: Para aqueElos casos en los cuales la
capacitacién busque adqumr y dejar instaladas capacrdades que la entidad requiera
mas alld del mediano plazo, - tendra - prelacron los empleados de carrera. Los
empleados vinculados' medtante nombram:ento prov:s;onal dada la temporalidad de
su vinculacion, sélo se beneﬁmaran de Ios programas de lnduccson y de la modalidad
de entrenamiento en el puesto de traba;o s SO

. Economia. En todo caso se buscara el manejo optsmo de Ios recursos destlnados a
Ia capacitacién, med;ante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.
i. Enfasis en la Practica. La capamtacnon se lmpartlra pnv:leglando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practzca en et anal13|s de casos concretos y en
la solucién de problemas especificos de fa entldad o :
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i Contmu:dad Espec;almente en- aquel!os programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en Ia formacién ética y a producu‘ camblos de actitudes requieren
acciones a largo plazo

4. Marco Conceptua!

Las bases conceptuales en las cuales se fundamentan Ios procesos pedagégicos para la
constitucion ‘del Plan: instttumonal de Capacrcac:lon tfenen como proposﬂo establecer los
- fines a las cuales Ie apuntan Eos ObjetIVOS del presente pian =

Con el propos&to de: tener c!andad acerca deI alcance de Eos procesos de capacrtacuon es
necesario tdentlﬁcar los szgwentes conceptos i :

Profesmnallzacron del Empleo Publ:c0' Para conseguar esta profesmnahzamon es
necesario garantlzar que [os empleados publlcos posean’ una serie de calidades tales
@omo el merlto la vocacion de servicio, responsablhdad eﬁcama y honestidad de
\modo que se garant|ce el aprovechamlento de Ios procesos formatwos y el retorno de
la inversion.. - '_ o e R

Desarrollo - de Competenc:as laboraIeS'- Se entlende ‘como - Competencias
Laborales la capacudad de un individuo'; para desempenar de forma efectiva acciones
propias del entorne laboral, en dfferentes contextos y con: base en [os requerimientos
de cal:dad y oportun:dad ‘Esta . capacldad esta determlnada por ‘los saberes,
destrezas, hablildades valores actitudes y aptttudes que debe poseer y demostrar el
empleado pubilco R : - : ‘
Formacion basada en Competenc;as “Se es. competente solo si se es capaz de
resolver un’ prob!ema aplacando un saber; con una conducta asociada adecuada y
con la ejecumon de unos procedlmlentos a‘equerldos en un: contexto especifico”.

Plan lnstltuclonal de: Capacitacfon (PIC) Conjunto de accmnes de capacitacion y
formagcién artlcu!adas para Iograr unos: objet;vos especuflcos dé desarrollo de
competenc;as para el me;oramlento de’ ios procesos y ‘servicios lnst:tuc:onales y el
crecimiento humano de ‘los empieados publlcos derlvados del diagndstico de
nece3|dades que se e;ecuta en un tsempo determmado y con unos recursos
fdef:mdos i - :

\“Capacltacmn De acuerdo con Ios senalado en el artlculo 4 de! decreto 1567 de
1998, es el conjunto de procesos orgamzados 'reIatwos tanto ‘a la educacion no
formal- como a la Informal de acuerdo con Eo establer;ldo por la Ley general de
educacion. Conjunto de procesos onentados a reforzar y complemen‘tar Ea capacidad
cognitiva ytecmca de los servidores pubhcos S : - :
Formac;on Es entendida en la referida normatzwdad sobre capamtamon como los
procesos que ttenen por objeto espemf co desarrollar y forta!ecer una ética del
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servicio plblico basada en los prin0|p|os que rlgen la: funmon administrativa. Proceso
encaminado a facmtar el desarrollo zntegral del ser humano potenciando actitudes,
habilidades 'y conductas en sus dtmenswnes etlca creatzva comumcatlva critica,
sensorial, emocronal e intelectual. ' R :
¢ Induccion:. Es aquella que’ ‘busca famlilanzar a los servedores ‘nuevos con la
estructura de la entfdad y ‘con 'su misién; imc:ar la’ lntegraclon de los servidores al
sistema de valores de la entidad a la que pertenezcan crear sentldo de pertenencia y
comenzar a forta[ecer su formacion ética. AR
e Reinduccién: [os programas de remduccnon deberan Jmpartirse para todos los
empleados, estar dmgldos a ‘actualizar a 1os ser\ndores en relacién ‘con las politicas
econémica, soczal Yy amblentai de” cada nueva adminlstrauon y a reorientar su
integracién a la cultura’ orgamzacmnal S SRR
+ Programas de: Inducclon yre mduccnon' Ry
o Programa de Induccién. Es un proceso dll’lgldo a iniciar al empleado en su
( integracion a [a cultura orgamzamonal durante Ios cuatro meses siguientes a
b su vinculacion. El aprovechamiento: del programa por el empleado vinculado
en penodo de prueba debera ser tenldo en cuenta en Ia evaiuacmn de dicho
perlodo L _ S :

o Programas de Remducc:on Esta dIrIgIdO a reorlentar Ia integracién del
empleado a'la cultura: organazac:onal en v:rtud de'los’ camblos producidos en
cualqucera de los asuntos a los cuales se refzeren sus objet:vos que mas
adelante se sena!an Los: programas de relncfucc;lon se zmpartsran a todos los
empleados por; |o menos ‘cada dos’ afos, o antes ‘en el momento en gue se
produzcan dIChOS ‘cambios, e mciuzran obllgator;amente un .proceso de
actualizaciones acerca de las normas sobre mhabthdades e mcompatzbllldades
y de Ias que regulan la moraE admlmstrattva : -

5. Marco Normativo

. Constatuc:on Poiltlca de Co!omb:a 1991 Artlcu!os 53 y 54 En donde se establece
el principio fundamentai y garant:a minlma de todo trabajador el derecho ala
,,./:apamtaclon ST i

« 'Decreto 1567 de 1998 EI Decreto 1567 de 1998 que crea e! szstema de estimulos y
et sistema de. capac;tamon para los sewldores pUbIICOS deﬂne la capacltacnon como

“el conjunto de procesos orgamzados relatlvos tanto ala educac:on no formal como
a la informal de acuerdo con lo establecido por. 1a Iey general de educacion, dirigidos
a prolongar v a complementar la educac;on lmc;al mediante la ‘generacion de
conocimientos, ‘el desarrollo de habilidades yel: camb:o de actltudes -con el fin de
incrementar la. capac;dad individual y- coleotfva para contnbwr a! cumplfmlento de la
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misién mst:tuc:onal a-fa mejor prestacron de semc:os a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal mtegral s '

De igual manera, el citado"decreto determina que cada entldad debe formular un plan

institucional de capacntacson ‘con el fin organezar los- procesos de formacién que brindara a

sus servidores publicos en educacién para el trabajo y-el desarroilo humano’ y, en

 educacién informal, observando los parametros estab!ecndos por el Gobierno Nacional a

través del Plan Nacional de Formacmn y Capac:tac;on !os pranCIplos deE Decreto 1567 y la
planeacion institucional. ' : S :

L.a educacion para el trabajo y el desarrollo humano corresponde a aqueEIa ofrecida con el

objeto de complementar, actuallzar suplir conocrmlentos y formar en aspectos académicos

. 0 laborales, cuyos programas son: e .

e Programas de formacmn laboral: Tlenen por ob;eto preparar a las personas en
areas especificas de los sectores productlvos y. desarrolfar competenuas laborales,
fCOI’I una duracién mlmma ‘de seiscientas (600) horas

. “Programas de formacnon -académica: Tlenen por ob;eto Ia adquisicién de
conocimientos y habllldades en los diversos temas de ia ciencia, las' matematicas, la
técnica, la tecnologla Tas humanldades entre otras con una duraceon minima de
ciento sesenta: (160) horas R,

Por su parte, la- educamon informal tlene como ObjethO brsndar oportunedades para
complementar, actual[zar perfecmonar ‘renovar 6 profundlzar conoc;mzentos habilidades,
* técnicas y practicas 'y su duracidn es inferior a ciento sesenta (1 60) horas.
lgualmente, en- el Plan’ Instltucmnal de Capamtacson se: deben ;nciwr los programas de
induccion y re induccion, que’son ‘procesos de formac;on y capac:tac;on dirigidos a facilitar
v a fortalecer la mtegracron dei empleado a la cultura: orgamzac:onal a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio piblico y suministrarle’ mformac:on necesatria para el
. mejor conocimiento de la funicién publica y de la ent:dad est:mulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y orgamzacronal enun contexto metodologtco ﬂex;ble mtegral préctico
y participativo. : T S :

¢ [ey 909 de 20’04

4

- El articulo 36 de la Ley 909 de 2004 determma como ObjetIVOS de la capacitacion y la
formacién de los - empleados publicos el desarro[io ‘de sus. capacidades, destrezas,
habilidades, valores ‘u- competenmas que p03|b|hte eE desarrolio profesnonal de los

empleados y el mejoramlento en Ia prestacnon de Ios serwmos

' Mediante el Decreto 4904 de 2009, la educacién no formal pas 2 denominarse educaci.c.ﬁ"r'; para el trabajo y el desarrotlo humano.
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. Decreto1033 de 2015

El Decreto Unico Regiamentano del Sector de Funmon Pubilca ‘1083 de 2015, que compila
normas como los- Decretos 1227 de 2005, 2539 de 2005 y 4665 de 2007 indica frente a la
capacitacion lo sugulente -

" El articulo 2.2.9.1 establece que los planes de capacﬁac;on deben responder a un estudio
que identifique las raecemdades y requerlmlentos de’ Ias areas de trabajo y de los
empleados. iguafmente el articulo 2.2.9.2 md;ca que Ia capacztaczon debe orientarse al
desarrolio de Jlas: competencnas laborales necesanas para e! desempeno eh niveles de
excelencia de los empleados publicos. Ty ST TR :
. Scbre las competenCIas iabora!es este Decreto en su artfcu!o 2. 2 4 2 las define como “a
capacidad de una persona para desempefiar, en . drferentes contextos 'y con base en los
requetimientos de calidad 'y ‘resultados esperados en- el sector .publico, las funciones
inherentes a un empleo capacidad que esta determmada por Ios conocrmlentos destrezas,
habilidades, valores, actftudes Y aptltudes que a‘ebe poseer y demostrar el empleado
publico.” . . _ . : : o

~ Ademas, en los artlcuios 2. 2 4 7 y 2.2 4 8 se determman Ias competenc;as comunes a los
servidores publicos y las comportamentaEes por mvel ;erarqulco entre ellas se encuentran la
orientacion a resultados onentamon al usuario y af cuudadano transparenc:ta compromiso
con la organizacion, [aderazgo trabajo en equipo. e

En los articulos 2295y 2296 retoman o concermente a [a actuahzamon del Plan
- Nacional de Formacién y Capacntacmn de empleados publscos que tiene como lineamientos
conceptuales y pedagogscos !os s:gu;entes Imeamzentos conceptua]es '

. DtmenSEon temtonal y Namonal en Ia pohtlca de Formaczon y Capacﬂaczon se busca
que €l plan nacronal de’ formacson y capac;tamon lntegre los* prOpOSItos nacionales
con los requenmlentos y pﬂorldades que surjan de [a realldad terntonal para lograr
una mejor gestion pub!zca I -

. Profeszonahzamon del" empleo publlco eje. de 1a gestson mtegral de los recursos

humanos en concordancla con la Carta Iberoamencana de' la:Funcién Publica, se
debe garantlzar que los empieados publlcos posean una serle de atributos -como el
mérito,: Ia capac;ldad la vocacson de serwcno ia ef cacna en el desempeno de su
funcion. . . S . R I : .
Asi mlsmo destaca que las competenmas Iaborales son’ un e!emento fundamental
para el buen desempeno de'la tarea y | la: mot;vacson en Ia realtzamon del trabajo, por
consiguiente, al- deflnlr fos planes mstltucmnales de capamtac;on Sas competencias
laborales deben estar presentes ' e

e Desarrollo de- competencuas [aborales para Ia gestlon de la calldad en el sector
publico: la- formacmn y la: capacntacmn tzenen como responsabllrdad dentro de la
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gestion de la calfdad anailzar las brechas o neces:dades de desarrollo de las
competencias’ iaboraies de los empleados, que esten dlrectamente refacionadas con
los procesos ‘que’ generan los productos o serv;csos que demandan excelencia para
que los usuarios y ciudadanos estén satlsfechos e

» Enfoquedela formacion basada en competencaas ias actevndades educativas que se

programen en -los - Planes Inststuc:lona!es de Capacntamon deben enfocarse al
desarrollo de competenc:as e :

6. Obijetivos del P!an Instltucmnal de Capac;tacmn "

6.1 Objetivo General

Promo,wer acciones que contrlbuyan al desarrollo m’tegral de Ios funclonarlos por medio del

_ fortalecimiento de conocimientos y habilidades, acorde con las niecesidades de capacitacion

identificadas, para el desempeno efectivo de las funcuones de los servidores publicos de la
Fundacion Gilberto ‘Alzate - Avendafio, contnbuyendo ‘asi: fortaiecnmtento 'y mejoramiento
institucional a traves de[ desarrollo de competenmas en Ios funmonanos

6.2 Objetivos Especmcos : :

. Atender [as nece3|dades de capamtamon ldentlfzcadas para [a formulac:lon del
presente plan de capacﬁaczon - -

II. Articular esfuerzos ‘para propender por la muitlpllcacnon dei conocimiento y la
difusién de saberes Utiles para el cumphmlento de la misién institucional.

1. Contribuir al- mejoramlento institucional a traves del desarrollo y fortale0|m|ento de
competencnas individuales en los servadores -

IV.  Contribuir. con el desarrollo y- fortalemmiento de las capamdades habilidades,
valores 'y competenmas fundamentales de Eos ser\ndores po&bllltando el
crecimiento’ profesmnal de'los empleados S

V. Aumentar ¢l nivel de compromiso de los funmonarlos “con la finalidad de
garantlzar el cumpilmlento de ‘los ‘planes;: Ios programas Ios proyectos los

P objetivos 'y los’ procesos y procedimientos de la entsdad '

VI.( Incorporar: procesos de induccién y remduccron que favorezcan ia adaptaccon de

los serv;dores a Ia cultura organszac:onal ; L :

7. Beneflc:larlos X

Los beneﬂmanos del presente plan de capamtamon seran todos ios serwdores publicos de la

- Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, de conformudad con eI marco normatlvo apllcabie y los

alcances de la capacatacuon propuesta

Los procesos de capacttamon para desarrolfo de competenczas Eabora[es seran dirigidos a
los funcionarios de carrera adm:nlstratlva y de libre’ nombramlento Y. remoc;[on de la entidad;

por su parte los: serwdores nombrados en provnsnonahdad podran ser beneﬂmarlos de los
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programas de lnduccmn re induccién” y entrenamrento en:el: puesto de trabajo para el
desarrollo de habilidades y conommentos especzflcos requeridos para-el cumplimiento de
las funciones asignadas en el cargo que- desempenaran tamblen haran parte de los
" procesos de formacion o actswdades de capac:tacson que :mparta dlrectamente la entidad y
que tengan como fin Ia transm|sson de temas transversales de 1nteres instltumonal

8. Obligaciones

Las obligaciones de Eos serwdores publicos respecto a !os programas ‘de capacitacién son
- las siguientes: SN

a. Parnc;par en las actzwdades de capamtaczon para Ias cuales haya sido seleccionado.

b. | Aphcar los conocimientos y las habilidades adqunrldos para mejorar 1a prestacién del
tservmzo a cargo de la entidad y multiplicar el conocimiento recibido.”

c. Servir de agente capacutador deritro o fuera de la: entldad cuando se requiera.

d. Participar activamente en la evaluacion de los planes y: programas ‘institucionales de
capacitacion, asi como de las actlwdades de capamtamon a las cuales asista.

e. Asistir alos: programas de de mducc:on o relnducclon segun su caso impartidos por
la entidad. :

f. Facilitar la: a31stenC|a de Ios funmonanos a su cargo a Ios even‘tos de capacﬁacson
programados.

Nota: Los funtcionarios de fa FUGA firmaran’ acta de compromlso de asistencia a Ias

capacitaciones para Ias cuaies fue se!eccwnado ; :

9. Formulacmn del Plan !nstntucmnal de Capacutac;on |

La metodologla para la formulacuon dei plan se centro en- deﬁmr un- diagnostico de
necesidades de la’ entldad en'materia de formacion y. capamtac;on para los funcionarios y en
~ el cual se priorizaron las competencias, habilidades, conoc;mlentos en Ios que deben
formarse los serv:dores de Ia Fundacron Gllberto A!zate Avendano -

9.1 Plagnostlco
1) Analisis de necés'id'édés de CapacitaCié'n S

El analisié de ias nece&dades de capamtacmn summastra lnformacuon acerca de
donde se requiere llevar ‘a cabo procesos de f_ormac:on cudl debera ser su
contenido, - en- qué habilidades, ‘conocimientos - o _actitudes - deben formarse o
fortalecerse los servidores de- Ia entldad Para la. formulacion ‘del” PIC 2018 Ia
Fundacién Gllberto Alzate Avendafio se’ utlhzo como fuente 1a encuesta detencion de
necesidades dmglda alos jefes de Eas areas,. qu:enes |dent|f' icaron “las competencias
y conocimientos que requeﬂan ser fortalecidos en los func:lonarlos que hacen parte
de sus equipos de trabajo ‘e identificaron: los temas objeto de capacitacién para ser
integrados en el ~presente plan de: acuerdo al seguum;ento realizado a los
comprornrsos establemdos en. las eva!uacmnes de desempeno aphcadas a cada
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func:onarlo y de acuerdo al seguimiento’ de[ cumpllmlento de ObjethOS del area y de
los objetlvos mstltucwnaies - :

Como resultado se obtuvo respuesta de! 75% de Eos jefes de area se planted la
necesidad de fortaiecea' las competencias: de Ios funclonarlos en ios siguientes temas

Competencias comportamentales

~ Temas solicitados Porcentaje _'3: :
- .| Trabajo en equipo S e T8Y%
| Comunicacion - . | 25% |
! - jliderazgo - - LT 2B%
S Orsentacson a resultados O 28% -

| Optimizacién del tiempo. ) 25% .

Competencias técnicas y lg’bd?ales

| Tema solicitado Porcentaje
| Indicadores de gestion . : __25%';_-."'_' 25
| Gestion de proyectos - | - 25% -
| Acciones correctivas y | i e
- preventivas .. oo o 25%
| ORFEO' Lol %
CISECOPIL e o | ipBge et
" Manejo de redes so'ciale's" g0y
1| Sonido, iluminacion y e
S video - o S 26%:
Mercadeo | 25% o
/| Redaccion y ortografia | . 78%
| | Supervision de contratos L TE%
©o 0 |lnnovacien o | o tB0% ¢ £ B
: Herramlentas ofmé’ﬂcas 7% ;
lng!es R, B L) T
Fortnacion de aud|tores e
linternos - oo o |0 vRB% o
% .Contratacnon Estatal . i 2B%
- |Planeacion estratégica | - 25%
Gestion Publica | 25%--
* | Gestién de almacenesen | - oo
S entidades publlcas ' N R _-r_'-25% RS

2) Encuesta de . oferta mterna de capac:tac;on Con el propOSIto de aprovechar la
expenenma expertlma y con001m|ento de Eos serwdores de ia Fundac:!on en cada una

.
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de las areas y con el fin- optlmlzar los recursos proplos se convoco a los lideres de
proceso a través de una encuesta gue perm:tlera conocer e identificar la oferta de
capacitacion -interna ‘de interés para toda la comumdad institucional y que se
encuentran afin conlos objetivos 'y metas de - la entldad que desde cada area se
brindaran a Ios funmonarlos de la Fundaczon

El proceso de construcmon conjunta dei eje de oferta tntema de capamtac:lon permitié
identificar los temas objeto de capacztac:on el objeto de los mismos y el area
responsable de impartirlos, obteniendo como resuitado la sngu;ente ‘oferta, [a cual

//

L

OFERTADE CAP'ACiTAC'léR aNTERNA". -

sera mclwda en !as actswdades del Plan Enstltumonal de Capacztamon vzgenma

Tema de Capacitacion

 Objetive o
R capacltacmn

Benef iciarios del proceso de

Area Responsable _

Trimestre del afio 2018
enque se realizard la
capacitacion

Duracion de fa
capacitacion




9.2, Actlwdades del P!an Instltucmnal de Capac;tacron

l.as capaCJtac:lones mclu:das en el Plan instituc;onai de. Capamtacson vigencia 2018
responde a las necesidades identificadas a través de las’ fuentes diagnosticas relacionadas
anteriormente, adicionalmente ‘en el presente plan se ‘incluyen . las actividades de
~ capacitacion denvadas de la ‘gestion - del sistema de seguridad y salud en el trabajo,
ademas de se incorporara en el presente plan toda la oferta: publica disponible ttil para los
rios e la entldad temendo como p05|bles ahados estrateglcos para tal fin a las
s;gwemtes entldades '

funcior

AN NN N NN

Departamento Admmlstratlvo de'la Func1on Publlca
Comisién Nacional del Servicio Civil ERS
Servicio Nacional de Aprend[zaje SENA o
Departamento Admlntstratlvo del Servicio CIVI| D!stnta!
Escuela Superlor de Administracién Publica
Direccién distrital de atencson ai mudadano
Archivo de Bogota: = .

Secretana Jurldlca dlstrltal

Consolidado actividades de CapaCitaéiéh_PEC 2018
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e p Y
" inueve rol que cumplird 2l interior de’ |z ‘organizacisn, snccrporéndolo .
Induecién {ala dmém?ca de'Ja enfidad 'y favoreciendo su proceso de adaptacion ._L_°S semdore:lfgimgresan ak Gestién Intemna
- |alacultura organizaclonal yfas pamcu!andades de la admmlstrac:én v '
| plica
~|Informar a todos los miembros de la comunadad |ns§|tucnonal sobre o
7 *|los cainbios ‘én la duliura-organizational y fortalecer s sentido ge] -l
( | partenenciz con 1a Fundacion; también enterarios de’ cambzos en'la Ll : S .
Reinduccian rmision, vision, func:onesycbjetivos institugicniales, asi coma de los " Cominidad Institucional - - Gestién Interna
- |pianés y programas que se estén implemantanido fortalemendo BU L S .
".!|sentidg de pertenencla g |dent|dad frente 4 Ia entxdad R
Buscar que Ios serwdores trabajen ée forma coruunta y r}e maneral o e :
Trabajo en equipo .- |participativa, integrando esfuerzos - para Ia oonsecumén de metas : -'.'Cbmun'idad Insfitucional - B Proveedor Externo
"2 [institticionales camunies: B R e e :
Comunicacion = Deéarrol_larhabifédades comunicativas asertivas - o .'Cemﬂnida'd lnst'ituciona% Froveedor Externo
-*|Pesarroler “habiidades de direccién y orientacion’: de grijpos ‘de| Jefes de diea; I|deres e ;}rocesoy S
Liderazgo frabajo” promoviendo la efectividad en ccnsecuclén de Ias metas y| - profesicnalés con funuones de Proveedor Externo
{05 abj etwos de la. Enhdad : S .'j taordinazion de personas - ’
. ;identlfcar camhlos ¥y mejoras en Ios métodos de traba;o de fos v T
Crientacion a resultados "+ {servidores, biiscando: la ejecucuon de Ias actmdades de manere - Comunidad institticional " | . Proveedor Externo
'efcazyefcaente | A ]




+w.+ - \Coniogery aplicar técnicas para gestionar y oplimizar ¢l t[empo desde
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b .
Acciones carectivas y preventivas

Logrer que' |z comunidad msutucsenal auogestsone sus prnplas acclones iy

Oplimizacién del fiempo i _Co‘hﬁ'anédad Inéﬁt'éscio’n’a'l'  Provesdor Extemo
ejerdicio dé lés funciones d2 cada servdor . A B
. {Comprender y dsarrollr metodologias para cisefiar y evaliar mdlcadores :
Indicadores de gestion - {de gestion Come herramtenta de seguimiento’y med[caon de Ies proceses JEfES e érea ceres e prucesoy . Proveedor Extemo
- gmfesmnales g Ia enhdad
dla Entidad -
Gestén de proyecios . Anrender” tecmcas parala- formuiamon evaluacmn mplementamon ¥ J.efes de drea, lideres de pmcesoy Provesdor E xteréo
b sequimiert de proyacios - profesionales de Ja entidad

Gesfién infema- Offcing

o esencsales deI sastema de coat;ol 1ntemo de id entsdad

.  Comunadis ituc'icnaz' B !
eomectivas prevenhvas : t - Asesora de Planeacitn
SECOP| .| Bindar s eramiris deconocmeatoymaﬂew de la Pﬁatafoma Comunldad InstxtuctonaE Gestier Internia- Juridica
. PR ' Servdores can funciones de las dreds
|Manejo de redes socizles : Bnndar las herram!eatas necesarias para gestfon de Iasredes soma!es de 4 j._ mtsmna!esyde divelgacion y Proveedor Extemo
o y ; comunacac;on de'la enttdaci
' ' : e Fun'cionan"o's qu'é'léenen';mr'funciones
I . |D I orlecer con imientos de los servidores con re%aclon E relac:or:adas con Ia broduccionde f -
Senido, luminacion yvideo esm Ear yf o enidores @ produczn g - Proveedor Exteme
: femas desonado iumlnacmnywdeo S even os, mane;o 06 equipos de :
o ' somdo |!umknacmywdeo
9 . - %)esarm!iar otencsar Ias abmdades de redaczin ¥ orio rafta de los S e T
Redaceidn y ortografia ; yp h J ng - Comunidad Insfitucional - - Provesdor Extemo
-~ lseriidorss, buscands el mejoramiento de la evpresion escrita . R B !
+{Brinder hemamientas que facilten'y mejoren fos procesos relac;onaéos gon - R _
- {la'supervision de contratos ¢on & fin de realizar e fespectivo se umlenoa' T T
Supervision de contratos : P s ¢on P gumient - Comunidad InsEtuciongl - Provesdsr Extema
cumphmlento del nbjeto e los contratos de Ees cuales algunas semdcres B
- Jejercen supervision. : : '
' Semdores y contraisas que tienen 1
. " ' -Bnndarherra jen 2508 yfo sisternas deznnovacaoaco i
Metodologias de lnnovagion 1+ i tas proc yo tr i es.”?‘eg. “porfinciones / cbligaciones i~ | - Proveador Extemo
’ - de lden%jﬁcacmn de opcnunldadesygenerauon pfoyectos .
( - planeacsan ygeshon de proyectos _
]'u . . . . .
" |Lograr el desarrollyy mejoramiento del 486 d las erraientas ofiméticas,| " - :_ AT
Herramientas ofiméticas | mejorando la “calidad en e Uso de las- mismas ¥ apllcaneto dlChOS .- Comunicad Instiucional - Provaedor Externo
conwm entos en gl ejercaclc de lasfunc;ones de'los serwdores i '_ P :
. Desarrcllarom brar Ias oo entenuasd servsdores en el 1d|oma R
{inglés - inges: ej p ¢ EGS_ .. Gomunidad Instiluciona =" | . . Proveedor Extemo
_ o [Formar audteres intemos; desarolands coaocmentosyhabmdades para| S g
Formacién de auditores infamios - el ejercicio de este ral, mejorando la gestién msltuluclona! e Eos elermeritos| - . Corauridad Insitucional 1. Proveedor Extemo




Confratacion Estatal
4

Ampliar corogimientos ‘de los sérvidores de _
 [relacionados con la contratacion pliblica, garantizando que s6 apfiquen los|-
‘Jprincipios de objetividad, transparencia y respobsabilidad en 1os diferentes|

3 FUGA & los teinas
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' Cominidad insttucional
1proceses de contratacion, y buscando el mejorammto de ]os resultadcs de| e

Gestidn Interna

|
: os diferees pocesos conracuaies =
i ) Desarroﬂar ¥ afanzar conocmaentcs de los servi dores en procesos ée ST '
Planieacién estratégica |planeacien estraégca Jefes :de.éa_'ea:.y Ildergs de proceso Provesdor Externo
Gestion Publica ' De'sarmllalr coz:ocxmientos sobre a gestion pliblica - .-_Com_u:niéad 'In's't'rtﬁciona!' E Proveedor Extemo

Sistema de Gestion Documental Orfeo
GPL

Af ianzar el uso de-la: herramleata enla ophmszacon cIe ios procesos -
' documentales e Ia entidad - : :

- "-.'Cc'm'z;f'aidad Ir_zsﬁtuﬁ:io'nai ;-

Gestion Intema- Documenta!

Decrefo 648 de 2017- Slstema de
Contrel Intemo

Somahz&r los nuevos Imeamxentos del 5|stema de contrcl mtemo

. Comiunidad Insftucional

Gestidn inlema- Oficina
Asesora de Control Infermo

Seguridad - Trabajos en la oficina

Conmen fizar-a los fammonanos de las dreas admlms ratavas sobre Ias B

medidas de- ‘sequridad para adoptar en sus sitios de traba 0 en prevem:lén
" ldelas enfermecfades (aborales y accidentes dé trabaj s

- Comnidad nsttucional

Gestion Intema- Taignto
Humano- Sequridad y Sakud
_enel Trabajo

Canales y Protocalos de afencion 'a la
ciudadania

FoﬂaEecer Ias capamdades de Ios funmonanos para ina adecuada y

: ef ciénie atencmn 3 la cuzdadama

Semdares y cozairatlstas que fienen -
por funciones / oblh igciones contacto

Gestion Interna- Documental

tributarios

Glrecto con ia caudadanla
. Dar a conocer a ld adl institucional lag achwdades ad das e ': o '. - ;'. 3 "
Nuevo Marco Normative Contable - oo clona elanta y i Comumdad Institucional Gestidn Interna- Financiera
- joroceso mplementaclon i PR S Ry -
- .. [Fortalecer las :habil & Ias r as que |nte ran l i a de_ N
Capacitacion Pista de enfrenamiento - habildaes d _pe son q g a blgad s Brigatistas - Proveedor Extemno
. . emergenma en Ias empresas : R
‘ _ Adqumr conoc mlentos 'y aglicar procedimi entos para o desarmllo sl SEW!dGTESYCGHUﬁ istas que tienent |
Trabajo en alturas |Trabajo Seguro-en’ Altiras con e fin de dnsmmuxr |05 fadores de nesgo por funciones f obllgac iones trabajos | . Proveedor Externo
asocnados 2 esta acﬂwdad jen a!turas 0 superv smn de Ios mlsmos -
o Reconocer y api:car 1ecnacas de negomaclun colectwa para regular Ias S e
- i - |relaciones laborales y @ las organizaciones sindicalss de negociar fas| L oot oo c
Negociacin Colectiva g ¥ : g -2 Comunidad Institacional Proveedor Externo
- |condiciones- de empleo buescando ¢l bienestar y desarrollo de los B
: serwdores by : : 3y SR
Administracién de  almacenes para T
X i P Actuallzar Ios conm:lmlemos de los servidores én materla de aémxmsiracaon Serwdores quetienen funciones de
entidades plblicas, con énfasis en S T T T
de almacenes en las énfidades plblicas, haciendo’ enfas;s &n las normas - -obligaciones de administracion de - Proveedor Extemo
normas interacionales de informacion _ . e :
memamonales de n?ormacmafnanmera _ = glmacen e nventarios -
financiera. : s T T
Servidores que tienen furiciones de
) . {Actuaizar - Ios Gonocimientos - de - | serwdores en matena de .
Almacenamignte de los bisnes % o5 adm|n|stzac|on de a!macen e Proveedor Extemo
Emacenammn?o 5 b|enes en las enﬂdades pubhcas :
S : mventanos
- Desarmllar conocimientos -y ‘ompetencias en- Ios serwdores sobre lap o -
Gestian del conocimiento : y P s Comunldad Instﬂuc;onai : Proveedor Externo
‘| gestion del conommlento S S
e Dar a' conoger & fa comunldad & 08 basms en temas actua% AT RSN I
Café Tributaria : pect - Comunidad insttucional . -~ { - Financiera

ﬂfj-‘\
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10.Programa de mducc:on y Remducc:on

El programa de mducc.lon y reinduccion esta onentado a forta!ecer la integracién del
funcionario a la cultura organizacional, al desarrollo de habilidades y competencias, a
. familiarizarlo con el servicio plblico y a instruirlo ‘acerca de los valores de la-entidad, la
rmszon Ea vision, los ob;etlvos mstltuc:!onaies y a crear sentado de pertmencna por la entidad.

10.1 Inducmon o

El programa de mducmon de Ia Fundacion Gilberto: Alzate Avendano hace parte integral del
proceso de vinculacion del nuevo “personal ala en{tdad la ‘cual tiene como propésito
- contextualizar y preparar a Ios servidores y contratlstas pa;’a el nuevo rol que cumplira al
interior de la organizacién, mcorporando[o a la dinamica de la entidad y favoreciendo su

proceso de adaptac;on a 1a cultura organlzamonal y ias partlcu!arldades de la admlnlstrac:lon
publica. REERY . S S :

El programa de mducc:lon se conwerte en un espamo para [a deﬁmc;on de las expectativas
- de la organizacion con el nuevo del servidor con:la enhdad 'y el establecimiento de las
relaciones con el mismo y Ia forma como se eSpera que actue en eE desarrollo de las
funciones encomendadas

10.1.1 ObjethO

- Orientar y acompanar a los nuevos empfeados pubhcos que se vmculen a la fundacién
Gilberto Alzate Avendario, a- partir de ‘la puesta  en marcha del presente programa de
inducgian, facilitando el proceso de adaptacmn ala entldad v ammorando factores de estrés
y ansiedad, propsos del proceso de adaptacnon al nuevo contexto [aboral

]

10.1.2 Desarrollo cle! programa de mduccmn
o Fase 1. Recepcmn Induccnon mstltuclonal

Involucra a lideres de proceso areas de talento humano Y. tecnoiogla ‘para facilitar Ia
adaptacién y conocimiento: del nuevo* funczonarlo a la realidad institucional 'y brindar
informacién necesaria para que este pueda’ lncorporarse facalmente a’ los ‘procesos
_institucionales ‘oportuna. y efectwamente dIChO proceso se |mpamra cada vez que un
funcionario sea vmculado a Ia FUGA ' : _

Se realizara la entrega de Ia carta de blenvenlda a ia entldad

Fase 2; Contextuallzaclon y reconoctmlento mstltumonal- Bsenven!da e induccién
institucional - : . B _

¢ Se reahzara la. entrega de un p[egabte de [nduccron 1nstltu010nai que coniendrd
mformacnon orlentadora sobre la entldad abordando Ia suguiente tematlca

;

4
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a. Lainstitucion

b. Mision y vision = - -

¢. Mapa de procesos - :

d. ijetivos estrateglcos de la entidad

e. i{Organigrama :

f. Sistemas Integrados de Gestlon dela entidad

g. Presentacién de los sistemas de lnformacmn

h. Programas de Bienestar

i. Plan Institucional de Capacitacion . i R
j. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en ef Traba;o R
k. Codigo de etlca de la Entidad - : =

e Recorrer con el nuevo funmonarlo las dn‘erentes sedes de Ia entldad presentando la
distribucién de” espacuos fasmos e ldentlflcando Ios elementos y areas estrateglcas de
la entidad. ' o

« Hacer lectura y entrega de las func:ones establecldas ‘en ei manual de funciones y
competencnas Iaborales wgente para la Fundacmn Gllberto Aizate Avendano

Fase 3: Inducc;on aI serwcio pubhco

Hacer uso deI programa de mducmon ai servicio pubilco enla modahdad v;rtual a través de
la Plataforma -de Aprendizaje . Organizacional (PAO), implementada por. el Departamento
Administrativo del Servicio C|V|[ Dlstntal ia cual esta orlentada a desarroliar eI programa de
: mduc«{(@n al servicio publ[co : ' 2 -

Fase 4. Entrenamlento en puesto de trabajo ' i .. : :

El entrenamlento en: puesto de trabajo busca facnlltar ia mtegrac:lon Y. adaptamon del
servidor a la entidad, al cargo 'y al grupo de. traba;o 4l cual va a pertenecer brindandole la
. instruccion - suficiente que le .de"aconocer, aprender NE ‘manejar’ los ' procesos Yy
procedimientos ‘de su area 'y desu cargo; de tal forma que contnbuya al alcance de la
misién, vision; ob;etlvos mstltumonales y al mejoramzento de sus competenmas laborales.

Para ello el grupo de ta!ento humano sohmtara aI jefe lnmedlato de serwdor que se reallce el
entrenamiento respectivo teniendo en: cuenta io dispuesto en ‘GTH-GUO2— Gwa para el
~ entrenamiento en puesto de trabajo - - : s

Fase 5. Evaluacron Inducc;on S

Evaluar el ampacto del proceso de inducczon |dent|f;cando fortalezas y oportuntdades de
mejora. S L e

TN
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PROGRAMA DE INDUGCION .+~ *

Fase bhjetivo o tIEL e Gestor

dlEsterno:

AO) Admmlstra
il &

10.1 Reinduccién

El objetivo principal ‘del: proceso de reinduccién lnformar a todos [os miembros de Ia
comunidad institucional- sobre los cambios en la cultura. orgamzac:ona[ y fortalecer su
- sentido de pertenenma con-la Fundacién:; tamblen enterarlos de cambios en la mision,
vision, funciones vy objetivos institucionales, asi. como de los: planes y programas que se
estén implementando fortalecuendo su sentldo de pertenenma e identidad frente a la entidad
El programa de remduccaon se realiza a todos los 'empleados por | l[o- menos cada dos afios, o
en el momento que se presente eI cambao y tlene como objetavos espec:lflcos to S|gu1ente

1. Enterar a Ios empleados acerca de reformas en Ea organezamon del estado y de sus
funciones.

2. Informar a los: emp!eados sobre la reonentaceon de 3a mision snstltucuonal o mismo
gue sobre los: camblos en: ias func:tones de las dependenc&as y de Su puesto de
trabajo. R
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3. Ajustar el proceso de mtegramon dei empleado al S|stema de valores deseado por la
organizacién y afianzar su-formacion ética. EE

Fortalecer el sentido de pertenencra e tdentldad de Ios emp[eados con respecto ala
entidad. AT

5. A través de procesos de actuahzamon poner en conoclmlento de’los empleados las
normas y las decisiones para la prevencién'y supres:on de'la corrupcion, -asi como
informarlos de las modlf:cacmnes en materla de lnhabtlldades e mcompatlblhdades de
los servicios pubhcos. ' R : : :

4.

10.1.2 Programa de Remducclon

EI programa de retnducmon de’ la FundaCIon GlEberto Aizate Avendano se adoptara basado
en la siguiente tematlca . : e B o

1.

3.
4,
5

Presentamon de la Plataforma estrateglca PRI

Presentacion de la - estrictura’ organuzacnonal C"ambio -en la estructura
organizacional (Acuerdo 0004 de 2017) FERE ' '
Presentacién de las funciones porareas.

Presentacion de los' proyectos mstltucwnaIeS

Presentaczon de Ias pohtlcas R

Fases del Proceso de Remduccmn

7

i
o

1 Presupuesto o

a.

oo

;Determmar plan de trabajo y Ios responsabtes de brmdar dicho tema de

reinduccion: -
Establecer y . dlsponer de Ios recursos y 'he'rramlentas necesarias para el

desarrollo'del proceso..

Elaborar la agenda del evento e mvstar a [os funczonanos
Desarrollar la programac;on estabfemda e
Evaluar el Programa de remducc;on

El presupuesto destmado por la- Entldad para Ia e;ecumon dei Plan Enstltumonal de
CapaC|taC|on2018esde$25000000 R o o

12 Evaluacnon y Segunmuento de! PIC -

Con el fin de efectuar el segwmlento al cumphmlento del Plan Insﬂtumona! de Capacitacién,
y el cumplimiento de-los objetivos propuestos, el grupo de. talento ‘humano aplicara al
finalizar cada actividad una encuesta de sat[sfaccmn la cual sera analizada’ para verificar la
- eficacia de las ‘mismas y dec:|d|r sobre su- modlflcamon 0 contmmdad ‘Iguaimente, se

? Decreto 1567/08 de 05 de agost'o _de' '2'008 ,

7

=
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" verificara la as;stenma de los empleados de 1a Fundamon a todas 1as capacitacicnes
programadas adicionalmente -se - elaboraran mformes de ejecumon de actlwdades que
indiquen el grado de cumphmtento del cronograma S SR

13. Divulgacion

o Elpresente plan sera socializado a toda Ia comumdad Ins‘utumonai de la Fundacion a
t avés de la'intranet Institucional. '

. De otra parte,” se soclahzara a traves del correo mst[tuclonal a todos [os funcmnarlos
'de la Entidad, '

e Se tomara reglstro de Ia soc;ahzac;on del PIC 2018
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14. Cronograma

Version 1.

Fecha. 28 d|cnembre de 2017

‘lInduccion

- Gesfibn Interna

Reinduccion

1 Gestién Interna

Trabajo en equipo’

) P_roveéi:!dr Ektérno -

Comunicacion

- Proveedor Extermo = ..

Liderazgoe

-Proveedor Externo < -

Orfentacion a resuttados . .

< 1 Proveedor Extermio -

Optimizacién del tiempo . = " -

_'P;'O\'reédo}:Exte'rﬁé .

Indicadores de gestion

- Proveedor Externo .

Gestion de proyacios

"ProveedorExterno oy =

. e Gestlon lnterna- Ofcma Ases ra de
Acciones correct;vasypreventl_vas_ o ° :

- Blaneacion i
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SECOP i

| '-_.-'-Gésﬁén-lnter'na- Juridica

Manejo de redes sociales

Sonido, juminacién y vides

|Redaccion y ortografia B

E -':'_'-_Pr'o'vééddr'Extemo I

Supervision de contrates -

Pr_oveé’doi' _E)ftérhd : B

Metodologias de Innovacion = |

. Provesdor Externio L -

Herramientas ofimaticas -

'F"rIOVe'edor:'Ektem'o L

Inglés

".'.ﬁ::Pro'\ieédOr Externo S

Formacion de auditorés intémos -

- Proveedor Externo B

Contratacién Estatal -

7| Gestién Interna- Proveedor Externo| -
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Planeacion estratégica  ~ - - ProveedorExterne | ]

Gestion Pubﬂca o 3_ _'Pr‘oveedorExtemo

Slstemd de Gestion Documenial "~ Gestion Int Do
. Orfeo GPL : ston Intema- bocumenta

Decrelo 648 de 2017- Slstema de :Gestion Interna- Oficina Asesora de |
Control Interno . Sl D Control Interne L

. et Geéti&’in Interna- Talento Humaro- |
Seguridad - Trabajos enla oficina B " Seguridad y Salud en el Trabajo -

Canales y Protocolos de aterzuon a

I ciudatinia ' Ge.stlo.n Entgrna- Decument.e.a?. -

Nuevo Marco Normative Contablg - ___.";Gés.ﬁén_"lntema- Financiera .-
Capacitacion Pista de é:nt(énémiér}tb: S :..Pr_c}y'e'edor Externo .-
Trabajoenalturas - . - -'._.-_-.-_FrbvéedorEXtemo '. e
Negociacion Coleciiva . o Proveedor Externo - i

Administracion  de almacenes .-paral . T
entidades publicas, - con - énfasis ~en

normas  internacionales de mfozmacmn : :.:.' PFOVEEGOrEXtemO
financiera. '
Almacer‘(gamiento de ios"lﬁiénés".'-_"-':. s -__F’feVEe’ddr Externo
Gestion del conocimiento - - | :_3':-'.'_:-Eféveedorﬁx_terno

Café Tributario =~ - . .~ Financiera

Rev:so y aprobo Cronograma

Contratista

S ; 'aGes ion Corpor
Subdireccion Gestuon Corporatlva e ROt . :

tiva

TN
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