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1. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Programa Cambio cultural y construccion del tejido social para la vida
Proyecto estratégico: Intervencion integral en territorios y poblaciones priorizadas a través de cultura,
recreacion y deporte.

Como mecanismo de participacion ciudadana, la Secretaria Distrital de Planeacion implementd la
plataforma www.bogotaabierta.co, en la cual el sector Cultura, Recreaciéon y Deporte pregunté a la
C|udadan|a ¢, Cudl crees que puede ser el papel de la cultura en la transformacion de la convivencia en la

del tejido social para la vida”, el 25,3% en “Mejores oportunidades para el desarrollo a traves de la
cultura, la recreacion y el deporte” y el 7,1% en “Espacios publico, derecho de todos”. De las opiniones
clasificadas en el programa “Cambio cultural y construccién del tejido social para la vida”, el 30,5% se
clasifican en el proyecto prioritario “Intervencion integral en territorios y poblaciones priorizadas a través

e destaca que e ,9% de las opiniones de los ciudadanos coinciden con lo propuesto en los
programas del Plan de Desarrollo. Existe coherencia entre lo expresado en el Plan de Desarrollo “Bogota
Mejor para Todos” y los deseos de los ciudadanos, puesto que los ciudadanos reconocen que las
manifestaciones culturales, artisticas y deportivas de cualquier tipo y con cierta frecuencia pueden

busca influir en los comportamlentos gue generan confllctos y discriminacion, y mitigarlos.

Entre Ias accnones sugerldas por Ia cmdadama para mejorar la conwvencna se cuentan ferias

Todas estas actividades, y muchas otras, estan contempladas en el desarrollo del presente proyecto.

En conclusion, lo formulado en este proyecto es coherente con lo propuesto por la ciudadania.

Debido a que el proyecto de inversion pretende dos efectos complementarios: 1) desarrollar una oferta
artistica y cultural, dinamica y creativa, que apunte a mejorar los indices de convivencia ciudadana, y 2)
articular dicha oferta artistica y cultural con los procesos de desarrollo del centro de la ciudad para
contribuir a consolidar al centro como una de las principales centralidades culturales del Distrito Capital

Irerencia en la cludal
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e El centro de Bogota como centralidad cultural del Distrito Capital

practica actividades culturales. Segun la Encuesta Bienal de Culturas (EBC) 2015 el 17,8% de los
bogotanos encuestados manifiestan que practican actualmente alguna actividad artistica. Esto quiere
decir que en promedio 6,4 millones de personas no realizan actividades artisticas.

actividades artisticas y culturales, mientras que aquellas como Santa Fe (13,7%), San Cristébal (13,3%),
Tunjuelito (14,7%), Los Martires (13,1%) y Ciudad Bolivar (14,9%) presentan los porcentajes mas bajos.
Esto muestra que hay territorios en los que se reducen las oportunidades para el desarrollo y acceso a

instrumentos musicales, canta o0 compone musica, o realiza mezclas musicales; el 7,3% esculpe, teje,
borda, talla, moldea o confecciona; el 9,5% pinta, dibuja o fotografia; el 4,1% realiza instalaciones,
escenografias o decora espacios; el 4,5% actla en espectaculos escénicos, peliculas, videos o realiza
practicas circenses; el 4,4% dirige o producir espectaculos escénicos, musicales , dancisticos, realiza,

A la pregunta ¢ En los ultimos doce meses, cuantas veces ha asistido a (...)?, los resultados fueron:

e Obras de teatro: el 25,2% entre 1 y 5 veces, y el 2,1% mas de 6 veces.

mas de 6 veces.
e Presentaciones de musica en vivo: el 28,5% entre 1 y 5 veces, y el 4,0% mas de 6 veces.

Entre las dificultades que tienen los encuestados para no asistir a actividades artisticas durante los
ultlmos doce meses, se encuentran las siguientes: falta de dinero (21, 6%) desmteres (18,9%), falta de

acceso del publico (0,2%).

Si se estudia el comportamlento de las personas respecto de las practlcas relacionadas con el patrlmonlo
[tural i | la EBC 201 lo el 35.6% I llas:

populares, practicar juegos y deportes tradicionales, entre otros.
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El 27,9% de los residentes de la ciudad manifiestan estar satisfechos o muy satisfechos con las

transitar, es un espacio de expresion cultural y artistica.

Factores como el crecimiento poblacional de Bogotd, el derecho implicito en la Constitucién colombiana

necesitan de una oferta artistica y cultural de facil acceso. Es deber social de la Administracion ofrecer
esta posibilidad para que todos de los habitantes del Distrito Capital, sin distingo de edad, sexo, raza,
religion o estrato socioeconémico, puedan acceder a la cultura y a las manifestaciones artisticas.

variados saberes, valores, imaginarios, habitos y actitudes de los diferentes grupos poblacionales etarios,
sociales y étnicos. Pese a esta riqueza cultural, los niveles de respeto a la diferencia y de convivencia en
la ciudad son preocupantes. La segregacién en Bogotd ha tomado relevancia por la existencia de
prejuicios y representaciones negativas en relacion no solamente con los vecinos, sino también y con los

conscientes del aporte que lleva a cabo el arte y la cultura en términos S|mboI|cos afectivos y
epistemoldgicos garantiza una mejor convivencia ciudadana. A la pregunta “; Qué tanto contribuyen las
actividades artisticas a la convivencia ciudadana?”, el 20,9% respondié “algo” y el 28,3% “mucho”, lo que

Segun la EBC 2015, el 15,9% de habitantes de la ciudad manifiestan haber vivido problemas de
convivencia con sus vecinos; y el 7,6% manifiesta que respetan la diferencia.

relaciona de manera cuidadosa, y el 5,4% no se relaciona jamas.

En la EBC 2015 se evidencia que el 15,4% de los bogotanos se ha sentido discriminado alguna vez. Al
reguntar por la razén por la que se sinti6 discriminado, los resultados fueron: por el color de su piel

Los anteriores resultados hacen que la gestion publica deba desarrollar programas culturales
permanentes, propendiendo por la igualdad en la diversidad, reduciendo la exclusion cultural y
reconociendo las culturas que construyen la ciudad, sus memorias y conocimientos, asi como las formas

de la ciudad, deben promover nuevas relaciones sociales, interacciones pacificas entre ciudadanos y
4
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formas solidarias de construir comunidad, por lo que se convierte en una oportunidad para mejorar los
indices de convivencia ciudadana y la construccién de una ciudadania mas feliz.

El Centro de Bogota puede ser definido como el area sobre la cual histéricamente la ciudad se fundé y
desarroll6. Su territorio comprende las localidades Santa Fe, Los Martires, La Candelaria y parte de
Teusaquillo, que a su vez contienen 9 UPZ (La Candelaria, Las Cruces Sagrado Corazon, Las Nieves,

experimentd cambios producto de diferentes logicas urbanas y usos territoriales, pasando a ser un lugar
deprimido econdmicamente a ser un escenario de convergencia de nodos culturales, econémicos y
sociales. .

bien la poblacion del centro corresponde solo al 3,2% del total de la ciudad, la importancia de este
territorio, poblacionalmente hablando, consiste en que recibe diariamente una poblacion flotante
aproximada de 1.707.745°% trabajadores, empleados, estudiantes, turistas, o simplemente personas que
hacen diligencias, atraidas por la alta concentracién de instituciones educativas, establecimientos de

residenciales, econémicas, administrativas, comerciales y de servicios hacen de este territorio uno de los
mas importantes del pais, con un alto potencial a nivel de competitividad y con vocaciéon de lider
estratégico y referente cultural no solo del pais sino del continente.

y tamblen de vmenda uso en el que el Centro de Ia ciudad captaba tamblen un ndmero |mportante de
habitantes, que disminuyeron ostensiblemente en los Ultimos afos.

de habitabilidad con calidad de vida y consolidar una imagen de centro humano y moderno”.

El centro de Bogota, como un territorio de riqueza cultural invaluable, requiere la accién coordinada,
solidaria y eficiente de todos sus agentes. Por esto se hace necesario convocar, articular y organizar los

Internacionales trabajen en armonia para fomentar el desarrollo del centro.

4. ANTECEDENTES

Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota, Presentacion Plan Zonal Centro de Bogota.Tomada de
http://avalon.utadeo.edu.co/programas/tecnologias/adm_transporte/plan_zonal centro.pdf. Consultada el 31 de mayo de 2016.
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Desde su- creaC|on en 1970 la Fundacion Gilberto Alzate Avendano ha venldo dando respuesta al

Banco de la Republica, la entldad que mas anima la vida cuIturaI del centro de la ciudad.

En Ios Ultimos cuatro afios se desarrollo una intensa programacnon artlstlca y cultural de calldad con

Desde el afio 2010 se ha venido ejecutando el proyecto de inversion “656 — Realizacion de actividades
artisticas y culturales”, mediante el cual se han desarrollado y fomentado las practlcas artisticas y se ha
mantenido una oferta cultural ermanente de calida esde el 2013 el proyecto “912 — Culturas en la

2016 en el proyecto de inversion 1164.

5. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Si bien mediante el proyecto se trabajard articuladamente con las diversas agendas de los agentes
administradores e mteresados en el centro de la ciudad, el alcance S|gue siendo distrital, puesto que los

6. POBLACION Y ZONAS AFECTADAS Y/O GRUPO OBJETIVO

La pobIaC|on asomada al problema son todos los habltantes deI Distrito Capital. La oferta artlstlca y

y cultural que la ciudad ofrece.

El proyecto pretende alcanzar una poblacion beneficiada de 175.000 personas con la oferta artistica y

cultural en el ieriodo del Plan de Desarrollo‘ entre las iue se cuentan:

¢ Nifas, nifos y adolescentes.
e Artistas interesados en dar a conocer y confrontar sus creaciones.
e Investigadores en temas de historia politica de Colombia.

6
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Grupos étnicos
e Afro

Sectores sociales
e Mujeres

Sectores etarios
e Infancia (6 - 13 afios)
e Adolescencia (14 - 17 afos)

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

objetivo:

Consolidar espacios seguros y confiables para la interaccion de la comunidad, mediante la ejecucién de programas
orientados a incrementar la percepcion de seguridad ciudadana y a reducir los indices de criminalidad, acompafiados de

por su entorno.

Dentro de este pilar, se encuentra el programa “Cambio cultural y construccién del tejido social para la
vida”, que busca:

Dentro de este programa se incluye el proyecto estratégico “Intervencion integral en territorios y
poblaciones a través de cultura, recreacion y deporte”, que pretende, entre otros aspectos:

yoga, muros de escalar, conciertos musicales y clases para que los nifios aprendan a montar en bicicleta, entre otros.

Se promovera en esta estrategia el reconocimiento y valoracién de la diversidad de la ciudad y la representacion y

Por su parte, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio tiene como mision:
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Desarrollar y fomentar practlcas artisticas y culturales promover la cultura polltlca mudadana y generar espacios que
l

C C 0
presente proyecto es Brlndar espacms para el desarrollo y disfrute de Ias pracucas artlstlcas y culturales
que contribuyan a la restituciéon del centro de la ciudad como nodo estructurante de la vida capitalina”.

e Fomentar, fortalecer y dinamizar las diversas practicas simbdlicas de Bogota reconociendo su
rigueza inter y transcultural.
e Articular, desde el componente cultural, los diferentes procesos de desarrollo del centro de la ciudad.

A través del presente proyecto se ha desarrollado la programacion artistica y cultural en artes escénicas,
musicales y de artes plasticas y visuales, contribuyendo a consolidar la entidad como un espacio cultural
reconocido en la ciudad. A partir del 2016 se complementara con el fomento a las practicas culturales de

logros con estas acciones, este proyecto constituye una importante alternativa para seguir aportando a la
solucién de las necesidades descritas en la identificacién del problema.

dinamizado centro de la ciudad, de las diversas practicas artisticas y culturales, fomentando el
reconocimiento de este territorio como caracteristicamente inter y transcultural, diverso e incluyente. Para
lo anterior, el proyecto de despliega en las lineas de accion:

visuales, por iniciativa propia o en asocio con otras organizaciones del sector, en cualquiera de los
procesos de organizacion, planificacion, fomento e informacién y en cualquiera de las dimensiones de
formacién, investigacién, creacion, circulacién y apropiacion.

La Gerencia de Artes Plasticas y Visuales realiza mdltiples eventos y/o acciones, que incluyen
exposiciones artisticas, talleres, charlas, visitas guiadas, laboratorios, etc., desarrolladas a través de sus
programas:

laboratorios que fomenten la creacion e interaccion de disciplinas, conocimientos y experiencias, asi

8
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como una relacién horizontal colaborativa entre los participantes. Los proyectos institucionales de este
programa son El Parqueadero y Plataforma Bogotéa: laboratorio de arte, ciencia y tecnologia.

experimentacién y el intercambio de saberes entre d|SC|pI|nas La programacion se elabora a partir de
concursos y de las iniciativas acordadas entre ambas instituciones entre las que se contemplan
residencias y curadurias.

tecnologia, la cultura digital, el software libre y el codigo abierto. Es un espacio de creacion y produccion
de procesos colectivos y colaborativos que propician cruces disciplinares entre ciudadanos de diferentes
edades, niveles de formacidon quehaceres profesionales, y origenes poblacionales y sociales. La

ogramacion se elabora a partir de diversas actividades como laboratorios, talleres y muestras. La

Programa de circulacion: comprende las practicas que facilitan el encuentro, la relacion y la
socializacion de resultados de la creacion, la formacion y la investigacion en artes, ciencia y tecnologia
con diversos publicos en los espacios de la Gerencia de Artes Plasticas y Visuales, en la web y otros de
la ciudad. Promueve la presentacion de proyectos realizados por iniciativa institucional, la circulacion de

Vitrina de Arte y Disefio.

Exposiciones en salas FUGA es el principal proyecto de circulacion de las artes plasticas y visuales de la

0 privadas, nauonales 0 mternamonales

CABEZAderatén es un proyecto para la creacion, gestion, desarrollo y presentacion de acciones artisticas

poblacionales y sectores sociales de la ciudad.

Estacion CKWEB. Imagen y sonido estd concebido como un espacio-laboratorio que permite la
experimentacion, formacion, circulacion, debate, creacion de redes internacionales y difusion de diversos

visibilizacion de la diversidad cultural de la ciudad, interpelando y convocando los diferentes grupos
poblacionales y sectores sociales que lo conforman.

La Vitrina de Arte y Disefio se realiza en alianza con la Asociacion de Centros Comerciales
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programacion de ciclos de exposiciones a partir de una tematica especifica que se acompafian de un
texto pedagogico.

relaciones con otras escenas del arte contemporaneo.

La Revista de Artes Visuales ERRATA# es una publicacion periédica de caracter critico y analitico del

nacional e internacional. La revista es editada en convenio entre la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio y
la Gerencia de Artes Plasticas y Visuales del Instituto Distrital de las Artes, se caracteriza por el
tratamiento, en cada ndmero, de un tema central que puede ser abordado desde diferentes perspectivas

ue confluyan en una aproximacion desde el arte. Por otra parte, cada ndmero cuenta con un editor

revista, ademas curadurias, talleres y laboratorios. Para promover la lectura de la revista se cuenta con
una versién electrénica de la revista en ISSUU y una pagina web con los contenidos e informacién sobre
los coloquios y demas actividades del proyecto ERRATA#.

Artes Plasticas y Visuales ha permitido nuevos acercamientos histéricos a la obra de los artistas; plantea
otras lecturas; reconoce y valora la produccién artistica; y recupera fuentes documentales para la
investigacion. Este programa lleva a cabo curadurias hlstoncas por iniciativa institucional y medlante

Programa de publicaciones: permiten la documentacion y circulacién local, nacional e internacional de
catalogos vy libros resultantes de las acciones y concursos que se llevan a cabo en los programas de la
Gerencia de Artes Plasticas y Visuales. Se han establecido dos lineas editoriales:

fuentes documentales para la investigacion en buisqueda de desarrollar una perspectiva de analisis
inédita o novedosa con aportes al campo de la curaduria y la investigacion del arte en Colombia.

Catalogos de exposiciones: Esta linea editorial tiene como objetivo registrar, documentar y conservar los

una memoria del campo artistico local, asi como de su evolucion en el tiempo.

El Programa de Formacidn: incentiva actividades dirigidas a la formacion de publicos, la circulacion de
los discursos del arte, el acercamiento del publico a los lenguajes y practicas disciplinares e

publico que comprende:
10
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e Escuela de Guias: Programa que acoge estudiantes de arte y disefio de alto nivel académico de las

e Visitas guiadas: servicio de mediacion a las exposiciones para atender al publico visitante a través de
un proceso de formacion de pulblicos que permite un mejor acercamiento al programa de
exposiciones.

relacion horlzontal entre Ios partIC|pantes
e Coloquios ERRATA#: Son encuentros académicos en los que participan invitados distritales,
nacionales e internacionales, quienes ampllan los temas tratados en la revista, tanto como los temas

PROGRAMAS DE ARTES VIVAS Y SONORAS

Programacion artistica en artes vivas y sonoras: la Fundacién desarrolla una intensa programacion
artistica producto de convocatoria publica y de iniciativa institucional, siendo uno de los escenarios de
artes escénicas y musicales mas activos de la ciudad y del pais.

programacion en diversos escenarios del centro hlstorlco de Bogota y alrededor de 50 shows en vivo de
bandas nacionales e internacionales. Es Festival Centro es un evento musical diferente, incluyente,
alternativo y diverso, con nuevas y grandes figuras independientes de Colombia, Latinoamérica y el

Con el objetivo de disminuir prejuicios y representaciones negativas en relacion con los grupos etarios,
sociales y étnicos, generar condiciones para la garantia de los derechos culturales y contribuir al

Esta programacion cultural brinda espacios interculturales para el libre desarrollo y visibilizacion de las
practicas culturales de las comunidades que construyan contenidos identitarios y simbélicos compartidos,
en condiciones de inclusion, equidad y democracia.

11
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Con la finalidad de potencializar los valores historico, turistico, recreativo y cultural del centro de la
ciudad, esta linea de accién transversal consiste en desarrollar acciones coordinadas con los agentes y

Para lo anterior, se hace necesaria una oferta artistica y cultural, viva, dinamica y diversa, que se articule
con los procesos de desarrollo del territorio, que contribuya a movilizar las transformaciones histéricas y

Capital y del pais.

FOMENTO Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y ESTUDIO DE LA CULTURA POLITICA

investigadoras que realizan consultas bibliograficas sobre historia politica, se adquieren nuevas unidades
bibliograficas que complementan la coleccion existente y se llevan a cabo procesos de conservacion y
restauracion del material bibliografico.

del proyecto.

10. PLAN OPERATIVO

2017 2018 2019 2020

Accion Sem 1 Sem 2 Seml | Sem2 Sem 1 Sem2 | Sem1 Sem 2

i Disefiar la programacion de las actividades, resultado
de las propuestas ganadoras del programa de
i estimulos de la FUGA

i Ejecutar la programacion de las actividades,

i resultado de las propuestas ganadoras del programa

eje:Goethe Institut-FotoMuseo e

Ejecutar la programacion de las actividades,
resultado de la articulacién con entidades publicas y
privadas (eje:Goethe Institut-FotoMuseo e Idartes)

iniciativa institucional (eje: exposiciones curadores
invitados)

Realizar el Festival Centro en sus diferentes franjas

Disefiar el programa de Formacion en sus diferentes

diferentes componentes (escuela de gulas, talleres, X X X X X X X X X
laboratorios, conferencias, coloquios).

12
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0S medios de comunicacion

Ejecutar los eventos de la programacion artistica y
cultural de la entidad X X X X X X X X X

Gestionar y estructurar las articulaciones con

pIena concordancia con las metas del plan de desarrollo Bogota Mejor para Todos, especmcamente en eI
pilar “Igualdad de calidad de vida, en el programa “Cambio cultural y construccién del tejido social para la
vida” y en el proyecto estratégico “Intervencion integral en territorios y poblaciones a través de cultura,

Realizar 4.000 actividades culturales

. centro
Meta interna por gestion

Alcanzar 175.000 asistencias en
: actividades culturales

Los indicadores y sus férmulas, como mecanismo de medicién del proyecto, seran:

e Numero de actividades culturales

NuUmero de actividades en la programacion artistica y cultural.
« Numero de actividades en artes plasticas y visuales
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®,

% Numero de asistencias en la programacion artistica y cultural
“ Numero de asistencias en artes plasticas y visuales

. BENEFICIOS DEL PROYECTO

Ciudadania: Se ofrece la oportunidad de participar y disfrutar diariamente y durante todo el afio de
actividades artisticas y culturales.

Gestores culturales: Se mejoran las capacidades de gestién y de emprendimiento de los actores
privados y se aumentan los indices de corresponsabilidad.

Organizaciones publicas y privadas del centro de la ciudad: se potencian esfuerzos con otras
instituciones para el desarrollo del centro de la ciudad.

Fundacién Gilberto Alzate Avendafio: Se fortalece la presencia institucional de la entidad en el campo
de las artes y la cultura en el contexto distrital y nacional, y la consolida como un espacio para el
desarrollo y promocion de las préacticas artisticas y culturales.

Los costos del presente proyecto, en millones de pesos del 2016, cuyo financiamiento corresponde a
transferencias de la administracion central a la Fundacién y de recursos administrados de libre
destinacion, se presentan en la siguiente tabla.

Afio
Componentes Total
2016 2017 2018 2019 2020
Oferta artistica y cultural $ 1.258.989.896 $ 1.958.000.000 $2.022.000.000 $1.967.000.000 $2.177.000.000 $9.382.989.896
Total $ 1.258.989.896 $ 1.958.000.000 $2.022.000.000 $ 1.967.000.000 $2.177.000.000 $9.382.989.896

14
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Costos ajustados

Componentes Total

2020

Oferta artistica y cultural $1.312 $2.061 $2.022 $1.967 $2.177 $9.539

Total $1.312 $2.061 $2.022 $1.967 $2.177 $9.539

Las dependencias al interior de la Fundacion encargadas de la administracion, ejecucion y operacion del
proyecto son la Subdireccién Operativa, la Gerencia de Produccion y la Gerencia de artes Plasticas.

-z

licitacion publica, entre otros, para algunos de los cuales se podra contratar una interventoria.

16. ASPECTOS AMBIENTALES

am!IenlaIes.

17. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

lo anterior, el proyecto tiene asegurada su sostenibilidad durante el tiempo previsto para Su ejecucion,
gracias a factores como:

18. DATOS DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO

Nombre: Ana Maria Lozano
Instancia o entidad: Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
Cargo: Subdirector operativo.

Teléfono: 282 9491,
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