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Plan de Desarrollo: Bogota Mejor Para Todos
Eje transversal: Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia
Programa: Transparencia, gestion publica y servicio a la ciudadania

En el Portal Bogota abierta creado por la Secretaria de Planeacion Distrital para recibir opiniones para la
configuracién del Plan de Desarrollo Bogota para Todos, en el capitulo correspondiente al Sector Cultura
Recreacion y Deportes, se recibieron 462 opiniones, de las cuales el 6.5% estuvieron referidas al tema de
fortalecimiento de las instituciones.

implementacion en los dltimos anos del Sistema Integrado de Gestion (SIG). Este sistema satisface los
requerimientos de los decretos 651 y 652 de 2011 y esta compuesto por siete Subsistemas: Subsistema
de Gestién de la Calidad (SGC), Subsistema Interno de Gestién Documental y Archivo (SIGA), Subsistema

de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI), Subsistema de Seguridad y Salud Ocupacional (S&SO),
Subsistema de Gestion Ambiental (SGA) y Subsistema de Control Interno (SCI).

uso de los recursos publicos y el acceso a la informacion.

A pesar de haber venido trabajando en el disefio e implementacién del SIG y de una estrategia para el
fomento de la transparencia, la probidad y la lucha contra la corrupcion, estos empefios aun enfrentan retos
para su mantenimiento, sostenibilidad y mejora continua.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio inicié la implementacion de su Sistema de Gestion de Calidad a
partir de la vigencia 2007cuando se requeria la implementacién tanto del Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC) como del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).En los afios posteriores la FUGA ha venido
actualizando y complementando su sistema de acuerdo a las normas de cada vigencia. En la actualidad la
entidad cuenta con un Sistema Integrado de Gestidn con la implementacion de los siete subsistemas que

5. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El presente proyecto estara localizado en la ciudad de Bogota, especificamente en la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio (FUGA). Por lo tanto su alcance geogréfico es la entidad, dado que la inversién




6. POBLACION Y ZONAS AFECTADAS Y/O GRUPO OBJETIVO

La pobIaC|on objetlvo se orlenta a los usuarlos mternos y externos de los SeI’VICIOS y productos que presta

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El Objetivo General del proyecto se enmarca en objetivos de mayor alcance como se muestra a
continuacion:

Establecer las condiciones para el buen gobierno de la ciudad tanto en el nivel distrital como en el local,
orientado al servicio ciudadano y evaluando las diferentes alternativas para optimizar el método y los costos
de la prestacion de los servicios adoptando aquella con mejor relacion beneficio-costo

Dentro de este programa se encuentran el proyecto prioritario “Transparencia, Gestiéon Publica al servicio
de la ciudadania”, que busca:

“Somos la plataforma publica, lider de la transformacion cultural y la

revitalizacion del Centro de Bogota".

mediante la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, para apoyar el cumplimiento
de su misionalidad”.

Atendiendo lo anterior y buscando aportar a la solucién de las necesidades identificadas, el objetivo del
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“Garantizar el buen desempefio institucional en términos de calidad y
satisfaccion social en la prestaciéon de los servicios”.

Los objetivos especificos son los siguientes:

2) Promover el fortalecimiento institucional a través de procesos de mejoramiento interno y desarrollo
del talento humano.

8. PLANTEAMIENTO Y SELECCION DE ALTERNATIVAS

Sistema de Gestion Distrital SIGD y la Comision Intersectorial del SIGD”, y al Decreto 652 de 2011, "Por
medio del cual se adopta la norma técnica distrital del Sistema Integrado de Gestién para las entidades y
organismos distritales”. El Sistema Integrado de Gestidn es la alternativa por la cual se ha inclinado la
Alcaldla Mayor de Bogota con el fln de mantener eI buen desempeno |nst|tu0|onal en términos de calidad

Administrativo de la Funcion Publica DAFP.

Para la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio este proyecto representa una importante alternativa para dar
cumpllmlento a las dlrectrlces estlpuladas en el Plan de desarrollo Bogota Mejor Para Todos medlante la

El Proyecto tiene como finalidad el mejoramiento de la prestacion del servicio, a través del disefio,
implementacion y mantenimiento de un Sistema Integrado de Gestién, que cumpla con la normatividad
vigente mediante la |mp|ementaC|on del Modelo Integrado de Planeamon y Gestlon MIPG segun dlspone

conjunto de orlentauones procesos polltlcas metodologlas mstanmas e instrumentos que permiten
garantizar un ejercicio articulado y armonico, para dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos
de calidad y satisfaccién social en la prestacion de los servicios.




a vigencia 2018 se iniciara la implementacion del también como marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segin dispone el Decreto1499 de
2017.En atencion a lo anterior la Fundacion Gilberto Alzate Avendario, desarrollard en 2018 las siguientes

INDICADORES
ESTRATEGIAS PRODUCTOS
EFICACIA
(No. deautodiagndsticos
Crear la. institucionalidad. auto Autodiagndsticos MIPG | aplicados /NUmero de
: : o ' aplicados autodiagnosticos  disponibles

de MIPG aprobado vy | de MIPG aprobado 'y
socializado socializado

(No. de actividades
Plan de Operacion y Medicion | gjecutadas/No. de actividades

normatividad vigente y en armonizacion con el MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e Subsistema de Gestion Ambiental (SGA): Permite a la entidad identificar los aspectos ambientales

mecanismos para proteger nuestros activos de informacion, entendidos los elementos de Hardware y
de Software de procesamiento, almacenamiento y comunicaciones, bases de datos y procesos,
procedimientos y recursos humanos asociados con el manejo de los datos y la informacién misional,
operativa y administrativa de la entidad.
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enfermedades laborales, accidente e incidentes que puedan afectar la integridad de los funcionarios y
contratistas de la entidad.

e Subsistema de Responsabilidad Social (SRS):Enmarca el compromiso que tiene la entidad con la
sociedad, el ambiente y con el talento humano, por lo cual busca orientar las actividades, tareas y

expectativas, quejas y reclamos de los usuarios y partes interesadas de la entidad frente a los servicios
prestados y al mejoramiento continto de sus procesos.

La implementacion del MIPG Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, involucra todas las areas
funcionales y todos los niveles jerarquicos de la entidad para garantizar un adecuado mantenimiento

Secretaria General de la Alcaldia Mayor y de las demas entidades designadas en el Distrito para liderar el
tema.

FORTALECIMIENTO A LA TRANSPARENCIA, LA PROBIDAD Y LA LUCHA CONTRA LA

FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO

PLAN OPERATIVO
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Incrementar a un 90% la sostenibilidad del SIG en el gobierno distrital.

Crear la institucionalidad, autodiagnosticar, planificar y poner en marcha el plan de
operacion y medicion de Modelo Integrado Planeacion y Gestion - MIPG, en articulacion
con el Sistema Integrado de Gestion - SIG, teniendo en cuenta los linemientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP y la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor.

100%0

1
Aplicar los autodiagnosticos del MIPG para establecer el estado
> actual de implementacion del modelo en la entidad por cada una
de sus dimensiones y politicas, y complementariamente los
autodiagnosticos del Sistema Integrado de Gestion - SIG.
Elaborar en coordinacién con las diferentes areas de la entidad,
3 aprobar y socializar el Plan de Operacién y de Medicion del MIPG,
4 , en artculacién con e e

acuerdo con los lineamientos del DAFP y de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor .

10. METAS

transversal “Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia y el programa “Transparencia, gestion

publica al servicio de la ciudad”.

Meta Plan de Desarrollo

Implementar a un 90% la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion en la entidad — tipologia creciente

sostenibilidad del Sistema
~Integrado de Gestion en la
_entidad.

10% 35% 50% 80%

90%




El indicador, como mecanismo de medicién del proyecto sera:

e Porcentaje de sostenibilidad del SIG

De acuerdo a lo mencionado, el proyecto beneficiara a todos los usuarios de la Fundacion y a sus usuarios,
a través de los siguientes productos:

ComitélnstitucionaldeGestién y Desempefio reglamentado y socializado

Generacion continlla de mejores practicas en el desarrollo de su mision.

Optimizacion de recursos mediante el redisefio y mejoramiento de los procesos.
Generacion y apropiacion de la cultura del autocontrol.

Seguimiento eficaz de las quejas y peticiones que presentan los usuarios de la entidad.

incentivos para los funcionarios y contratistas.
e Fortalecimiento Institucional mediante la implementacion de estrategias para el fomento de la
transparencia, la probidad y la prevencién de la corrupcion en la entidad.

Componentes

2016 2017 2018 2019 2020 Total

2. ASPECTOS INSTITUCIONALES Y LEGALES

Las dependencias al interior de la Fundacion encargadas de la administracion, ejecucion y




basicamente la realizacion de procesos de contratacion directa y de invitacion publica
dependiendo el objeto de la modalidad contractual.

El presente proyecto se respalda en el cumplimiento de la siguiente normatividad vigente que es

del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios".

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado”.

e Acuerdo 122 de 2004 "Por el cual se adopta en Bogota, D.C. el sistema de gestion de la
calidad creado por la Ley 872 de 2003".

Norma Técnica Colombiana NTC-GP 1000:2009 "Sistema de Gestion de la Calidad para la
Rama Ejecutiva del Poder publico y otras Entidades prestadoras de Servicios.

Norma Técnica Distrital NTDSIG001:2011 del Sistema Integrado de Gestién

Estado Colombiano".

Decreto 4485 de 2009, “por medio del cual se adopta la actualizacién de la Norma Técnica
de Calidad en la Gestion Publica”.

e Decreto 652 de 2011 "Por medio del cual se adopta la norma técnica distrital del Sistema
Integrado de Gestién para las entidades y organismos distritales”.
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ey e , “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”.

1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano®.

e Decreto 1081 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del
Sector Presidencia de la Republica”.

3. ASPECTOS AMBIENTALES

4. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene asegurada su sostenibilidad durante el tiempo previsto para su

e La fuente de financiamiento del proyecto es la misma durante toda su vida util.

El programa “Transparencia, gestion publica al servicio de la ciudad” permite que el impulso

5. DATOS DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO
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Nombre: Maria Cecilia Quiasua

Instancia o entidad: Fundacion Gilberto Alzate Avendario
Cargo: Subdirectora de Gestion Corporativa




