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INTRODUCCION

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA es un establecimiento publico adscrito
a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, creada mediante el Acuerdo
No. 12 de 1970 del Concejo de Bogotd, el objeto principal es la adopcion, integracion,
coordinacion y financiacion de programas dirigidos al fomentoy desarrollo de la cultura.

En sus 52 afios de experiencia se ha consolidado como uno de los centros artisticos y
culturales mas importantes de Bogota, como escenario y espacio para la promocion de
las artes plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como
espacio de participacion y formacion, y, mas recientemente, como transformadora de
espacios publicos a través de la estrategia de urbanismo tactico. Actualmente, esta
encargada de desarrollar el proyecto Bronx Distrito Creativo como uno de los distritos
creativos de Bogota.

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO

ACUERDO DE Acuerdo 12 de 1970 del Concejo de Bogota
CREACION
NATURALEZA Establecimiento publico descentralizado del orden territorial,

por lo tanto, con personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa y financiera adscrita a la Secretaria
de Cultura Recreaciony Deporte SCRD.

SECTOR Cultura, recreacion y deporte

OBJETO Adopcion integracion, coordinacion y financiacion de
programas dirigidos al término y desarrollo de la cultura

HORARIO Lunes a viernes 7:30am a 5:00pm Jornada Continua.

GENERAL

DIRECCION Carrera 3 # 10-27

MAIL atencionalciudadano@fuga.gov.co

TELEFONO +57 (601) 4 32 04 10

CONMUTADOR

Tabla 1. Informacion FUGA - Fuente: Acuerdo 004 de 2017 y pagina web

En el 2022, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, la FUGA, en el cumplimiento de su mision, ha
propendido por el reconocimiento, la revitalizacion y transformacion participativa del
centro de Bogota, como un territorio diverso, de convivencia pacifica, encuentro y
desarrollo, a partir de la identificacién de su potencial creativo, y el fomento del arte y la
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cultura. Para ello, ha contribuido al fortalecimiento de la infraestructura cultural del Bronx
Distrito Creativo, como una apuesta para la cohesion y reconstruccion del tejido social

Asimismo, busca disminuir las barreras culturales, fisicas y econdémicas para el acceso
a la expresion artistica y cultural, por un lado, a través del Portafolio de estimulos para
apoyar las iniciativas de artistas, gestores, organizaciones y agentes del sector; y, por
otro lado, mediante la circulacion y divulgacion de la oferta artistica y cultural, para el
desarrollo, ejercicio y disfrute de los derechos culturales todas las poblaciones y sectores
sociales de la ciudad, considerando el enfoque diferencial y poblacional.

Para la FUGA ha sido importante contar con unos equipamientos culturales aptos que le
permitan desarrollar y ejercer su misionalidad, que cumplan con la normatividad vigente
y que estén en Optimas condiciones, ademas de cumplir con las condiciones minimas
para la circulacion y exhibicion de las obras de arte, los productos artisticos y la oferta
cultural y artistica de la entidad.

Finalmente, dadas las necesidades identificadas para el adecuado desarrollo
institucional, la FUGA propone una nueva vision de la organizacion y el trabajo, basada
en el respeto y el cuidado del medio ambiente, utilizando las tecnologias de la
informaciony las comunicaciones.

En el presente Informe se describe la gestion de la Entidad, en cada uno de los siguientes
capitulos:
I.  Planeacion
[I.  Organizacion
lll.  Direccién
IV.  Coordinacion
V. Logros y dificultades
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CAPITULO I. PLANEACION

El proceso de planeacion de la FUGA, para el correcto funcionamiento de la entidad y
en cumplimiento de sus objetivos y metas, tiene componentes como: i. Proyectos de
Inversion, ii. Politicas de Gestion, iii. Planes institucionales, y iv. Presupuesto de
inversion y funcionamiento; los cuales se encuentran alineados y en el marco del Plan
de Desarrollo vigente, del Plan Estratégico Institucional y del Modelo de Planeacion y
Gestion -MIPG.

1. Proyectosdeinversion

La FUGA se encuentra implementando seis (6) Proyectos de Inversion, que se articulan
en cuatro (4) Programas, y tres (3) Propositos del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, adoptado por el
Concejo de Bogota mediante el Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020. En el siguiente
grafico se esquematiza esta relacion, asi:

PROPOSITO 1 PROPOSITO 3 PROPOSITO 5
Hacer un nuevo contrate social con igualdad de oportunidades para la inclusidn social, productiva y Inspirar confianza y Construir Bogotd
palitica legitimidad para vivir sin Regién con gobisrno

miedo y ser epicentro de

abierto, transparence

cultura ciudadana, paz y y ciudadania
reconciliacicn conzciente
PROGRAMA 21 PROGRAMA 24 PROGRAMA 45 PROGRAMA 56
Creacidn y vida cotidiana: Apropizcidn ciudadada Bogotd Region emprendedora e Espacio pdblico més seguro v Gestidn Plblica
del arte, Iz cultura y =l patrimonia, para |z Innovadara construido colectivamente Efectiva
democracia cultural
Proyecto 7682 Proyecto 7724 | Proyecto 7674 Proyecto 7713 Proyecto 7664 Proyecto 7760
— Desarrollo y Mejoramientoy Desarrollo del Fortalecimiento Transformacion cuttural de Modemizacidn de la
fomento z las conservacion de la EBron Distrita del ecosistema de imaginzrios del Cantra de Arquitecturs
‘ ‘ précticas artisticas infraestructura Creativo en l= aconomia Bogota institucional de la
y culturales para cultural publica para Bogotd cultursl y creativa FLIGA
inamizar el centro el disfrute del centro del centro de
de Bogota de Bogota Bogotd

llustracion 1 — Asociacion FUGA - Plan de Desarrollo UNCSAB 2020-2024.

En el Plan de Desarrollo, la FUGA aporta a once (11) Metas Producto asociadas a la

gestion institucional, como se detalla a continuacion:
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Metas PDD y Proyectos de Inversion FUGA

A continuacion, se relacionan las metas del Plan de Desarrollo Distrital, el indicador, la

magnitud y el proyecto de inversion.

Codigo y Nombre Meta PDD

Codigo y Nombre del
Indicador

Magnitud
PDD FUGA

Numeroy Nombre del
Proyecto de inversion

334 -Implementar una (1) estrategia de integraciénen el
centro de Bogot3, partiendo del Bronx, como pilotode
cultura ciudadana para la confianzay la resignificacion de
los espacios publicos en convivencia con elentorno.

361 -Numero de estrategias de
integracién enelcentrode la
ciudad implementadas.

7664-Transformacién Cultural
de imaginarios del Centrode
Bogota.

167-Disefiar e implementar dos (2) estrategias para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar
Distritos Creativos, asi como espacios adecuados para el
desarrollo de actividades culturales y creativas.

181-Numero de estrategias para
reconocer, crear, fortalecer,
consolidar y/o posicionar
Distritos Creativos disefiadas e
implementadas.

7674-Desarrollo del Bronx
Distrito Creativo en Bogota.

149 - Disefiar e implementar una (1) estrategia para
fortalecer a Bogotd como una ciudad creativadela
musica (Red UNESCO 2012).

161-Numero de estrategias
disefiadas e implementadas.

156 - Promover 21.250 acciones para el fortalecimiento y
la participaciénen practicas artisticas, culturalesy
patrimoniales en los territorios, generando espacios de
encuentro y reconocimiento del otro.

169 - Numero de acciones para el
fortalecimiento y la participacion
promovidas.

1.750

150 - Formular 23 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyary
fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de
experienciasy encuentros entre pares.

162 -NUmero de estrategias de
transferencia de conocimiento
formuladas.

158 - Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento delos estimulos, apoyos concertadosy
alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia
sectorial dirigida a fomentarlos procesos culturales,
artisticos, patrimoniales.

171 -Porcentaje de acciones para
el fortalecimientode los
estimulos, apoyos concertadosy
alianzas estratégicas realizadas.

100%

7682 -Desarrolloy Fomentoa
las practicas artisticas y
culturales para dinamizar el
centro de Bogota.

155 -Mantener, mejorar y dotar 17 equipamientos
urbanosy rurales paraelgocey disfrute de los
habitantes dela ciudad regidn y de los visitantes.

168-Numero de equipamientos
urbanosy rurales mantenidos,
mejoradosy dotados.

7724-Mejoramientoy
Conservaciénde la
infraestructura cultural publica
parael disfrute del centrode
Bogota.

173 -Implementar una (1) estrategia de uso creativode
latecnologia, las comunicacionesy de las nuevas
herramientas digitales para empoderar alas
comunidades, promover la diversidad, lainclusion, la
confianzay el respeto por el otro, asi como la
sostenibilidad delsectorcultural y artistico.

187-NUmero de estrategias de
uso creativo delatecnologia, las
comunicacionesy de las nuevas
herramientas digitales
implementadas.

7713-Fortalecimiento del
ecosistemadelaeconomia
cultural y creativa del centro
de Bogota.
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Codigo y Nombre Meta PDD

Codigo y Nombre del
Indicador

Magnitud
PDD FUGA

Numeroy Nombre del
Proyecto de inversion

168 - Disefiar y promover tres (3) programas para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la economia
cultural y creativa.

182 -NUmero de programas para
el fortalecimientode la cadena 1
de valor disefiadas y promovidas.

7713-Fortalecimiento del
ecosistema delaeconomia
cultural y creativa del centro
de Bogota.

493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través dela mejora en lainfraestructura

539 - Porcentaje dela capacidad

7760- Modernizaciénde la
Arquitectura Institucional de la

i i i [
fisica, tecnoldgicay de gestion en beneficiode la |nst|tuuona|de_sarrolladay 2008
. . mantenida.
ciudadania.
. . 588 - Porcentaje de acciones para
539 - Realizar el 100% de las acciones parael el fortalecimientode Ia 100%

fortalecimiento de la comunicacién publica.

comunicacién publica realizadas.

FUGA.

Tabla 2. Articulacion Metas PDD y proyectos de Inversidn - Fuente: Informe de gestiény resultados 2022

CBN 1090

Proyectos de inversion y cumplimiento de metas

Con corte al 31 de diciembre de 2022, se presenta la asociaciéon de las once (11) metas
del Plan de Desarrollo en articulacion con los proyectos de inversion y la programacion
y ejecucién de las metas de estos, asi:

7664 — Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota
Objetivo: Aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio diverso,
de convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.

Meta Plan de Desarrollo

Proyecto de

Descripcion

Meta Proyecto de Inversién 2022

Distrital - UNCSAB SXXI Inversién - Meta Proyecto de Inversién - Cuatrienio Program. | Ejec. Porcentaje
UNCSAB SXXI Cumplimiento
Estructurar y gestionar 37 13 13 100%
334 articulaciones y alianzas
Implementar una (1) estructuradas y gestionadas con
estrategia de integracién 7664 entidades publicasy privadas
en el centro de Bogotd, Transformacion Desarrollar 149 actividades de 67 67 100%
partiendo del Bronx, como Cultural de intervencién en cultura ciudadana
piloto del cultufr.a ciudaldana Imaginarios Elaborar 1 guion museografico 0,4 0,4 100%
para la confianzay la
ionificacid isefi i6 , , 100%
resignificacién de los Disefiar 1 modelo de operacién 0,3 0,3 00%
espacios publicos en Desarrollar 45 actividades de 12 12 100%
convivencia con el entorno visibilizacidon del territorio del antiguo
Bronx

Tabla 3. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con
corte a 31/12/2022. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/inversion-y-gestion-
segplan-a-diciembre-de-2022-final-2.pdf. 6 febrero 2023
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7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota
Objetivo: Impulsar la articulacién y reactivacion fisica, econémica y social del territorio
del antiguo Bronx con el centro de la ciudad.

Meta Plan de Desarrollo
Distrital - UNCSAB SXXI

Proyecto de
Inversion -
UNCSAB SXXI

Descripcion
Meta Proyecto de Inversiéon -
Cuatrienio

Meta Proyecto de Inversion 2022

Program. Ejec.

Porcentaje
Cumplimiento

167
Disefiar eimplementar
una (1) estrategias para
reconocer, crear,
fortalecer, consolidar y/o
posicionar Distritos
Creativos, asi como
espacios adecuados para
el desarrollo de
actividades culturalesy
creativas

7674
Desarrollo del
Bronx Distrito

Creativo

Realizar 1 apuntalamiento al
bien de interés cultural La
Flauta

Meta cumplidaenel 2021

Elaborar el 100% de estudios
y disefios de reforzamiento
estructural y adecuacion de
los Bienes de Interés Cultural
y del espacio publico
denominado La Milla

70 70 100%

Ejecutar el 100% de las obras
de reforzamiento estructural
y adecuacién de Bienes de
Interés Cultural y de
intervencion del Espacio
Publico

30 30 100%

Realizar 16 encuentros en el
marco de una metodologia
de construccion colectiva
sobre el rol del proyecto
Bronx Distrito Creativo como
instrumento de desarrollo
econdmico local y de
inclusidn social del centro de
Bogotd

100%

Ejecutar 48 actividades de
apropiacion del espacio por
parte de la comunidad, asi
como las actividades de
comunicacion para difundir la
agenda de las actividades de
apropiacion

20 20

100%

Ejecutar 1 modelo de
colaboracion publico privada

0,10 0,10

100%

Tabla 4. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con
corte a 31/12/2022. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/inversion-y-gestion-
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7682 - Desarrollo y Fomento a Las Practicas Artisticas y Culturales Para Dinamizar

el Centro de Bogota

Objetivo: Disminuir las barreras culturales, fisicas y econémicas para el acceso a la
expresion artistica y cultural.

Meta Plan de Desarrollo Distrital -

Proyecto de

Descripcion

Meta Proyecto de Inversion 2022

encuentro y reconocimiento
del otro

artisticas y culturales para
dinamizar el centro de Bogota,
generar encuentro y
reconocimiento de las
poblaciones y territorios que lo
componen

UNCSAB SXXI Inversion - Meta Proyecto de Inversion - Program. Ejec. Porcentaje
UNCSAB SXXI Cuatrienio Cumplimiento
149 Realizar 4 festivales como 1 1 100%
Disefiar e implementar una (1) escenario musical para el
estrategia para fortalecer a fortalecimiento de Bogota
Bogota como una ciudad como ciudad creativa de la
creativa de lamusica musica
(Red UNESCO 2012)
150 Desarrollar 2 estrategias 2 2 100%
Formulardos (2) estrategias de editoriales de publicaciones y
transferencia de conocimiento contenidos, fisicosy digitales,
que permitan fomentar, apoyar que puedan ser distribuidos,
y fortalecer las manifestaciones divulgados y circulados
artisticas, intercambio de mediante el uso de la
experiencias y encuentros tecnologia, las comunicaciones
entre pares y las nuevas herramientas
7682 digitales para fortalecer la
Desarrollo y participacion de las
fomento alas comunidades y para vincular
practicas redes de conocimiento con
artisticasy actores del centro
156 culturales Desarrollar 4 programas de 1 1 100%
Promover 1.750 acciones para para formacion artistica
el fortalecimientoy la dinamizarel Desarrollar 4 programas de 1 1 100%
participacion en practicas centro de formacidn de publicos desde
artisticas, culturales y Bogotd las acciones de las artes vivas y
patrimoniales en los territorios, musicales y/oartes plasticasy
generando espacios de visuales
Realizar 818 actividades 344 344 100%
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Meta Proyecto de Inversion 2022
Meta Plan de Desarrollo Distrital - Proyecto de Descripcion i i
UNCSAB SXXI Inversién - Meta Proyecto de Inversién - Program. Ejec. Porcentaje
UNCSAB SXXI Cuatrienio Cumplimiento
Realizar 362 actividades 142 142 100%
producto de articulaciones con
agentes culturales,
organizaciones de base local e
infraestructuras culturales del
centro de la ciudad
Entregar 1.130 estimulos para 247 247 100%
fortalecer alos agentes del
158 7682 sector, asi como los procesos
Realizar el 100% de las acciones Desarrollo y culturales y artisticos
para el fortalecimiento de los fomento alas Realizar el 100% de acciones 30 30 100%
estimulos, apoyos concertados practicas para el fortalecimiento de los
y alianzas estratégicas para artisticasy estimulos, apoyos concertados
dinamizar la estrategia sectorial culturales y alianzas estratégicas para
dirigida a fomentarlos para dinamizar la estrategia sectorial
procesos culturales, artisticos, dinamizarel dirigida a fomentarlos
patrimoniales centro de procesos culturales, artisticos,
Bogotd patrimoniales

Tabla 5. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con
corte a 31/12/2022. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/inversion-y-gestion-

segplan-a-diciembre-de-2022-final-2.pdf. 6 febrero 2023

7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro

de Bogota

Objetivo: Fortalecer la circulacion y encadenamiento para promover y fortalecer a las
organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro
teniendo en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan.

Meta Plan de Desarrollo
Distrital - UNCSAB SXXI

Proyecto de

Descripcion

Meta Proyecto de Inversion 2022

Inversion - Meta Proyecto de Inversidn - Program. Ejec. Porcentaje
UNCSAB SXXI Cuatrienio Cumplimiento
168 7713 Apoyar técnicamente el 1 1 100%

Disefiar y promover un
(1) programa para el
fortalecimientode la
cadena de valor de la
economia cultural y
creativa

Fortalecimiento
del ecosistema de
la economia
cultural y creativa
del centro de
Bogota

en la economia cultural y creativa

desarrollo de 4 procesos locales

del centro y suarticulacion con
otros sectores
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Meta Proyecto de Inversion 2022

Meta Plan de Desarrollo Proyecto de Descripcion i i
Distrital - UNCSAB SXXI Inversion - Meta Proyecto de Inversién - Program. Ejec. Porcentaje
UNCSAB SXXI Cuatrienio Cumplimiento
Generar procesos de formacion a 548 548 100%

1.370 personas en competencias
personales y empresariales de
iniciativas de la economia cultural
y creativa del centro, se atendera
proyectos de emprendimiento de
jovenes, mujeres y grupos

étnicos
168 Desarrollar 7 laboratorios de 4 4 100%
Disefiar y promover un cocreacion y otros procesos de
(1) programa para el cualificacion de productos del
fortalecimiento de la ecosistema cultural y creativo del
cadena de valor de la centro
economia cultural y Apoyar la realizaciénde 10 4 4 100%
creativa 7713 mercados o la participacion de
Fortalecimiento agentes en espacios de
del ecosistema de circulacién o promocién
la economia Otorgar 55 incentivos 5 5 100%
cultural y creativa econdmicos a agentes del
del centro de ecosistema de la economia
Bogota creativa del centro
Realizar 7 procesos de 2 2 100%

articulacion para que los
emprendedores puedan acceder
a financiacion

173 Desarrollar 4 documentos de 1,20 1,20 100%
Implementaruna (1) caracterizacion de las dinamicas
estrategia de uso creativo de oferta y demanda del
de la tecnologia, las ecosistema creativo del centro
comunicaciones y de las
nuevas herramientas Disefiar y poner en marcha 1 0,40 0,40 100%
digitales para empoderar plataforma digital que facilitela
alas comunidades, circulaciéon y consumo de los
promover la diversidad, |a bienes, contenidos y servicios
inclusidn, la confianza y el ofertados por los actores
respeto por el otro, asi culturales y creativos del centro

como la sostenibilidad del
sector cultural y artistico

Tabla 6. Fuente: FUGA. Plande Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con
corte a 31/12/2022. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/inversion-y-gestion-
segplan-a-diciembre-de-2022-final-2.pdf. 6 febrero 2023
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7724 - Mejoramiento y Conservacion de la Infraestructura Cultural Publica para el
disfrute del centro de Bogota
Objetivo: Garantizar adecuadas condiciones fisicas, técnicas y operativas del
equipamiento cultural, bienes muebles e inmuebles, para el éptimo desarrollo de las

actividades misionales de la entidad.

Meta Plan de Desarrollo

Proyecto de

Descripcion

Meta Proyecto de Inversién 2022

dotacion, adecuacion y/o
reforzamiento de la
infraestructura cultural

Distrital -UNCSAB SXXI Inversion - Meta Proyecto de Inversién - Program. Ejec. Porcentaje
UNCSAB SXXI Cuatrienio Cumplimiento
Elaborar y ejecutar 1 plan de 0,25 0,25 100%
mantenimientoy operacion del
equipamiento cultural incluidos
7724 los espacios y los equipos
155 Mejoramiento y técnicos requeridos para el
Mantener, mejorar y conservacion de desarrollo de la actividad
dotar 17 equipamientos lainfraestructura misional de la entidad
urbanos y rurales para el cultural publica Construir 1 Politica Curatorial 0,30 0,30 100%
goce y disfrute de los para el disfrute para el manejo, conservacion,
habitantes de la ciudad del centro de avallio, museografia y gestion de
region y de los visitantes Bogota la Coleccion de Arte FUGA
Realizar el 100% de las obras de 4.22 3.62 85.78%

Tabla 7. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversién por entidad con
corte a 31/12/2022. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/inversion-y-gestion-

segplan-a-diciembre-de-2022-final-2.pdf. 6 febrero 2023

7760 - Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA
Objetivo: Mejorar la capacidad administrativa frente a las responsabilidades de orden
misional y de apoyo transversal de la entidad.

Meta Plan de Desarrollo
Distrital -UNCSAB SXXI

Proyecto de
Inversion -
UNCSAB SXXI

Descripcion
Meta Proyecto de Inversién -
Cuatrienio

Meta Proyecto de Inversion 2022

Program.

Ejec.

Porcentaje
Cumplimiento

Dotar 75 puestos de trabajo
acorde a estandares
determinados en los estudios y
disefios

Meta finalizada — No Continta
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Meta Plan de Desarrollo
Distrital -UNCSAB SXXI

493
Desarrollar y mantener al
100% la capacidad
institucional a través de
lamejora en la
infraestructura fisica,
tecnoldgica y de gestion
en beneficio de la
ciudadania

539
Realizar el 100% de las
acciones para el
fortalecimientode la
comunicacién publica

Proyecto de
Inversion -
UNCSAB SXXI

7760
Modernizaciéon de
la Arquitectura
Institucional de la
FUGA

Descripcion
Meta Proyecto de Inversién -
Cuatrienio

Meta Proyecto de Inversiéon 2022

Efectuar el 90% de las actividades
de mantenimiento, dotacién de
elementos, adecuaciones y apoyo
para la conservacion de la
infraestructura y bienes

Implementarel 90 % de la
politica de Gobierno Digital

Adquirir el 100% de bienes y
servicios relacionados con
infraestructura tecnoldgica de la
entidad

Program. Ejec. Porcentaje
Cumplimiento
90 90 100%
30 30 100%
100 100 100%

Elaborar 1 estudio parael
redisefio institucional y
organizacional y las respectivas
gestiones para buscar la
aprobacion del mismo ante las
instancias competentes

Meta finalizada — No Continta

Ejecutar el 100% de las
actividades del plan de trabajo
para la Implementacion de las

Politicas de Gestiény
Desempeiio articulado con el
Sistema de Gestién

Implementar al 100% la
estrategia de comunicaciones
que garantice el posicionamiento
de laimagen institucional de la
entidad

Generar 200 contenidos
audiovisuales para la promocion
del centro, a través de alianzas
interinstitucionales con medios

de comunicacion de la ciudad

31.69 30 94,67%
30,76 30,76 100%
35 35 100%

Tabla 8. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con
corte a 31/12/2022. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023-02/inversion-y-gestion-

segplan-a-diciembre-de-2022-final-2.pdf. 6 febrero 2023

Como se observa en la tabla anterior, de treinta y cinco (35) metas programadas para el

afo 2022, treinta y tres (33) se cumplieron en un 100% y dos (2) metas registraron un
cumplimiento de 94.67% y 85.78%.
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Se registra la finalizacion de dos (2) metas del proyecto 7760 Modernizacion de la
Arquitectura Institucional de la FUGA, y para la meta 155 de PDD se hizo una
reprogramacion de ésta como se describe en el capitulo 5 de este informe.

2. Presupuestoinstitucional

Para la vigencia 2022, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA conté con un
presupuesto definitvo de rentas e ingresos y transferencias por valor de
$21.611.329.427, los cuales corresponden arecursos provenientes de transferencias del
Distrito, del Convenio Interadministrativo N. SCRD 356 de 2021 con Fondos de
Desarrollo Local, arrendamiento del parqueadero y rendimientos financieros.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de rentas e ingresos y gastos de
funcionamiento e inversion con corte a 31 de diciembre de 2022.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2022 (FUGA)

No. Rubro Nombre del Rubro Apropiacion Recaudo %

Vigente Acumulado Recaudo

Rentas e Ingresos 21.611.329.427 17.667.897.216 84,10%

o1 Ingresos 21.611.329.427 17.667.897.216 84,10%
Ol1 Ingresos Corrientes 376.766.048 1.483.726.082 | 393,81%
012 Recursos de capital 227.567.867 218.222.585 95,89%
015 '(I;ransftlarencias Administracién | 21.006.995.512 15.965.948.549 76,00%

entral

Tabla 11. Fuente: Ejecucion presupuestal de Renta e Ingresos diciembre 2022, Recuperado de:
https://fuga.gov.colsites/default/files/2023-01/20232500003413 202301061042242-ejecucionde-ingresos-
firmada.pdf

Cabe sefialar que, algunos de los recursos que ingresaron al presupuesto de la entidad
en 2022 respaldan operaciones efectuadas en esa vigencia, pero se ejecutaran en 2023.
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Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento e Inversion

Para la vigencia 2022, la FUGA de la apropiacion de presupuesto por $21.611.329.427,
el 26% correspondié al componente de Funcionamiento $5.504.638.512, y el 74%
correspondié al componente de Inversion Directa por $16.106.690.915.

El presupuesto del componente de funcionamiento estuvo orientado al pago de
obligaciones laborales y adquisicién de bienes y servicios.

Respecto al componente de inversion este presupuesto fue destinado al cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo Distrital — Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”, mediante el desarrollo de seis (6) proyectos de inversion
gue la entidad tiene formulados y en ejecucion hasta el 2024.

% % Giros
Componente /Proyecto de Apropiacién Compromisos compromisos Giros respec_:to_? Saldo por
. Az q A . respecto a .. apropiacio
inversion disponible 3l dediciembre . 31 dediciembre comprometer
apropiacion n
disponible disponible
Funcionamiento $5.504.638.512 $ 5.449.329.691 99,00% $5.190.718.863 94,30% $ 55.308.821
7682 - Desarrolloy fomento | $ 4.257.247.000 $4.194.962.232 98,54% $4.101.351.856 96,34% $62.284.768
a las practicas artisticasy
culturales para dinamizar el
centro deBogota
7724 - Mejoramientoy $ 3.725.383.000 $3.725.154.018 99,99% $628.237.643 16,86% $228.982
conservaciénde la
infraestructura cultural
publicaparael disfrute del
centro deBogota
7674 - Desarrollo del Bronx $ 1.873.444.000 $ 1.863.971.752 99,49% $1.706.164.786 91,07% $9.472.248
Distrito Creativo en Bogota
7713 - Fortalecimiento del $2.250.616.915 $2.122.651.925 94,31% $1.851.148.011 82,25% | $127.964.990
ecosistemade laeconomia
cultural y creativa del centro
deBogota
7664 - Transformacion $ 750.000.000 $ 749.726.970 99,96% $ 706.483.077 94,20% $273.030
Cultural deimaginarios del
Centro de Bogota
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% % Giros
Componente /Proyecto de Apropiacion Compromisos Cc:':Sme'SOS Giros re?peictoia,l Saldo por
inversion disponible 31 dediciembre pe_co_,a 31 dediciembre apropracio comprometer
apropiacion n
disponible disponible
7760 - Modernizaciondela | $ 3.250.000.000 $ 3.241.090.107 99,73% $2.994.965.109 92,15% $8.909.893
Arquitectura Institucional de
laFUGA

$16.106.690.915 | $ 15.897.557.004 98,70% $ 11.988.350.482 74,43% | $209.133.911
Total Inversién

Total Inversién + $21.611.329.427 | $21.346.886.695 98,78% $17.179.069.345 79,49% | $264.442.732
Funcionamiento

Tabla 12. Ejecucién presupuestal funcionamiento e inversion FUGA 2022 Fuente: Ejecucién presupuestal
de Gastos e Inversiones diciembre 2022. Recuperado de: https:/fuga.gov.co/sites/default/files/2023-
01/20232500003403_202301061039352-ejecucionde-gastos-e-inversion-firmada.pdf

Ejecucion de Reservas Presupuestales

Para la vigencia 2022 la Entidad constituyd reservas presupuestales por valor de
$904.031.833, de las cuales $138.958.594 correspondieron al componente de
funcionamiento y $765.073.239 al componente de inversion; estas fueron giradas en su
totalidad, como se detalla a continuacion.

Descripcién del componente

Reservas Reservas Girosa3l1de %ejecucionen Reservas
constituidas definitivas diciembre giros sin giro

Reservas Funcionamiento $ 147.880.825 | $138.958.594 $ 138.958.594 100,00% $0

7682 - Desarrolloy fomento alas
practicas artisticasy culturalespara| $123.247.940 | $123.184.470 $123.184.470 100,00% $0
dinamizar el centrode Bogota

7724 - Mejoramiento y conservacion
delainfraestructura cultural pdblica | $ 93.859.392 $71.972.197 $71.972.197 100,00% $0
parael disfrute del centro de Bogota
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Descripcién del componente

constituidas

definitivas diciembre giros sin giro

Reservas ‘ Reservas ‘ Girosa3lde %ejecucibnen Reservas

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito

. J $ 66.832.663 $66.817.144 $66.817.144 100,00% $0
Creativo en Bogota

7713 - Fortalecimiento del
ecosistemadelaeconomiacultural | $400.891.830 | $400.891.830 $ 400.891.830 100,00% $0
y creativadel centro de Bogota

7664 - Transformacion Culturalde

. L . $8.250.924 $8.250.924 $8.250.924 100,00% $0
imaginarios del Centrode Bogota

7760 - Modernizaciondela

Arquitectura Instituciona de la $96.268.154 $93.956.674 $93.956.674 100,00% $0
FUGA

Total Reservas de Inversion $ 789.350.903 | $765.073.239 $ 765.073.239 100,00% $0
Total Reservas Funcionamiento+ | ¢ g7 539 708 | $904.031.833 | $904.031.833 100,00% $0

Inversiéon

Tabla 13. Fuente Ejecucibn de Reservas Presupuestales diciembre 2022. Recuperado de:
https://fuga.qgov.co/sites/default/files/2023-01/20232500003423 202301061045082-ejecucionde-reservas-
presupuestales-firmada.pdf

3. Planesinstitucionales

La Entidad cuenta con, la version actualizada y publicada en la pagina web, del Plan
Estratégico Institucional, el cual fue actualizado el 30 de noviembre de 2022, teniendo
en cuenta el mapa de procesos, la estructura organizacional 2022, la alineacién con los
bienes y servicios vigentes y la identificacion de los usuarios y partes interesadas; asi
mismo, el DOFA incluye andlisis del conocimiento tacito y explicito de la entidad.

El seguimiento al Plan Estratégico Institucional se realiza minimo dos veces al afio
mediante la evaluacion del plan de accion institucional, con el fin de identificar las
fortalezas y brechas de gestion y tomar medidas de mejora en caso de requerirse.
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La alineacién de los Objetivos Estratégicos con los proyectosde inversion es la siguiente:

Objetivo Estratégico
Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al
ampliar el acceso a la practicay disfrute del arte
y la cultura como parte de su cotidianidad en
condiciones de equidad.

Potenciar a los creadores del Centro que
guieran expresarse y ver en el arte, la cultura 'y
la creatividad una forma de vida.

Impulsar la reactivacién fisica, econémica y
social del sector del antiguo Bronx y articularlo
con las comunidades y territorios del centro de
la ciudad a partir del arte, la cultura y la
creatividad.

Aumentar la apropiacion delcentro de la ciudad
como un territorio diverso, de convivencia
pacifica, encuentro y desarrollo desde la
transformacidn cultural.

Consolidar modelos de gestion, desarrollando
capacidades del talento humano y optimizando
los recursos tecnolégicos, fisicos y financieros
para dar respuesta eficaz a las necesidades de
la ciudadania y grupos de valor.

Proyecto de Inversion
7682- Desarrollo y Fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el
centro de Bogota.

7724- Mejoramiento y Conservacién de la
infraestructura cultural puablica para el
disfrute del centro de Bogota

7682- Desarrollo y Fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el
centro de Bogota.

7713- Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro de
Bogota.

7674- Desarrollo del Bronx Distrito Creativo
en Bogota.

7664- Transformacién Cultural de
imaginarios del Centro de Bogota.

7760- Modermizacién de la Arquitectura
Institucional de la FUGA.

7760 - Modernizacion de la arquitectura
institucional de la FUGA

Tabla 9. Fuente: FUGA. Plan Estratégico 2020 — 2024. Recuperado de: https://fuga.gov.co/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-

informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid depth=282 9 febrero 2022

En el marco de la normatividad vigente, del Plan de Desarrollo Distrital y del Plan
Estratégico institucional la FUGA cuenta con diferentes planes operativos, que permiten
la operacion, seguimiento y control de la gestion, como se relacionan a continuacion:
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Vigente, actualizado Dic 2022,

enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
y-acceso-a-la-informacion-

1 | ESTRATEGICO g?R'\é”CTCEI OP'E OFI?F&QSA%SI%ZA DE CU@ILR IE publica/planeacion-presupuesto-
INSTITUCIONAL informes?field fecha de emision value=
All&term_node_tid_depth=282
OFICINA ASESORADE
PLANEACION CONSOLIDA
;’::ng;:gﬂgs:_%’; Vigente, actualizado Ene 2023 '
enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
PLAN ANUAL DE COMITE DE pulaidieiodv y-8cceso-a-la-informacion-
2% ADQUISICIONES DIRECCION GASTO: SUBDlRFCC'ON ANUAL publica/contrata_cipn/plan-anual-de-
PARA LA GESTION DEL adquisiciones
CENTRO
SUBDIRECCION
ARTISTICAY CULTURAL y
SUBDIRECCION DE
GESTION CORPORATIVA
PLAN OFICINAIASESORA DE _
ANTICORRUPCION PLANEACION CONSOLIDA Vigente consus componentes,
Y ATENCION AL EL PLAN. LIDERA: 1) actualizado Ene 2023, _
OFICINA ASESORA DE enlace: https//fuga.qov.co/transparencia-
gx[éﬁzéFSY_E- COMITE DE PLANEACION EN LOS v—_acceso—a—la—informacion—
3* |, Plan de ’ DIRECCION COMPONENTES: 1; 2, 3;5 | ANUAL publica/planeacion-presupuesto-
Dartioios i y7y ) _ informes/plan- o
é pacion 2) SUBDIRECCION DE anticorrupcion?field fech_a de _emision v
Sl;&?‘djgzestién GESTION CORPORATIVA: alue=All&term node tid depth=253
de Integridad COMPONENTES: 4Y6
PLAN
IMPLEMENTACION TODAS LAS Vigente, actualizado Ene 2023,
Y SOSTENIBILIDAD DEPENDENCIAS DE LA enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
4 DEL MODELO COMITE DE ENTIDAD y OFICINA ANUAL V—_acceso—a—l@—ir‘lformacion—
INTEGRADO DE DIRECCION ASESORA DE ~ bublica/planeacion-presupuesto-
GEST|ON Y PLANEAC|0N CONSOLIDA informes?field fecha de emision value=
DESEMPENO — EL PLAN All&term_node tid depth=287
MIPG
Vigente actualizado Ene 2023,
) ) enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
5 PLAN DE ACCION COMITE I;)E OFICINA ASESQRA DE ANUAL y-acceso-a-la-informacion-
INSTITUCIONAL DIRECCION PLANEACION publica/planeacion-presupuesto-

informes?field fecha de emision value=

All&term node tid depth=327
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CADA JEFE DEA’REA Vigente aCtUda“ZadO Mar 2022,
Reportando OAP Y OAJ.
PLAN DE ACCION LIDE‘;@E;;EQEI% SU Enlace: https://fuqa.qt_)v.co/trar_lsparencia-
POR DIRECTOR (A) y-acceso-a-la-informacion-
6 | pepenDENCIAS GENERAL ANUAL publica/planeacion-presupuesto-
(PAD) informes?field fecha de emision value=
All&term node tid depth=250
OFICINA ASESORA DE
PLANEACION CONSOLIDA
TODOS LOS PLANES EN
UN UNICO ARCHIVO
CADA JEFE DE AREA
LIDERA LAS ACCIONES A Vigente Oct 2022,
PLAN DE SU CARGO PARA CERRAR enlace: https//www fuga.gov.co/transpar
, m?T?-FL?(l:\I/Ig:;\IN;LO_ COMITE PE HALLAZGOS QUE EL ENTIIE ANUAL en cig-v-accso-'a-la-informacion-
; DIRECCION | DE CONTROL IDENTIFICO Dbublica/planeacion-presupuesto-
CONTRALORIA CONSOLIDA OFICINA informes/planes-de-mejoramiento
(PM) ASESORA DE
PLANEACION
CADALIDER DE .
PLAN DE PROCESO APCF?LJDEAI\sJA\E\EELﬁ)EEﬁiEfAs Vigente Dic 2022,
MEJORAMIENTO APRUEBALOS ACCIONES ASU CARGO Y enlace: _h ttpsJ/www.fuqa:qov.co/t_ranspar
8 ACCIONES DE ANUAL encia-y-acceso-a-la-informacion-
POR PROCESOS MEJORA OHC'NA,ASESORADE publica/planeacion-presupuesto-
(PMP) CONTENIDAs | PLANEACION CONSOLIDA informes/planes-de-mejoramiento
EN EL PLAN ELPLAN
COMITE Vigente Ene 2023,
PLAN ANUAL DE INSTITUCIONAL enlace: httpsJ/www fuga.gov.co/transpar
9 | AUDITORIAS DE OFICINA DE CONTROL ANUAL en C|_a-v-acceso-_a—la—|nf0rmaC|on-
INTERNAS COORDINACION INTERNO D ubl |calplanea0|on-presupyesto-
DE CONTROL informes?field fecha de_emision value=
INTERNO All&term_node_tid_depth=275
PLAN
ESTRATEGICO DE
TALENTO
HUMANO — PETH Vigente PETH Ene 2023,
INTEGRA: ., ., enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
1) Plan Anual de 3 SUBDIRECCION GESTION y-acceso-a-la-informacion-
10* Vacantes - PAV* COMITE PE CORPOBAT'VA -PROCESO ANUAL ) o] ubl iCa/plar.]eacion_presupueshtoh-
2)Plan de DIRECCION GESTION DEL TALENTO informes/pethfield fecha de emision_v
s HUMANO alue=All&term_node_tid depth=284
Previsidn de
Recursos Humanos
- PPRH*
3)Plan
Institucional de
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Capacitacion-
PIC*

4)Plan de
Bienestare
Incentivos
Institucionales —
PBII*

5)Plan Anual en
Seguridad y Salud
en el Trabajo P.
SST*

Privacidad dela

PLAN CUATRIE Vigente,
INSTITUCIONAL DE . . NAL enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
GESTION comiTépe | SUBDIRECCION GESTION y-acceso-a-la-informacion-
11| AMBIENTAL- PIGA|  DIRECCION | CORPORATIVA-PROCESO| PLAN DE publica/planeacion-presupuesto-
— CUATRIENIO- RECURSOS FISICOS ACCON | informes?field_fecha de_emision_value=
ANUALIZABLE: ANUAL All&term _node tid depth=329
Vigente, actualizado Ene 2023,
PLAN DE COMITE DE SUBDIRECCION GESTION enlace: httpsJ/fuqaiqu%co/trar)sparencia-
y-acceso-a-la-informacion-
12 éfé;iﬁ.lODAD EN DIRECCION CORPORATIVA ANUAL ) DubIica/planeacion-nresu_p_uesto-
informes?field fecha de emision value=
All&term _node_tid_depth=309
PLAN Vigente actualizado Ene 2023,
INSTITUCIONAL DE . . . enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
« | ARCHIVOS DELA COMITE SUBDIRECCION GESTION CUATRIE y-acceso-a-la-informacion-

13 ENTIDAD — PINAR INTERNO DE CORPOBATIVA-PROCESO NAL publica/planeacion-presupuesto-
CUATRIENIO- ARCHIVO GESTION DOCUMENTAL informes/pinar?field fecha de emision v
ANUALIZABLE alue=All&term node_tid depth=283
PLAN
ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
Y LAS
COMUNICACIONES Vigente actualizado Ene 2023,

- PETIC enlace: https//fuga.gov.co/transparencia-
CUATRIENIO- CUATRIE y-acceso-a-la-informacion-

, 3 publica/planeacion-presupuesto-
ﬁ\lNTléél-Rlif\BLE coMmiTEDE | SUBDIRECCION GESTION 2‘3,5 informes/plan-tecnologias-de-la-

14* | ¥ plan de DIRECCION | CORPORATIVA-PROCESO | 1, »\ e | informacion?field fecha de emision val
Tratamiento de GESTIONTECNOLOGICA | 14N ue=All&erm node_tid depth=285
Riesgos de ANUAL
Seguridady
Privacidad dela
Informacién —

PTRSPI*
* Plan de
Seguridady
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Informacién —
PSPI*

* Plan de
Mantenimiento de
Servicios

Tecnoldgicos

Vigente, actualizado Sep 2022,

CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION
DE LAFUGA

PLAN COMITE DE DIRECCION - EQUIPO DE | CUATRIE enlace: https://fuqa.qpv.co/vansparencia
15 | ESTRATEGICO DE DIRECCION COMUNICACIONES NAL -y-acceso-ada-informacion-
COMUNICACIONES publica/planeacion-presupuesto-
informes?field fecha de_emision value=
All&term node tid depth=333
PLAN DE
” :JMEPLI;.\ESAOEL'T';%AIOD': COMITE DE' OFICINAASESORA PLAN Vigente, propio de la Oficina Juridica
o CONCILIACION JURIDICA BIENAL
DANO
ANTIJURIDICO
PLAN DE ACCION
PARALA
IMPLEMENTACION Vigente, actualizado 2022, enlace
17 DE LA GESTION COMITE I?E OFICINA A§ESORA DE ANUAL intranet: ht_tos://intranet.fyqa.qov.co/poliﬁc
DEL DIRECCION PLANEACION LIDERA a-gestion-del-conocimiento-y-la-

innovacion

Tabla 10. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion febrero 2023 * Nota: Planes mencionados en el Decreto

612de 2018

El seguimiento a los planes institucionales se realiza periddicamente teniendo en cuenta
la primera, segunda y tercera linea de defensa.
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CAPITULO Il. ORGANIZACION

4. EstructuraOrganizacional

Para el desarrollo de sus funciones y cumplimiento de su misionalidad la FUGA realizo
reestructuraciones que se formalizaron mediante los acuerdos de Junta Directiva 004 de
2017, 02 de 2022y 04 de 2022.

Por lo anterior, la estructura organizacional es la siguiente:
Junta Directiva

Direccion General

Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno Disciplinario

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Juridica

Subdireccién para la Gestion del Centro de Bogota
Subdireccion Artistica y Cultural

Subdireccion de Gestion Corporativa

©CoNoOTRrWNE

Estructura Organizacional de la FUGA

Para comunicarse con cualquier

dependencia via correo:
atencionaiciudadano@fuga gov.co
Teléfono: +57 (601) 432 04 10 G Junta Directiva
(%) Linea de WhatsApp: 322 730 6238
Direccion General
a Directora: Margarita Maria Diaz Casas
Ext. 701
=y, Oficina Asesora de Planeacion £, Oficina Juridica
z= Jefe: Luis Fernando Meja Castro q Jede Andeés FeSipe Albarracin Rodriguez
Ext. 501 \ £xt.501
{ =, Oficina de Control Interno
E Jefe: Glotia Angéica Herndndez Rodriguer
Ext. 1501
Oficina de Control Interno Disciplinario
1 @ﬂ Jete: Raill Andrés Gutiérrez Sincher
==V £xt 1901
Subdireccion Subdireccion Subdireccion
5y  para la Gestion del Centro de Bogotd a/ Artistica y Cultural de Gestion Corporativa
Subdirectora: Maria del Pilar Maya Herrera \_,/ Subdirectora: Daniela Jiménez Guiroga Subdirectora: Martha Lucia Cardona Visbal
Ext 1403 Ext. 1802 Ext. 601

 llustracion 4. Organigrama FUGA
Fuente: Acuerdo Niumero 004 de 2017 y Acuerdo 004 de 2022
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Funciones Generales

La FUGA cumple las siguientes funciones:

1.

10.

11.

12.

Participar en el proceso de formulacion concertada de las politicas distritales que
orienta y lidera la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte en el campo de la
cultura.

Desarrollar programas culturales permanentes de convocatoria metropolitana, que
contribuyan a consolidar el centro histérico como una de las principales
centralidades culturales del distrito capital.

Desarrollar estrategias y proyectos especiales creativos que contribuyan a visibilizar
a Bogota como uno de los principales polos culturales del pais.

Disefiar y ejecutar programas orientados a incentivar la apropiacion del
conocimiento de la historia y actualidad politica distrital y nacional y promover la
conciencia democratica en el Distrito Capital.

Desarrollar una programacion cultural y artistica permanente, en consonancia con
las politicas del sector.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen la gestion cultural
y artistica de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio con los &mbitos regional,
nacional e internacional.

Garantizar el funcionamiento y programacion de los equipamientos culturales a su
cargo.

Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los
planes, programas y proyectos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

Disefiar las estrategias para asegurar la gestion y promociéon de recursos publicos y
privados que permitan el adecuado desarrollo de sus planes, programas y
proyectos.

Disefiar e implementar estrategias para conservar, mantener y enriquecer su
coleccibn artistica y garantizar el acceso y apropiacion por parte del publico.
Coordinar con las entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte todas las
acciones que se estimen necesarias para el cumplimiento de sus fines.

Promover el acceso y apropiacion por parte de los habitantes del Distrito Capital a
los programas y servicios culturales que ofrezca la Fundacion Gilberto Alzate
Avendario.

Administrar los bienes que integran el patrimonio de la Fundacién Gilberto Alzate
Avendano.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a su mision.

Al cierre de la vigencia 2022 la FUGA contaba con 32 funcionarios, de los cuales ocho
(8) corresponden a cargos de libre nombramiento y remocion.
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Mapade Procesos

La Fundaciéon desarrolla sus actividades con un enfoque basado en procesos que
garantiza la sostenibilidad del Sistema de Gestion (SG), alineado a la misionalidad y al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

La siguiente ilustracion muestra la estructura del Mapa de Procesos vigente.

S e i i
PROCESOS S YE N

PROCESOS DE EVALUACION ¥ MEJORA
A ans
g .

‘ NG
VLR Q
Recursos Fisicos

PROCESOS TRANSVERSALES | l

§ . Destidn Documental

’

Gestion de
=TT Talento Humano
PROCESOS MISIONALES = ==

PROCESOS ESTRATEGICOS

do las
Comunicaciones

PROCESOS
MISIONALES

: Gestlén
PROCESOS Financiers

ESTRATEGICOS

PROCESOS DE Gestion Juridica
EVALUACION

Y MEJORA

PROCESOS

TRANSVERSALES FuncACHN o
GILBERTO ALZATE
Lo BOGOT/\

Fuente: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/informacion-
entidad/mapa-de-procesos

Actualmente, la Entidad cuenta con trece (13) procesos organizados en cuatro niveles

Procesos Estratégicos

Incluyen los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos,
comunicacion, disposicion de recursos necesarios y revisiones por parte de la Alta
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Direccion de la entidad. En esta categoria se agrupan cuatro (4) procesos. El primero,
asociados a la planeacion de la entidad — Proceso de Planeacion, el segundo, aporta a
que los esfuerzos y acciones de la entidad se enfoquen en responder y satisfacer las
necesidades de la ciudadania - Proceso de Servicio al ciudadano, el tercero asociado al
posicionamiento de la entidad y su interaccion interna y externa a través de la
comunicacion- Proceso Gestion de las comunicaciones y el cuarto que busca el
fortalecimiento de la gestion de la entidad dando prioridad al desarrollo y bienestar de

todo el personal que labora en la entidad denominado Proceso de Gestién del talento
humano.

Procesos misionales

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento del objeto social o razén de ser. En esta categoria se encuentra un (1)
proceso, el cual permite que la entidad cumpla con su razén de ser, su mision y asi
pueda satisfacer las necesidades de la ciudadania, los usuarios y grupos de interés.
Denominado Proceso de Transformacion Cultural para la Revitalizaciéon del Centro.

Procesos de evaluacién y mejora

Necesarios para medir y recopilar datos para el andlisis del desempefio y la mejora de
la eficaciay la eficiencia de la entidad. Permiten un enfoque de mejoramiento continuo.
En esta categoria se encuentran tres (3) procesos: el Proceso de Gestion de Mejora, el
Proceso de Evaluacion Independiente de la Gestion y el Proceso de Control Interno
Disciplinario.

Procesos transversales

Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los procesos
estratégicos, misionales y de evaluacion. Esta categoria agrupa cinco (5) procesos de
apoyo que dan el soporte para cumplir con la mision de la entidad: Proceso de Gestion

documental; Proceso de Gestion TIC; Procesode Recursos Fisicos; Procesode Gestion
Financiera y Proceso de Gestion Juridica.
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CAPITULO Ill. DIRECCION

6.

Plataforma estratégica

En el afio 2021 se actualizo la Plataforma Estratégica adoptada mediante Resolucion
035 de 2021 por medio de la cual se establecid lo siguiente:

Vision: En el 2030, la FUGA sera referente de articulacion y gestion de iniciativas de
transformacion del territorio del Centro de Bogota como simbolo distrital de desarrollo
desde el potencial creativo, el arte y la cultura.

Mision: La FUGA es la plataforma publica de la administracion distrital que articula y
gestiona la vitalizacion y transformacion participativa del Centro de Bogota a través de
su potencial creativo, el arte y la cultura.

Objetivos estratégicos:

1.

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al ampliar el acceso a la practicay
disfrute del arte y la cultura como parte de su cotidianidad en condiciones de
equidad.

Potenciar a los creadores del Centro que quieran expresarse y ver en el arte, la
cultura y la creatividad una formade vida.

Impulsar la reactivacion fisica, econémicay social del sector del antiguo Bronxy
articularlo con las comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del
arte, la cultura y la creatividad.

Aumentar la apropiacion del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.

Consolidar modelos de gestion, desarrollando capacidades del talento humano y
optimizando los recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros para dar respuesta
eficaz a las necesidades de la ciudadania y grupos de valor.
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7. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Enla FUGA laadecuaciony sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG es un compromiso enmarcado en el objetivo estratégico institucional de
“Consolidar modelos de gestién, desarrollando capacidades del talento humano y
optimizando los recursos tecnolégicos, fisicos y financieros para dar respuesta eficaz a
las necesidades de la ciudadania y grupos de valor’.

Anualmente, en el Comité de Desempefio, se revisan los resultados de implementacion
de las politicas, resultados del FURAG y el avance y porcentaje de cumplimiento del
Plan MIPG, y se priorizan las actividades para las siguientes vigencias.

El Sistema se implementa a través de 7 dimensiones: Talento Humano,
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores para el Resultado,
Evaluacion para el Resultado, Informaciony Comunicacion, Gestion del Conocimientoy
la Innovacion, y Control Interno; con 19 politicas de gestion y desempefio.

Ahora, de acuerdo con la evaluacién del “indice de Gestion y Desempefio FURAG’,
calculado en el 2022 por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP,
se establece que el resultado de avance en la implementaciéon del Sistema para la
vigencia 2021 fue de 91,8 puntos que, comparados con 89,3 puntos del 2020, tuvo una
variacioén positiva en la gestion de 2,8 puntos.

Asimismo, se observa que el “indice del Sistema de Control Interno — MECI” para la
vigencia de 2021, obtuvo una calificacién de 90,8 puntos que, comparada con 88,3
puntos del 2020, la Entidad tuvo una variacion positiva en la gestion de 2,5 puntos.

De acuerdo con el Plan MIPG, se evidencia que la FUGA, en la implementacion de las
Politicas, para la vigencia 2022, registra cumplimiento del 100% en cinco (5), 99% en
dos (2), 98% en dos (2), 95% en tres (3), 92% y 91% en dos (2), 89% y 88% en dos (3)
y finalmente 84% en una (1).

A continuacion, se presentan los resultados de implementacion de las politicas de
gestion y desempeiio 2022, asi:
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RESULTADOSPORPOLITICADE GESTIONY DESEMPENO acumulado a
IV TRIM 2022

Mejora Normativa s 100%
Comprasy Contratacién Piblica meessssssssssssssssssm—— 100%
Participacién ciudadana eeesss——————— 88
Planeacion Institucional m——————— 849,
Gestion Estratégica del Talento Humano HESSSmmmmmmmms 95%,
Transparencia, acceso alainformacién IEEETEEEEEEEEE————— 94%
Gobierno digital EEE——————————— 910
Servicio al Ciudadano EEEEE———— 88,
Gestion Presptal y eficiencia del Gasto neessssssssss—————— 929,
Seguridad digital m———————— 950/,
Fortalecimiento Inst y simpli Procesos I 89%,
Integridad T 950,
Gestién Documental] EEEEEEEEEEEEE—————— 980/

POLITICA DE GESTION

Control Interno ITEEEEEEEEEEEEEE————— 080/,

Racionalizacion de tramites ITEEEEEEEEEEEEEES———— 990/,

Defensa Juridica meessssssssssssss———— 990/,
Gestion del Conocimiento IEEEGG—G—G————————— 100%
Seguimiento y evaluacién del desempefio ... IEEEEEEEEEEEENEE————— 100%
Gestion de la Informacion Estadistica meesssssssssssssssssss—— 100%

70% 80% 90% 100% 110%
% DE CUMPLIMIENTO
Grafico 1. Fuente: FUGA. Plan de Accion MIPG 2022. Recuperado de: https:/fuga.gov.co/transparencia-y-

acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid depth=287.9 febrero 2023

8. Direccidén, seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional

La FUGA desde la direccion avanzo en la cultura organizacional fundamentada en la
planeacion, la gestion, el control y la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora
continua, haciendo seguimiento peridédico al estado y avance de las metas de los
Proyectos de inversion suscritos en el marco del Plan de Desarrollo, asi como a la
ejecucion presupuestal y de mas instrumentos de gestion establecidos por la Entidad.
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Con relaciéon al fortalecimiento en la implementacion de las politicas de gestion vy
desempefio, se presentan avances en la Politica de Transparencia y Planeacion,
mediante la implementacién de criterios diferenciales de accesibilidad a la informacion
publica, que facilitan el acceso de la poblaciébn con discapacidad; asi como el
seguimiento y medicion oportuna del cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Puablica en todos sus componentes.

También, se presentan avances en la formulacion de la Estrategia de Racionalizacion
de Tramites y OPAS, y la Estrategia de Participaciéon Ciudadana, con acciones de
intervenciones ajustadas a las necesidades de los grupos de valor, integradas al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC. Asi mismo, se consolido y aprobd la
planeacion institucional.

Se aprobaron actividades del Sistema de Control Interno, como el plan auditorias, de
trabajo de riesgos y de actualizacién de procesos; se monitore6 el estado de los planes
de mejoramiento y la programacion presupuestal 2022.

Deigual forma, se logré la implementacion de técnicas de aprovisionamiento estratégico
y lineamientos normativos sobre la Politica de Compras y Contratacion publica; se
actualizé la estrategia de implementacién del Sistema Pandora y se realizd la
programacion de acciones para fortalecer la implementacion de la Gestion del
Conocimiento e Innovacion y la Planificacién Estadistica.

Cualitativamente los productos dan cuenta de la gestién desarrollada en el marco del
Plan de Implementacion MIPG para el afio, se relacionan con:

o Plan Institucional de Capacitacion, Bienestar e Incentivos y Plan de Seguridad y
Salud en el trabajo, con seguimiento.

o Planes de mejoramiento individual de servidores publicos suscritos y originados en
las evaluaciones de desempefio.

o Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano con seguimiento del Codigo de
Integridad; monitoreo y seguimiento de la declaracion de Conflicto de Intereses,
declaracion de bienes y rentas, informacion recibida desde la linea de denuncias
internas y externas, utilizados como insumo para la identificacion y valoracion de
riesgos.

o Informe semestral de Servicio al Ciudadano e Informe Semestral del Defensor del
Ciudadano socializado.

o Estrategia de Gobierno en Linea (Arquitectura Empresarial y de Tl) consolidada a
partir de ejercicios de diagnéstico y perfilamiento de la calidad de datos, definicion
y aplicacién de metodologias, procesos o procedimientos con controles que permitan
medir la calidad de los datos y los componentes de informacion, emision de
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lineamientos para garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de los
datos.

Matriz de indicadores de proceso, actualizada en la vigencia, y articulada con la
gestion de riesgos institucional.

Indicador sobre las consultas de datos abiertos publicados, con numero de
descargas y visitas.

Politica Ambiental actualizada y aprobada con lineamientos de eficiencia
administrativa y cero papeles.

Acto administrativo de aprobacién de Registro de Activos de Informacion
actualizados.

Inventario de activos de informacion relevante (interna y externa) actualizado.
Politica Antisoborno aprobada y Politica de Gestién de Riesgos actualizada con la
identificacion de activos criticos.

Mapa de riesgos Yy fichas de riesgos de proceso actualizados en la vigencia y
articulados con la Matriz de Indicadores de procesos.

Riesgos del ciclo de defensa juridica actualizados y aprobados.

Planes Institucionales con monitoreo de segunda linea.
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CAPITULO IV. COORDINACION

9. Instancias

Con el propésito de generar resultados que respondan a los compromisos establecidos
en el Acuerdo de creacion, la normatividad vigente y el Plan de Desarrollo Distrital, la
FUGA en el 2022 realiz6 la planeacion, operacion, seguimiento, y mejora de la gestion
a través de quince (15) instancias interdisciplinares de asesoria y control, que trabajaron
coordinadamente en diferentes sesiones.

Adicionalmente, la FUGA hace parte del Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo
de Cultura Recreacién y Deporte?, instancia de articulacion sectorial para la adopciony
formulacion de politicas y estrategias del sector cultura, recreacion y deporte, y el
escenario para el seguimiento de su ejecucion. Entre otros asuntos, en el comité se
articula la gestion de las entidades del sector, se evallan la ejecucion de la politica
sectorial, los planes, programas y proyectos definidos, la politica de desarrollo
administrativo, y el cumplimiento de los compromisos frente al plan de desarrollo. Asi
mismo, se concretan las bases para la programacién presupuestal sectorial y se realiza
el seguimiento a la ejecucion presupuestal del Sector cultura, recreacion y deporte.

A continuacion, la descripcion de las instancias, nUmero de sesiones realizadas durante
la vigencia y principales temas o logros, asi:

1. Junta Directiva

Organo de direccién que vela por el cumplimiento de la politica general de la entidad,
aprueba el presupuesto anual para el desarrollo de los planes y programas misionales,
la estructura organizacional y la planta de empleos. Durante la vigencia sesioné siete (7)
veces. Los temas principales tratados fueron: Aprobacion del incremento salarial para
los empleos de la planta de personal conforme con los lineamientos de la Secretaria
Distrital de Hacienda - SDH y Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital y la
normatividad vigente. Avances en la ejecucion presupuestal y de metas. Visita al
proyecto Bronx Distrito Creativo con el objetivo de dar a conocer los componentes del
proyecto, estado y avances de éste. Presentacion y aprobacién de modificaciones
presupuestales realizadas, previa viabilidad otorgada por la SDH. Aprobacién de la
modificacion a la estructura organizacional y a la planta de empleos para crear la Oficina
de Control Interno Disciplinario en cumplimiento del articulo 93 de la Ley 1952 de 2019.

1 En cumplimiento de la Resolucion 143 del 8 de mayo 2008 de la Secretaria de Cultura, Recreaciony
Deporte
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2. Comité Directivo
2.1 Comité institucional de Gestion y Desempefio
2.2 Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

El Comité institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno se realizan en el marco del Comité de Direccion. Este
comité es de caracter estratégico por lo tanto es conformado por el nivel directivo de la
FUGA.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio es la instancia encargada de
orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacion, desarrollo, evaluacion y - seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG. Por otro lado, cuando el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
actie como Comité Directivo la entidad, tiene por objeto la socializacion de las politicas
a su cargo, el seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos en la plataforma
estratégica, asi como la revision y seguimiento de los diferentes, aspectos sectoriales
(cuando aplique) estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion de la Entidad.

Este comité esta regulado por la Resolucion 112 del 14 de junio 2019. Durante la vigencia
2022, el comité sesiond trece (13) veces, minimo una vez por mes segun su
reglamentaciéon. Esta informacion puede ser consultada en el expediente de Orfeo
202210000200800001E.

Uno de los principales logros fue la armonizacion de los diferentes instrumentos de
gestion y planeacion institucional, lo cual, permiti6 aumentar la calificacion de la entidad
del FURAG en 2.8 puntos porcentuales respecto a la vigencia anterior, lo cual
corresponde a un cumplimiento del 91.8%. Por otro lado, se logré aumentar en 2.5% en
el Sistema de control interno (MECI), pasando de 89.5% a 90.8%.

El Comité Institucional Coordinador de Control Interno es la instancia de asesoria y
decision de los temas relacionados con el Sistema de control interno, facilitando y
promoviendo el funcionamiento armonicode éste. Durante la vigencia 2022 se realizaron
nueve (9) sesiones.

Las actas pueden ser consultadas en el expediente Orfeo 202211000202200001E. En
2022 se aprobaron 4 versiones del plan anual de auditorias, se presentaron los estados
financieros 2021, se aprobo la actualizacion de la politica de administracion del riesgo,
se presentaron alertas y recomendaciones sobre la implementacion del Sistema de
Control Interno y se hizo seguimiento peridédico a la ejecucion del plan anual de
auditorias.
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3. Comité Plan Anual de Adquisiciones

Instancia de planeacion contractual y presupuestal disefiada para optimizar los procesos
de planeacion y ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones, en la adquisicion de
bienes y servicios y la realizacion de obras para la Entidad en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital vigente.

Este comité esta regulado mediante la Resolucion 195 del 29 de noviembre de 2022.
Durante esta vigencia el comité sesioné diecisiete (17) veces. Esta informacion puede
ser consultada en el expediente de Orfeo 202212005000200001E. Como resultado de
las sesiones se realizaron los ajustes solicitados, por las unidades ordenadoras del
gasto, para la adecuada ejecucion del presupuesto de inversion y funcionamiento, con
el fin de dar cumplimiento a las metas del Plan del desarrollo y las acciones para el
correcto funcionamiento y operacion de la entidad, con una ejecucién presupuestal de
gastos e inversiones del 98.78%, en funcionamiento 99% y en inversion 98.70%.

4. Comité de Contratacion

Este comité estd regulado mediante Resolucion No. 255 de 2020. Son objetivos:
Asesorar y orientar a la entidad en relacion con los procesos de contratacion puestos a
su consideracion y asesorar a los ordenadores de gasto en los aspectos legales,
técnicos, financieros y presupuestales de sus procesos contractuales.

En el afio 2022 se llevaron a cabo quince (15) sesiones, donde se tramitd: El proceso de
licitacion publica No. FUGA-LP-111-2022. Modificatorio adicion Contrato FUGA-148-
2021. Modificatorio adicion Contrato FUGA-109-2022: Modificatorio adicion Contrato
FUGA-171-2021. Proceso de licitacion publica No. FUGA-LP — 152 — 2022. Modificacion
al paragrafo 4 de la clausula tercera del Contrato 148 de 2021. Convenio
Interadministrativo Especifico derivado del convenio marco suscrito entre la FUGA, La
Secretaria Distrital De Cultura, Recreacion Y Deporte — SCRDy el Instituto Distrital De
Patrimonio Cultural — IDPC y modificatorio adicion Contrato FUGA — 96-2021.

5. Comité Verificador y Evaluador de Procesos Contractuales
Este comité esta regulado mediante Resolucion 219 de 2018. El objetivo es realizar la
verificaciony evaluacion de las propuestas que sean presentadas dentro de los procesos
de seleccion, de manera objetiva y cifiéndose exclusivamente a las reglas de

participacion o pliegos de condiciones previamente definidos segin corresponda.
Durante la vigencia el comité se constituy durante veintidés (22) ocasiones.

Pagina 35 de 47

BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD. C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

Es importante sefialar que, el comité evaluador de los procesos contractuales no se rige
por el desarrollo de actas que evidencien sus sesiones, es mas, dicho comité no sesiona
en unién de sus miembros, sino que son sus revisiones individuales las que en conjunto
determinan la evaluacion. En el marco de las funciones, el comité logro adelantar la
respuesta a observaciones, evaluaciéon preliminar y evaluacion definitiva de los 22
procesos de seleccion adelantados por la entidad.

6. Comité de Conciliacion

Regulado mediante Resolucion 025 de 2019 / Acuerdo 01 de 2022. ElI Comité es una
instancia administrativa que actia como sede de estudio, analisis y formulaciéon de
politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la Entidad,
esto en los términos del Decreto Nacional 1069 de 2015, Decreto Distrital 839 de 2018
y Decreto Distrital 556 de 2021.

Durante la vigencia se realizaron veinticuatro (24) sesiones. Los principales temas
tratados: Seguimiento y ejecucion de la politica de prevencion del dafio antijuridico que
tiene como vigencia los afios 2022 - 2023. Revision del estado de procesos judiciales,
extrajudiciales y administrativos en que es parte la FUGA. Presentacion Informe de
seguimiento y evaluacion de la politica de prevencion del dafio antijuridico — PPDA de la
FUGA. Radicado Orfeo 20211300093273. Aprobacion Plan Maestro de Acciones
Judiciales para la Recuperacion del Patrimonio del Distrito Capital 2022 V3. / Adopcién
Acuerdo 01-2022 Reglamento Comité de Conciliacién. Presentacion ficha técnica de
conciliacion extrajudicial Radicacion N.° 357830/ 168 de 02/06/2022, en materia de
controversias contractuales. Se expidio certificacion en la que se consigna la decision
adoptada por el comité de conciliacion FUGA de NO presentar posicion conciliatoria en
este asunto. Socializacion de la sentencia de segunda instancia proferida por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca Seccion Segunda — Subseccion “e” magistrado
ponente: Jaime Alberto Galeano Garzon Bogota D.C., dieciocho (18) de octubre de dos
mil veintidos (2022), en el caso del sefior Luis Tomas Vargas.

7. Comité de Control Financiero
El objetivo es realizar seguimiento y control financiero de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Resoluciéon 315 de 2019 de la SDH. Se realizaron doce (12) sesiones

en la vigencia. Se realizé la aprobacion de inversiones de excedentes de liquidez en
busca de mejorar los rendimientos financieros de la FUGA.
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8. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

El objetivo garantizar la sostenibilidad del Sistema contable de la FUGA produciendo
informacionfinanciera contable y oportuna. Se realizaron dos (2) sesiones en la vigencia
para el seguimiento al plan de sostenibilidad contable y el seguimiento alas operaciones
reciprocas.

9. Comité de Bienes e Inventarios

El objetivo principal es establecer planes y programas al interior de la entidad, que
permitan mantener actualizados los inventarios, asi como establecer rutas de accion que
faciliten la toma de decisiones en lo concerniente a los activos, velando por el correcto
manejo que se da a los bienes por parte de todos los colaboradores de la entidad. Se
realizaron cuatro (4) sesiones en el afio, donde se aprobé la realizacion de baja de
bienes, que permiti6 realizar el proceso de enajenacion a titulo gratuito entre entidades,
y como resultado se entregaron al Colegio Integrado La Candelaria IED un total de 95
elementos tecnoldgicos servibles no utilizados por la FUGA.

10. Comité Interno de Archivo

Asesora a la alta direccion de la entidad en la aplicacion de la normatividad archivistica,
asi como aprueba las politicas, programas y planes de gestion de documentos e
informacion de la entidad, las tablas de retencién documental y las tablas de valoracion
documental y gestiona su respectivo registro, adopta las decisiones que permitan la
implementacion integral de la gestion documental. Sesioné cuatro (4) veces, para
aprobar Plan Institucional de Archivo PINAR vigencia 2022, presentacion y aprobacion
actualizacion Tablas de Retencién Documental, presentacion y aprobacion de la Politica
de Gestion Documental y presentacién ajustes actualizacion Tabla de Retencion
Documental.

11. Comité de Gestion Ambiental

El objetivo principal es adelantar procesos de formulacién, concertacion,
implementacién, evaluacion y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental y
los demas planes, programas y lineamientos que se gestionen en la Entidad en materia
ambiental. Se realizaron cuatro (4) sesiones en la vigencia para: Aprobacion plan de
accion PIGA. Seguimiento a la ejecucion del plan de accion PIGA. Seguimiento a la
presentacion de los informes de gestion ambiental. Aprobacion y desarrollo de las
actividades de la semana ambiental llevada a cabo en la Entidad.
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12. Comité Coordinador de Teletrabajo

Tiene como proposito orientar y apoyar la puesta en marcha del teletrabajo y su
desarrollo, de acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente en la materia. Fueron
cuatro (4) sesiones en al afio. Se revisaron las solicitudes de teletrabajo de los
funcionarios y se revisaron las condiciones de salud y seguridad en el trabajo en sus
lugares de teletrabajo.

13. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. (COPASST)

El objetivo es la promociony vigilancia de las normas en temas de seguridad y salud en
el trabajo, y es un canal de comunicacion entre los funcionariosy el empleador. Se
realizaron doce (12) sesiones en la vigencia 2022, para apoyar la brigada de emergencia,
las actividades de la semana de la salud, la promocion de las actividades de estilos de
vida saludable y la mitigacién y minimizacién de las condiciones locativa para evitar los
incidentes y accidentes laborales.

Ahora, en relacion con el Comité de Seguridad Vial. El articulo 12 de la Ley 1503 de
2011, modificado por el Decreto 2106 de 2019 establece el deber de toda entidad, que
cuente con una flota de vehiculos automotores o0 no automotores superior a 10 unidades,
0 que contrate o administre personal de conductores, a disefiar e implementar un Plan
Estratégico de Seguridad Vial, de acuerdo con la metodologia expedida por el Ministerio
de Transporte y articularlo con su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).

Mediante la Resolucion 1565 del 6 de junio de 2014 el Ministerio de Transporte expidid
la guia metodoldgica para la elaboracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial, en la
cual establecié que el primer paso para la elaboracion de este Plan Estratégico es la
conformacion de un equipo de trabajo, sin embargo, no se sefiala que debe ser un
Comité independiente. Teniendo en cuenta lo anterior, la normatividad exige la existencia
de un Plan de Seguridad Vial pero no la existencia de un Comité, por lo tanto, en la
Fundacion se establecido que el equipo de trabajo que desarrollara la metodologia
establecida por el Ministerio de Transporte es el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo. (COPASST), esta funcion es asumida por el comité en reunion del 27 de
octubre de 2022.

14. Comité de Convivencia Laboral

El objetivo es prevenir las conductas de acoso laboral y atenderlas en caso de
presentarse. Durante el 2020 sesioné cuatro (4) veces. Promovi6 actividades para el
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trabajo en equipo y espacios para el desarrollo de la libre expresion entre los miembros
de los equipos y capacit6é sobre el acoso laboral.

15. Comisiéon de Personal

Es un oOrgano de asesoria y coordinacion en materia de empleo publico y carrera
administrativa para la provision de empleo, evaluacion de desempefio y los temas de los
funcionarios que se encuentren vinculados a la FUGA. Sesion6 doce (12) veces.

Se verificd: Que la provision de empleos, la evaluacion del desempefio laboral y
premiacion de los mejores funcionarios se realizaran conforme con lo establecido en las
normas y procedimientos legales y los lineamientos sefialados por la Comisién Nacional
del Servicio Civil. Que los empleos se encargaran en el orden de prioridad. Que las listas
de elegibles se usaran de manera correcta. Que se inscribieran los funcionarios que
pasaran el periodo de prueba en carrera administrativa. Se verificé la actualizacion de la
informacion en el sistema de Comision de Personal de la CNSC. Se participd en la
elaboracion de los planes anuales de formacién, capacitacion y estimulos y en el
seguimiento al cumplimiento de éstos.

Sobre el Comité de Incentivos y Bienestar Social, actualmente los temas
concernientes a Bienestar e Incentivos son tratados en la Comision de personal, dado
gue, dentro de sus funciones tiene la participacion en la elaboracion de los planes
anuales de formacion, capacitacion y estimulos y en el seguimiento al cumplimiento de
éstos, asi como proponer la formulacion de programas para el diagnéstico y medicion
del clima organizacional, temas que son propios de bienestar.
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CAPITULO V. LOGROS Y DIFICULTADES

10. Retos estratégicos

Conrelacion alos Retos Estratégicos que la Entidad se planted desarrollar en la vigencia
2022, se obtuvieron los siguientes resultados:

Iniciar obra de intervencion de los Bienes de Interés Cultural - BIC del Bronx
Distrito Creativo

En abril de 2021 fue adjudicado al Consorcio BOO, el contrato para elaborar los estudios
y disefios, asi como los permisos y licencias correspondientes para las intervenciones
integrales que componen el Mddulo Creativo Uno (MC1) del Proyecto Bronx Distrito
Creativo. Durante el aflo 2022, tanto la FUGA, como la ERU, el Ministerio de Cultura y
la Curaduria Urbana hicieron observaciones frente a las versiones preliminares de los
estudios y disefios presentados, previamente a la obtencion de la licencia de
construccién; muchas de ellas relacionadas especificamente con la ausencia de
parqueaderos en el complejo BDC. Una vez subsanadas las observaciones y
comentarios por parte del Consorcio, y emitida la Resolucion de Intervencién de los BICS
(por parte del Ministerio de Cultura), en el mes de noviembre fueron entregados los
estudios y disefios finales.

De igual manera, el 19 de julio de 2022, la ERU publicé el proceso contractual PAD-
BDC-IP-001-2022 en SECOP I, cuyo objeto es: «Contratar por el sistema de
administracion delegada, la ejecucién de las obras, el tramite y obtencion de permisos
de obra, de acuerdo con los estudios y disefios elaborados para el Proyecto Bronx
Distrito Creativo ubicado en el Area de Manejo Diferenciado Uno (AMD 1), ubicado en la
localidad Los Mértires, Barrio Voto Nacional, en la ciudad de Bogota DC». Una vez se
surtié el proceso de evaluacion, el Comité Evaluador habilitd la propuesta presentada
por el Consorcio Estanzuela — Bronx, compuesto por: Constructora JG & A S.A.S;
Arquitectos Constructores e Interventores ACEIS.A.Sy LAM Construcciones S.A.S.y le
adjudico el proceso licitatorio por valor de $82.774.730.030 m/cte, cuyocontrato se firmo
el 12 de diciembre. Igualmente, el contrato de interventoria de dicha obra se adjudico al
Consorcio Renacer Bronx, integrado por Rafael Eduardo Zamora Melo, Oscar German
Lee Torres y Consultec S.A.S., y se firmo el 19 de diciembre de 2022. Esto significa que
las obras de intervencion del Médulo Creativo 1 del Bronx Distrito Creativo iniciaran en
el primer trimestre de 2023.
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Estructurar un modelo de operacion para el BDC y disponer de lista de elegibles
de agentes que haran parte del BDC

En el mes de septiembre de 2021 se adjudicé el contrato de consultoria para realizar la
estructuracion técnica, legal y financiera del proyectode Asociacion Publico Privada APP
Bronx Distrito Creativo. Con relacion a este modelo de operacion, durante el primer
semestre del afio 2022 se realiz6 el ajuste al plazo para la terminaciéon de la Fase de
Prefactibilidad y en el mes de mayola Union Temporal present6 4 alternativas para el
desarrollo del proyecto, de las cuales se escogié el Modelo de Concesiéon. Dado que esta
alternativa corresponde a una APP a la que no aplica la Ley 1508 de 2012 y se enfoca
en contemplar otro esquema de negocio diferente al planteado inicialmente, se solicito a
la Unidon Temporal enviar una propuesta en la que se defina el alcance, el cronogramay
el valor del contrato 015 de 2021, bajo la cual se pueda realizar la estructuracion del
citado modelo. Para ello, se hizo necesario realizar la suspension del contrato para
analizar las modificaciones requeridas, asi como su viabilidad juridica. ElI 30 de
septiembre de 2022 se reinicio el contrato y el 3 de octubre se firmo un otrosi mediante
el cual se ajusto el contrato a la alternativa recomendada por el estructurador en la fase
de Prefactibilidad (concesion de operacion y mantenimiento regida por la Ley 80), con lo
cual también se ajustd su valor y plazo conforme a esta. Esto también significa que se
modificaron las condiciones para disponer de una lista de agentes que haran parte del
Proyecto BDC.

Al cierre de 2022, se encuentra en ejecucion la Fase 2 (Factibilidad) desde el reinicio del
contrato, en donde se han realizado reuniones entre la Union Temporal, FUGA, ERUy
el Consorcio BOO, con el finde revisar los Estudios y Disefios de la Esquina Redonda y
los parqueaderos.

Poner en circulacion el guion museogréfico de la Esquina Redonda en el BDCy
otros espacios de exhibicion de la ciudad

En diciembre de 2021 fue entregada la primera versiéon del guion museografico del Co-
Laboratorio de Creacion y Memoria La Esquina Redonda, el cual estuvo sujeto a un
proceso de revision, gestion de coleccionesy licencias. Durante 2022, se llev6 a cabo la
actualizacion estructural y la unificacion del guion curatorial con el guion de la exposicion
«La Esquina Redonda: memoria, creaciony cuidado en el Bronx Distrito Creativo», para
crear el guion «200 Afos de Vida Callejera»; lo que permitird explicar
museograficamente la transformacion urbana de Los Martires. De otro lado, se adelantd
el proceso para la declaratoria BIC de los objetos de la coleccion de La Esquina Redonda
y una vez se haga la validacion con el IDPC, se procedera a su postulacion.
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Posicionamiento de la marca Bronx Distrito Creativo a través de la realizacion de
eventos, trabajo comunitario y una estrategia de socializacion

Durante 2022 se logro consolidar el co-laboratorio La Esquina Redonda, junto con el
Museo Nacional y el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural; con quienes se logr6 el
montaje y puesta en marcha de dos exposiciones muy significativas para el sector:
«Herbario del Bronx» y «La Esquina Redonda: Memoria, Creaciény Cuidado en el Bronx
Distrito Creativo», que contaron con mas de 1.900 visitantes, con 84 actividades entre
talleres, visitas y encuentros alrededor de las tematicas expositivas; y a las que se
sumaron ademas, masde 20 entidades aliadas. De la mismamanera, durante la vigencia
se realizaron 4 eventos de gran formato y 4 de mediano formato, que reunieron a 15.026
visitantes; asi como 27 acciones de Fugate al Bronx con 1.285 asistentes.

De otro lado, para la vigencia se programaron tres encuentros para dar a conocer los
avances del BDC y responder las inquietudes de las comunidades aledafias: uno con
agentes culturales y artistas de las tres localidades del centro; otro, en el marco de la
veeduria ciudadana y el ultimo, a través de recorridos guiados por el proyecto.

Finalmente, se realizaron las 20 actividades de apropiacion del espacio por parte de la
comunidad, programadas para la vigencia.

Fortalecer el ecosistema cultural y creativo a través de la caracterizacion y mapeo
de agentes del centro, formacion, co-laboratorios, convocatorias, Es CulturaLocal
2.0y espacios de circulacion (mercados)

Con relacion a la caracterizacion de las dinamicas del ecosistema creativo del centro,
luego de varias revisiones y subsanaciones, se hace una entrega oficial del documento
a la Directorade la FUGAYy se realizan socializaciones de los resultados ante el Comité
Sectorial, las alcaldias locales, con presencia del alcalde de Los Mértires, el IDPC, la
Universidad del Rosario, y la Mesa Local de Artistas, entre otros actores. Estos datos
también han sido objeto de divulgacién a través de datos abiertos y estan en proceso de
publicacion georreferenciada a través de mapas.bogota.gov.co, en articulaciéon con
IDECA.

En formacion en competencias personales y empresariales, en el marco del cierre del
programa Aula Creativa, se desarrollaron los Ultimos 4 maédulos con la participacion total
de 99 personas. También, se registraron las personas participantes en los procesos de
formacion de las convocatorias ganadoras de Es Cultura Local que se ejecutaron en
2022; las personas que participaron en los laboratorios de co-creacion, y en los procesos
de formaciona cargo de los grupos étnicos. En total, durante la vigencia, participaron
548 personas en estos procesos de formacion. Con relaciéon a los laboratorios de co-
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creacion, se realizaron los 4 programados para el afio: 1. Vitrinismo y Exhibicion y 2.
Producto Artesanal, junto con la Universidad Jorge Tadeo Lozano y 3. Moda con
Historias, una iniciativa del Museo Nacional, la FUGAYy el disefiador Alejandro Crocker.
4. Conceptualizacion de la Propuesta de Valor de los Emprendimientos.

También se entregaron los 5 incentivos econdmicos, que corresponden a los ganadores
del Premio a la Gestién Cultural y Creativa del Centro de Bogota, en las siguientes
categorias: i. Artes y patrimonio: Fundacion Instituto Folclérico Colombiano Delia Zapata
Olivella. ii. Industrias culturales convencionales: Cabecitanegra Producciones Ltda. iii.
Creaciones Funcionales, Nuevos Medios y Software: Angélica Paola Pérez. iv.
Organizaciones Culturales Comunitarias: Corporacion Cultural Tercer Acto. v. Espacios
Independientes: Fundacién Teatro Odeon. A cada uno de los ganadores se le entrego
un estimulo de $20 millones.

Se hizo seguimiento a 46 propuestas ganadoras de Es Cultura Local 2.0 (2021 que
terminaron en 2022). También se realizé la publicacion y seleccion de ganadores de 3
convocatorias de Los Martires y Santa Fe, en la version Es Cultura Local 2.1. En Mértires
se registran 5 ganadores por valor de $57 millones, mientras que en Santa Fe se
registran 27 ganadores por valor de $239 millones. Adicionalmente, se avanz6 en la
construccion del programa Es Cultura Local 3.0, que fue publicado en agosto, asi: Santa
Fe (3); Mértires (1) y Candelaria (1); que inician ejecucion en 2023 y entregaran $1.274
millones.

Finalmente, se realizaron los 4 mercados programados para la vigencia: Se dio apertura
al espacio de circulaciony promocion en el Bronx Distrito Creativo, durante la realizacion
del Festival Petronio Alvarez en el BDC; se logro la participacion de agentes culturales y
la realizacion de actividades en la FUGA, en el marco del Bogota Music Market - BOmm
2022. Entre el 7 y el 20 de diciembre se logré la participaciéon de 4 colectivos en un stand
de la FUGA en la Feria de Expoartesanias y del 15 al 23 de diciembre se realiz6 la Feria
de Navidad, conla participacion de tres ganadores de Es Cultura Local de las localidades
del Centro de Bogota.

Desarrollar estudio parala transformacién de la FUGA como ente gestor del Plan
Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico de Bogota (PEMP-CHB)

Una de las estrategias de fortalecimiento de la entidad incluida dentro del proyecto de
inversion era la de realizar un estudio para el redisefio institucional y organizacional, asi
como las gestiones para buscar su aprobacion ante las instancias competentes. No
obstante, durante el proceso previo para la realizacion del estudio, se recibié el concepto
por parte de la Secretaria General en donde manifestaba que el redisefio de la FUGA no
se encontraba priorizado dentro del actual Plan de Desarrollo, por lo cual no era viable

Pagina 43 de 47

BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD. C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

su realizacién. En este orden de ideas, la entidad decididé redistribuir los recursos
asignados a esa meta para la vigencia, dejandola en ceros y cambiar su estado a
Finalizada / No ContinUa.

Concluir la adecuacion del auditorio de la FUGA

Con relacién a las obras de dotacion, adecuacion y/o reforzamiento de la infraestructura
cultural, durante 2022 se reprogramo la meta dado que luego de un andlisis técnico,
financiero y operativo se vio la necesidad de plantear de manera diferente las tres fases
de intervencion que hacen falta: FASE Il - consultoria de estudios y disefios, tanto
nuevos como revision, ajuste y articulacion de los existentes. FASE IV - terminacion de
las obras de reforzamiento pendientes y las obras de los estudios y disefios producto de
Fase lll. FASEV - dotacion e instalacion de equipos especiales y otros elementos para
la puesta en funcionamiento del auditorio mejorado y renovado. De igual manera, se
realizé la liquidacion del contrato de obra 163 de 2019, suscrito entre la FUGA y Obracic
S.A.S.; asi como el contrato de interventoria 167 de 2019 celebrado con el Consorcio
NVP. Simultaneamente, se avanzo en la radicacion del informe final de ejecucion junto
con todos los documentos, reportes y formatos requeridos, con el fin de adelantar la
liguidacion del convenio LEP 181 de 2019.

De otro lado, se surtio y adjudicé el proceso de contratacion de la consultoria de estudios
y disefios del auditorio al Consorcio Bassi, mediante la firma del contrato FUGA-114-
2022, que en septiembre realizo la entrega del primer documento de anteproyecto y en
diciembre entregd la version final de los estudios y disefios. Adicionalmente, se
realizaron los tramites correspondientes a la prérroga de la vigencia de la Licencia de
Construccion vigente por un afio mas, la cual fue radicada y aprobada por la entidad,
contando actualmente con la resolucion de ampliacion.

Finalmente, el 05 de septiembre se firmo el acta de inicio del convenio interadministrativo
FUGA-132-2022, cuyo objeto es el de «Aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
humanos vy financieros entre la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte -
SCRD-Yy la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA- que permitan el desarrollo y
ejecucion del proyecto de mejora, adecuacion y puesta en funcionamiento del auditorio
principal de la FUGA», convenio marco a partir del cual se suscribird convenio derivado
gue permita ejecutar con el acompafiamiento técnico de la SCRD la intervencion del
auditorio.
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11. Logroseimpactosdela gestion

Consolidacion de la Estrategia Territorial y acceso a la oferta artistica y
cultural

Durante 2022, la FUGA realizé 1.064 actividades (presenciales y virtuales) de
las artes vivasy musicales, artes plasticas y visuales, procesos de formaciony
actividades de cultura ciudadana y visibilizacion de agentes con lo cual ha
logrado aproximadamente 152.004 asistencias. Las actividades presenciales
mayoritariamente se han realizado en las localidades de Santa Fe, Los Martires
y La Candelaria.

Se ha logrado una reactivacion de actividades artisticas y culturales de manera
presencial, en las localidades del Centro, en el Muelle de la FUGA, en las Plazas
de Mercado, parques, entre otros lugares de Bogota con el fin de contribuir a la
reactivacion economicay social de la ciudad.

Avances en el trabajo de apropiacion del territorio con la realizacion de
Urbanismos Tacticos en diferentes barrios de las localidades de La Candelaria,
Santa Fe y Los Maértires; asi como las actividades para la reactivacion del
Parque Santander, actividades que han congregado a mas de 4.000 personas.
Estas actividades han aportado a la reduccion del impacto de conductas
delictivas en articulacion con otras entidades.

Durante el primer semestre del afio se desarroll6 la decimotercera edicion del
Festival Centro — 2022, del 20 al 23 de enero, en donde se realizaron 27
actividades artisticas, todas de manera presencial y 4 actividades académicas,
también presenciales. El Festival Centro 2022, en total reunié a 9.243 personas
en 31 actividades artisticas, culturales y de formacion, de manera presencial.

Fomento y fortalecimiento de agentes del ecosistema cultural y creativo

Cierre de todas las convocatorias del Portafolio de Estimulos de la FUGA 2022,
en cinco lineas de fomento, asi: Ciudadano Creador (4 convocatorias) - Artes
Vivas y Musicales (8 convocatorias) - Artes Plasticas y Visuales (6
convocatorias) - Poblaciones y grupos sociales diversos (2 convocatorias) -
Ecosistema Creativo y Cultural (1 convocatorias) y la convocatoria especial del
Festival Centro 2023, que cerré en septiembre y publicé su resolucién de
ganadores en octubre.

Durante 2022 se entregaron 247 estimulos (72 jurados y 175 ganadores)
correspondientes a los concursos abiertos en febrero; a tres concursos de la
estrategia Es Cultura Local de Santa Fe y Los Martires, y un premio que hace
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parte del Programa Distrital de Apoyos Concertados, beneficiando en total, a
473 personas.

En formacion en competencias personales y empresariales, en el marco del
cierre del programa Aula Creativa, se desarrollaron los ultimos 4 médulos con
la participacion total de 99 personas. También, se registraron las personas
participantes en los procesos de formacion de las convocatorias ganadoras de
Es Cultura Local que se ejecutaron en 2022; las personas que participaron en
los laboratorios de co-creacion, y en los procesos de formacion a cargo de los
grupos étnicos. Entotal, durante la vigencia, participaron 548 personas en estos
procesos de formacion.

También, en este punto se resalta el trabajo articulado con las localidades del
Centro para la reactivacion econémica. Gracias a la firma del Convenio entre la
SCRD, la FUGA y los Fondos de desarrollo Local de Los Martires y Santafé
para la ejecucion de la estrategia Es Cultura Local 2.1, que entreg6 18 estimulos
por valor de $269 millones: 13 para Santa Fe, 5 para Los Matrtires, en adicion
hay que contar el reconocimiento a 9 jurados que participaron en el proceso de
seleccion. Adicionalmente, este afio se abrieron 5 convocatorias adicionales en
la version Es Cultura Local 3.0 de las 3 localidades del centro (Santa Fe; Los
Martires y La Candelaria), cuyos resultados de evaluacion se conoceran en
2023.

Bronx Distrito Creativo

Se han fortalecido los espacios del Bronx Distrito Creativo como lugares para la
realizacion de actividades artisticas de diferentes disciplinas, desde conciertos,
presentaciones de danza, exposiciones, laboratorios de creacion colectiva,
talleres de género y de historia, recorridos y eventos de mediano y gran formato
como el Festival de Musica del Pacifico “Petronio Alvarez”, el Festival Escolar de
las Artes, o el Circuito de rock 1, en alianza con IDARTES. Entotal, durante este
periodo se han realizado 127 actividades, contando con la presencia de 28.314
personas.

Apertura y cierre del proceso licitatorio para contratar, por el sistema de
administracion delegada, la ejecucion de las obras de acuerdo con los estudios
y disefios elaborados para el Proyecto Bronx Distrito Creativo, ubicado en el Area
de Manejo Diferenciado Uno (AMD 1) del Plan Parcial de Renovaciéon Urbana
Voto Nacional — La Estanzuela, en la localidad de Los Matrtires, Barrio Voto
Nacional, que fue publicado en el SECOP Il el dia 26 de agosto de 2022 y cuya
fecha limite para la recepcion de propuestas fue el 20 de septiembre de 2022.
Luego de surtirse en proceso de evaluacion, el Comité Evaluador habilité la
propuesta presentada por el Consorcio Estanzuela — Bronx y le adjudicé el
proceso licitatorio por valor de $82.774.730.030 m/cte.
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Acciones transversales para la consolidacion de un modelo de operaciéon

De acuerdo con la tltima medicién del “indice de Gestién y Desempefio FURAG”
calculado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, al
cierre de 2021, la FUGA obtuvo 90,8 puntos comparados con los 88,3 de 2020 y
los 67,3 puntos del 2019; con una clara variacion positiva en la gestion, que
evidencia el esfuerzo asociado a la consolidacién de un modelo de gestion
integrado.

Por segundo afio consecutivo, la FUGA participd en la medicién del indice
institucional de Participacion Ciudadana medido por la Veeduria Distrital y logré
una mejora de 17,69% puntos, al lograr un resultado preliminar de 96,49%
respecto a 78,8 % en 2021. La FUGA ocup0 el segundo puesto en el ranking
distrital de dicho indice.

La entidad evidencia mejoras en Transparencia, al haber logrado un avance del
99% en el informe de seguimiento del segundo cuatrimestre 2022 realizado por
la Oficinade Control Interno. Resultado superior a los Ultimos cinco seguimientos
anteriores. Asi mismo, la entidad logr6 un resultado del 100% en la
autoevaluacion del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA) 2022.
Por primera vez, la entidad realiza un didlogo de rendicién de cuentas sobre la
gestion del Talento Humano en la entidad.
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