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INTRODUCCION

La Estrategia de Rendicidon de Cuentas de la Fundacién Gilberto Alzate Avendano (FUGA), responde a
requerimientos legales consagrados en la constitucién politica de Colombia, la Ley 1474 de 2011 -
Estatuto Anticorrupcion, el estatuto de la Participacion - Ley 1757 de 2015; las directrices de gobierno
en linea en materia de participacién y rendicién de cuentas; el documento CONPES 3654 de 2010 —
Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva; el Manual Unico de Rendicién de Cuentas —
MURC del DAFP (Version 2 - 2019), el protocolo de Rendicién de Cuentas permanente en las entidades
del Distrito (Secretaria General 2020) y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
— MIPG, de marzo de 2021.

De manera especifica, en el articulo 52 de la ley 1757 de 2015, se indica que: "Las entidades de la
Administracion Publica nacional y territorial, deberdn elaborar anualmente una estrategia de Rendicion
de Cuentas, cumpliendo con los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas, la cual deberd
ser incluida en el Plan Anticorrupcion y de Atencion a los Ciudadanos". En este sentido, el Manual
establece los lineamientos para el cumplimiento de la Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama
Ejecutiva a los Ciudadanos, establecida en el CONPES 3654 de 2010%.

A partir de estas directrices, la Entidad presenta su documento de Estrategia de Rendiciéon de Cuentas
gue estd articulada con el Componente de Rendicién de Cuentas contenido en el Plan Anticorrupciény
de Atencidén al Ciudadano — PAAC de la vigencia 2023.

Este documento consta de tres (3) capitulos: En el primero, se establecen los conceptos generales sobre
rendicién de cuentas; el segundo capitulo, presenta el analisis del proceso de Rendicién de Cuentas de
la entidad y el tercer capitulo aborda la descripcidn de la estrategia de rendicidn de cuentas de la FUGA
en 2023.

1 Departamento Nacional de Planeacion. Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. “Politica de Rendicion de Cuentas
de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos”. Documento CONPES 3654 de 2010. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83124.
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LA FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO (FUGA)

La Fundacion Gilberto Alzate Avendano (FUGA), fue creada mediante el Acuerdo No. 12 de 1970 del
Concejo de Bogotd, como un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, cuyo objeto principal es la adopcidn, integracidn, coordinacién y financiacion de
programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

Sus 53 afios de experiencia la han consolidado como uno de los centros artisticos y culturales mas
importantes de Bogotd, como escenario y espacio para la promocion de las artes plasticas, visuales,
escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como de la participaciéon y formacidon a través de
debates, foros, clubes y talleres y mas recientemente, como transformadora de espacios publicos a
través de la estrategia de urbanismos tacticos. Y estad encargada de desarrollar el proyecto Bronx Distrito
Creativo (BDC), que se convertira en simbolo de una ciudad cuidadora y polo de desarrollo econémico,
social y cultural; como un lugar dedicado al desarrollo de la creatividad, el intercambio de saberes, la
reconstruccion del tejido social, el cuidado y el emprendimiento asociado al potencial cultural y creativo
del centro de la ciudad.

Vision: En el 2030, la FUGA serd referente de articulacién y gestion de iniciativas de
transformacién del territorio del Centro de Bogotd como simbolo distrital de desarrollo desde
el potencial creativo, el arte y la cultura.

Misién: La FUGA es la plataforma publica de la administracién distrital que articula y gestiona
la vitalizaciéon y transformacidn participativa del Centro de Bogotd a través de su potencial
creativo, el arte y la cultura.

Objetivos Estratégicos:

e Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al ampliar el acceso a la practica y disfrute del arte y la
cultura como parte de su cotidianidad en condiciones de equidad.

e Potenciar a los creadores del Centro que quieran expresarse y ver en el arte, la cultura y la
creatividad una forma de vida.

e Impulsar la reactivacion fisica, econdmica y social del sector del antiguo Bronx y articularlo con las
comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del arte, la cultura y la creatividad.

e Aumentar la apropiacién del centro de la ciudad como un territorio diverso, de convivencia pacifica,
encuentro y desarrollo desde la transformacién cultural.
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e Consolidar modelos de gestién, desarrollando capacidades del talento humano y optimizando los

recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros para dar respuesta eficaz a las necesidades de la
ciudadania y grupos de valor.

En el marco del plan de desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI
2020-2024, la FUGA participa en tres (3) propodsitos y cuatro (4) programas, a través de seis (6) proyectos
de inversion.

Fundacion Gilberto Alzate Avendaho
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020 - 2024

PROPOSITO 3

Inspirar confianzay
legitimidad para vivir
sin miedoy ser
epicentrode cultura
ciudadana, pazy
reconciliacién.

PROPOSITO 5

Construir Bogota
Region con gobierno
abierto, transparente

y ciudadania
consciente.

PROPOSITO 1

Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social,
productiva y politica.

PROGRAMA 45

Espacio publico
mas seguro y
construido
colectivamente.

PROGRAMA 21
PROGRAMA 56

Gestion Publica
Efectiva.

Creacion y vida cotidiana: Lt il

Apropiacién ciudadana del arte, la
cultura y el patrimonio, para la
democracia cultural.

Bogota region emprendedora e
innovadora.

Proyecto 7682
Desarrolloy
fomento alas

practicas artisticas
y culturales para
dinamizar el centro
de Bogota.

Proyecto 7724
Mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura
cultural publica
para el disfrute del
centro de Bogota.

Proyecto 7674
Desarrollo del
Bronx Distrito

Creativo en
Bogota.

Proyecto 7713
Fortalecimiento del
ecosistema de la
economia cultural
y creativa del
centro de Bogota.

Proyecto 7664
Transformacion
cultural de
imaginarios del
Centro de Bogota.

Proyecto 7760
Modernizacion de

la Arquitectura
Institucional de la
FUGA.

Subdireccion de
Gestion
Corporativa

Subdireccion Artistica y Cultural Subdireccion para la Gestién del Centro de Bogota

De esta manera, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio concreta el compromiso adquirido con todos
los habitantes de Bogotda, de lograr ser la plataforma publica, lider de la transformacion cultural y la
revitalizacion del Centro, mediante su recuperacion, a través del arte y la cultura.

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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MARCO LEGAL

El marco legal de la rendicién de cuentas se da a partir de la Constitucion Politica: La democracia
participativa contempla la oportunidad de controlar el ejercicio del poder, por parte de los ciudadanos.
Por ello, los gobernantes deben estar prestos a la inspeccién publica, y responder por sus acciones y
decisiones.

De acuerdo con los principios y derechos constitucionales, el poder puede ser controlado por los
ciudadanos, entre otros, a través del derecho a: la participacion (articulos 2, 3y 103); a la informacién
(articulos 20, 23 y 74); a la participacion en el control del poder politico (articulo 40); asi como, al
derecho a vigilar la gestién publica (articulo 270).2

Si bien existe un marco normativo que ha ido desarrolldndose en varios sectores sobre la obligacion del
Estado de rendir de cuentas; a continuacidn, se presentan las normas generales que rigen esta

responsabilidad de las autoridades publicas:

Decreto 1499 de 2017

Ley Estatutaria 1757 de

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. (MIPG- Particularmente Politica de
Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica).

Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccién del derecho

2015 a la participacion democratica.
Ley Estatutaria 1712de  Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
2014 Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.
Ley 1474 de 2011 — Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,

Estatuto Anticorrupcion

investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica. En particular, el art. 78.
Por el cual se adopta la Politica Publica de Participacion Incidente para el Distrito

Decreto 503 de 2011 .
Capital.
Documento CONPES ” L . . .
3654 de 2010 Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional.
Acuerdo 131 de 2004 Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
Acuerdo 380 de 2009 funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,

por medio del cual se
actualiza el Acuerdo 131

principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras

de 2004 disposiciones. En particular el art. 33. y Acuerdo 380 de 2009 “Por el cual se modifica
el Acuerdo 131 de 2004.”
Ley 850 de 2003 Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas

2 Constitucion Politica de Colombia, 1991. Disponible en: http://www.secretariasenado.gov.co/constitucion-politica.
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Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998

Marco legal que soporta la Rendicién de Cuentas.

Nombre - Fecha Entidad que lo emite

0 S—
Circulares Externa 100-10; 100-20 de 2021. epartamento  Administrativo  de I
Funcién Publica.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Departamento Administrativo de la
MIPG - Versién 4 - marzo 2021. Funciéon Publica

Protocolo para la rendicién de cuentas permanente en las entidades = Secretaria General de la Alcaldia Mayor
del Distrito. Diciembre 2020. de Bogota.

Manual Unico de Rendicién de Cuentas MURC Rama ejecutiva — V2. Departamento Administrativo de la
febrero 2019. Funcién Publica.

Otros lineamientos que soportan la Rendicion de Cuentas.
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I. CONCEPTOS GENERALES DE LA RENDICION DE CUENTAS

1.1 Rendicion de Cuentas

La Rendicién de Cuentas desde su acepcidn general, segin el CONPES 3654 de 2010, es la obligacién de
un actor de informar y explicar sus acciones a otro(s) que tiene el derecho de exigirla, debido a la
presencia de una relacién de poder, y la posibilidad de imponer algin tipo de sancién por un
comportamiento inadecuado o de premiar un comportamiento destacado3.

En términos politicos y de la estructura del Estado, la rendicidon de cuentas es el conjunto de estructuras
(conjunto de normas juridicas y de instituciones responsables de informar, explicar y enfrentar premios
0 sanciones por sus actos), practicas (acciones concretas adelantadas por las instituciones, los
servidores publicos, la sociedad civil y la ciudadania en general) y resultados (productos y consecuencias
generados a partir de las practicas) mediante los cuales, las organizaciones estatales y los servidores
publicos informan, explican y enfrentan premios o sanciones por sus actos a otras instituciones publicas,
organismos internacionales y a los ciudadanos y la sociedad civil, quienes tienen el derecho de recibir
informacién y explicaciones y la capacidad de imponer sanciones o premios, al menos simbélicos.

En esta misma linea, la Ley 1757 de 2015 indica “La rendicidn de cuentas es el conjunto de estructuras,
prdcticas y resultados mediante los cuales, las organizaciones estatales y los servidores publicos
informan, explican y enfrentan premios o sanciones por sus actos a otras instituciones publicas”.

La rendicion de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones de peticién de
informacion y explicaciones, tanto como la evaluacidn de la gestidn. Este proceso tiene como finalidad
la busqueda de la transparencia de la gestion de la Administracidon Publica y a partir de alli lograr la
adopcidn de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia y transparencia, en la cotidianidad del
servidor publico.

Es importante resaltar que la rendicién de cuentas es un proceso continuo e ininterrumpido, de dialogo
e interaccidn entre la ciudadania, grupos de interés y las entidades y servidores publicos.

3 Manual Unico de Rendicién de Cuentas. Comité Técnico: Presidencia de la Republica-Secretaria de Transparencia,
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Departamento Nacional de Planeacion

4 Departamento Nacional de Planeacién. Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. “Politica de Rendicion de Cuentas
de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos”. Documento CONPES 3654 de 2010. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83124.
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El fin Gltimo de la Politica de Rendicidn de Cuentas de la rama ejecutiva que adoptd Colombia es mejorar
la transparencia del sector publico colombiano y fortalecer la generacién de informacién, los controles
sobre el desempefio y la gestién de las entidades publicas, la responsabilidad de las autoridades
publicas por la gestién realizada ante los ciudadanos y la peticion de cuentas en ejercicio del control
social. En resumen, mejorar la rendicidn de cuentas que realizan las entidades publicas de la rama
ejecutiva nacional y territorial a los ciudadanos.

La rendicién de cuentas a los ciudadanos se debe fundamentar en tres (3) elementos basicos:

Informacion: se refiere a la generacién de datos y

contenidos sobre la gestion, el resultado de esta, el

cumplimiento de sus metas misionales y las asociadas al

0 Plan de Desarrollo Distrital y/o local, y los avances en la
1. Informacion garantia de derechos, asi como a la disponibilidad,
exposicidon y difusion de datos, estadisticas o documentos

por parte de las entidades publicas. Los datos y los

contenidos deben cumplir el principio de calidad de la

r 2. Didlogo informacion para llegar a todos los grupos poblacionales y
de interés.
D\ . . _ .
A\l Dialogo: se refiere a aquellas practicas en que las entidades
[N
3 publicas, después de entregar informacion, explican vy

Responsabilidad . ., . . -
justifican la gestion, resultados y decisiones, permitiendo

preguntas y cuestionamientos en escenarios presenciales
de encuentro, complementados, si existen las condiciones,

con medios virtuales. En estos espacios se genera una
interaccidén bidireccional con la ciudadania y grupos de interés, donde se posibilita la pregunta-
respuesta.

Responsabilidad: se refiere a la capacidad de las entidades de responder por los resultados de la gestién
definiendo o asumiendo mecanismos de correccién o mejora en sus planes institucionales para atender
los compromisos y evaluaciones identificadas en los espacios de didlogo. También incluye la capacidad
de las autoridades para responder al control de la ciudadania, los medios de comunicacién, la sociedad
civil y los érganos de control, con el cumplimiento de obligaciones o de sanciones, si la gestién no es
satisfactoria.
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En este componente, se incluyen las acciones de las entidades publicas que refuerzan el acercamiento
de servidores publicos y ciudadania hacia el proceso de rendicién de cuentas. Se trata entonces de llevar
a cabo gestiones que contribuyan a la interiorizacién de la cultura de rendicién de cuentas en los
servidores publicos y en los ciudadanos. Los incentivos estaran orientados a motivar la realizacién de
procesos de rendicidn de cuentas, promoviendo comportamientos institucionales para su cualificacion
mediante la capacitacion, el acompanamiento y el reconocimiento de experiencias.

Para generar y transformar hdbitos es recomendable que los servidores publicos tengan un mayor
contacto con los ciudadanos, procurar ponerse en el lugar de estos y asi determinar qué informacion
quieren y por cuales medios la pueden conocer; establecer medidas por medio de las cuales atraigan,
apoyen, protejany celebren las conductas innovadoras en los organismos publicos; construir una visién
de futuro compartida a partir de un objetivo propuesto, que se fundamente en la articulacién de

valores, creencias y principios organizativos.
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Il. ANALISIS DEL ESTADO DE LA RENDICION DE CUENTAS EN LA FUGA

Para la elaboracién e implementacion de la estrategia de Rendicion de Cuentas de la FUGA, en el
presente apartado, y de acuerdo con los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de Cuentas, DAFP
y MIPG, se realiza la identificacion del estado actual del proceso de rendicidn de cuentas de la entidad,
gue permite contar con los principales insumos para la estrategia 2023.

2.1 Diagnéstico del estado del proceso de Rendicidon de Cuentas en la entidad.

2.1.1 Resultados FURAG 2020 vs 2021°

En el andlisis de resultado de Desempenio institucional Territorio- FURAG 2021, la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio tuvo un resultado general de 91,8 frente a 89 puntos en 2020, evidenciando una
mejora importante en la mayor parte de las politicas de gestién MIPG. Especificamente, en la Politica
MIPG de Participacion Ciudadana en las politicas publicas, que incluye el componente de rendicién de
cuentas, tuvo un resultado del indice de 94,6 frente a 94,4 de 2020. Entre las 18 politicas evaluadas, fue
la tercera con mejor resultado en la Entidad.

COMPARATIVO POLITICAS MIPG
W EVALUACION 2021 EVALUACION 2020
6 GOBIERNO DIGITAL = 82,7
7 SEGURIDAD DIGITAL _:7 83,2
19,8
1 GESTION E. TALENTO HUMANO ™ 86,4
10 SERVICIO AL CIUDADANO = 87,2
13 SEGUIM Y EVALUACION.. = 87,4
11 RACIONALIZACION DE TRAMITES ;.2 87,6
2 INTEGRIDAD ?m
9 TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA — 90,2
3 PLANEACION INSTITUCIONAL — 90,5
16 CONTROLINTERNO - 90,8
5 FORTALORGANIZ ¥ S PROCESOS 92,4
2,4
14 GESTION DOCUMENTAL — 93,8
12 PARTICIPACION CIUDADANA.. 94,6
15 GESTIONDELCONOCIMIENTO ,._;.., 98,4
8 DEFENSA JURIDICA — 99,9

Comparativo Politicas MIPG FURAG 2020 VS 2021 — FUGA.

5 La evaluacion de FURAG correspondiente a la vigencia 2022 se realizara entre junio y julio de 2023.
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Las recomendaciones que da el DAFP frente a la politica de participacidon ciudadana sobre posibles

acciones a implementar para mejorar la gestion son:

1. Implementar acciones y estrategias dirigidas a capacitar a los grupos de valor y control social en
forma directa por parte de la entidad o en alianza con otros organismos publicos (ESAP, DAFP,
Ministerio del Interior, entre otros).

2. Formular ejercicios de innovacion que incluyan los medios digitales con el propdsito de dar solucidon
a los diferentes problemas, esto con el apoyo de la ciudadania.

3. Mejorar la solucién de problemas a partir de la implementacién de ejercicios de innovacién abierta
con la participacién de los grupos de valor de la entidad.

4. Establecer, a partir de las conclusiones y propuestas desarrolladas en los ejercicios de didlogo de la
rendicion de cuentas, acciones de mejora frente a los posibles fallos detectados y los resultados de
la gestion.

5. Establecer medios de difusién que informen a los ciudadanos, grupos de interés y grupos de valor
las medidas adoptadas para mejorar los problemas detectados. Desde el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

6. Incluir en los informes y acciones de difusion para la rendicion de cuentas, la oferta de informacién
por canales presenciales (carteleras, boletines, reuniones, entre otros) existentes en la entidad, de
manera que los ciudadanos e interesados puedan consultarlos y participar en los eventos de didlogo
previstos.

7. Divulgar, en el proceso de rendicién de cuentas, la informacién sobre la oferta de conjuntos de
datos abiertos disponibles en la entidad para que sean utilizados por los ciudadanos o grupos de
interés.

8. Contar en la entidad con un procedimiento para traducir la informacién publica que solicita un
grupo étnico a su respectiva lengua.

9. Garantizar el acceso a la informacidon de personas con discapacidad apropiando la norma que
mejora la accesibilidad de sus archivos electrénicos (ISO 14289-1).

10. Garantizar el acceso a la informacidn de personas con discapacidad enviando las comunicaciones o
respuestas a sus grupos de valor en un formato que garantiza su preservacion digital a largo plazo
y que a su vez es accesible (PDF/A-1b o PDF/A1la).
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2.1.2 Analisis Implementaciéon Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Por su parte, en la evaluacion realizada por la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control
Interno al Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano 2021 y 2022° frente a los componentes: 3.
Rendicién de Cuentas y 7. Participacidon Ciudadana se encontro lo siguiente:

CIERRE PAAC FUGA 2021 vs 2022

COMPONENTE Actividades Total % de Actividades Total % de
Programadas | ejecucion | Ejecucion | Programadas | ejecuciéon | Ejecucion

C3. Estrategia de

. 17 (20) 17 (20) 100% 13 13 100%
Rendicion de Cuentas
Plan de Participacion

Ciudadana’

12 12 100% 17 17 100%

Cierre Plan Anticorrupcion — Componente 3 y Plan de Participacion.

Frente al Componente 3 — Estrategia de Rendicién de Cuentas, en 2021, se programaron 17 actividades,
todas con cumplimiento del 100%. Asi mismo, en el Plan de Participacién Ciudadana se programaron 12
actividades en el afio que se cumplieron al 100% y de manera oportuna.

De igual forma, en la vigencia 2022, en el Componente 3. Rendiciéon de Cuentas se programaron 13
actividades, que se cumplieron en su totalidad y en el Plan de Participacion, se programaron 17
actividades, las cuales también se cumplieron al 100%.

2.1.3. Audiencia Rendicion de Cuentas FUGA 2022

La Audiencia Institucional de rendicion de cuentas de la FUGA se llevd a cabo el 12 de diciembre de
2022 alas 5:00 pm en El Muelle de la FUGA.

A diferencia de otras audiencias realizadas en vigencias anteriores, se eligié una metodologia que
permitiera el acercamiento de la ciudadania y un mayor espacio de intervencién de los invitados para
facilitar un didlogo de doble via. Para ello, se realizé un ejercicio parecido a un Café del Mundo en el
gue se manejaron tres momentos: Un primer momento de balance de la gestidon realizada en 2022,

6 Informe Control Interno Il Cuatrimestre2021: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion-presupuesto-informes?field fecha de emision value=All&term node tid depth=163

7 El Plan de Participacion fue el Componente 7 del PAAC hasta el mes de junio de 2022; momento en el cual se decidié que
fuera un Plan aparte vinculado al Plan de Accion Institucional.
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luego un segundo momento de didlogo de evaluacidn en las 4 meses propuestas (1. BDC y esquina
redonda, 2. Practicas artisticas, 3. Gestion territorial y 4. Ecosistema Cultural y Creativo) respecto a las
siguientes preguntas orientadoras: ¢Qué le gusto de la FUGA?, ¢ Qué podria mejorar la FUGA? vy, ¢ Qué
espera de la FUGA en 20237, para finalizar con un momento de cierre en plenaria donde se generaron
conclusiones y se compartieron las reflexiones e inquietudes que surgieron en las conversaciones por
mesa.

En este ejercicio se conté con la participacion de 55 personas, de las cuales dieciséis (16) eran
ciudadanos; cinco (5) eran comunitarios (representantes de JAC, CPL, Propiedad Horizontal, Consejos,
Asociaciones o Veedurias); dos (2) eran privados (Representantes de empresas privadas, Consultorias,
Agremiaciones y sociedades, Organizaciones de cultos); y treinta y dos (32) eran servidores publicos y
contratistas del estado, que nos aportaron desde sus miradas sugerencias y reflexiones.

La metodologia aplicada aporté a la generacion de ideas, puntos de encuentro y reflexién de pros y
contras de la gestion.

2.1.4. Evaluacién Rendicion de Cuentas FUGA 20228

Como parte de la Estrategia de Rendicién de Cuentas de la vigencia 2022, se realizaron diferentes
evaluaciones, algunas contenidas en el PAAC y en el Plan de Participacion. El principal indicador que
arroja la evaluacion es que todas las actividades programadas en el marco de la Estrategia de Rendicién
de Cuentas se ejecutaron en la vigencia.

De igual forma, se recogieron las opiniones y comentarios de las personas que asistieron a la Rendicion
de Cuentas presencial que se realizé el 12 de diciembre en El Muelle, dentro de las cuales se destacan
el o los aspectos que podrian mejorar el proceso de rendicidon de cuentas de la Entidad, algunas de cuyas
opiniones fueron las siguientes:

- Mantenerla e incluir transmision por redes para las personas que desean participar
virtualmente.

- Por la metodologia empleada deberiamos haber empleado mas tiempo.

- Aumento de la cantidad de tiempo destinada a la socializacién para mejorar la ejecucion de
proyectos con comunidad y territorio.

- Poder compartir la informacién presentada en los correos.

8 Informe evaluacion Rendicion de Cuentas FUGA 2022, disponible en: https:/fuga.gov.co/sites/default/files/2022-
12/Informe%20Evaluaci%C3%B3n%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cuentas%202022.pdf
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Un espacio mas grande porque tiene una acogida grande. No todas las rendiciones de cuentas
tienen esta metodologia. Fue buena la forma de hacer la rendicién de cuentas porque fue
dindmica, activa y de interés para la ciudadania.

Que se tenga acceso a los gastos detallados.

Formular un mapa o plataforma donde podamos encontrar la informacion sobre agentes
culturales y organizaciones.

Si, fortalecer la comunicacion de las convocatorias y oferta cultural hacia la comunidad y actores
culturales.

Adicionalmente, como buenas practicas de la Estrategia de Rendicién de Cuentas se observan:

@)
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El contar con un equipo de gestores de participacion ciudadana con representantes de diferentes
areas de la entidad que son responsables y encargados de apoyar la gestién del componente de
Rendicién de Cuentas del Plan Anticorrupcidon y de Atencion al Ciudadano, y el Plan de
Participacion Ciudadana ya que aportan a que se realicen todas las actividades de una forma
articulada y con una mirada diversa. Se sugiere mantenerlos y continuar trabajando en su
consolidacion.

La realizacion de dialogos ciudadanos previos a la audiencia de rendicidon de cuentas como parte
de la estrategia de didlogos y participacion ciudadana de la entidad, ha permitido un
acercamiento y relacionamiento con diferentes grupos de interés, lo que puede aportar a
generar mayor confianza con diferentes actores sociales y agentes del sector con los que trabaja
la entidad. Se recomienda mantener esta buena practica de la entidad y revisar la posibilidad de
hacer con la misma metodologia utilizada en la rendicién de cuentas institucional FUGA 2022,
otras audiencias en momentos distintos del afio y tal vez en otros lugares. Esto, también en aras
de viabilizar aun mas la gestion e impacto de la entidad en el territorio y ciudad, como afo de
cierre de administracion.

Se recomienda continuar con los espacios de Veeduria del BDC, como mecanismo de control
social sobre el proyecto del complejo del Bronx Distrito Creativo. Se considera una buena
practica ya que la presencia de la ciudadania ejerciendo control, aporta a la transparenciay a la
excelencia en la gestidn de la entidad.

Continuar trabajando en la estrategia de comunicacién para convocar, incentivar y motivar a la
ciudadania, agentes del sector y grupos de interés a participar de estos espacios de Audiencia
Publica de Rendicién de Cuentas realizadas en la Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio.

Si bien la entidad generd informacién relacionada con su gestion y la publicé en la web con
anticipacion y en diferentes momentos del afio de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente; sigue siendo un reto la divulgacidn de informacidn y su presentacién en
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formatos mas amigables, cdlidos, con lenguaje claro, sencillo y cercano para la ciudadania y
grupos de interés.

2.2. Identificacion de la capacidad operativa y disponibilidad de recursos.

A continuacién, se realiza un resumen de los diversos recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y
humanos con los que cuenta la FUGA para realizar el disefio y posterior ejecucion de la estrategia del
proceso de Rendicién de Cuentas.

Fisicos: Cuenta con infraestructura fisica que permite el desarrollo de las actividades para su operacién
y cumplimiento de sus funciones y propdsitos de Plan de Desarrollo y de la entidad. Estas son:

Sede Principal: Direccidn: Cra. 3 # 10 - 27 Bogota, D.C.
Sede Casa Amarilla: Direccidn: Cll. 10 # 2 - 54 Bogota,
D.C.

Sede Casa Grifos: Cll 10 # 2 - 91 Bogot3d, D.C.

Bronx Distrito Creativo & Esquina Redonda: Cra. 15 Bis
#9a-2 a, Cl. 9a #64, Bogotd

Para el desarrollo de encuentros presenciales con la ciudadania se cuenta con un auditorio que
actualmente estd en proceso de reforzamiento estructural, cinco salas de exposiciéon, de las cuales tres
estan activas por la misma situacién, un escenario al aire libre denominado “El Muelle”. Con las
restricciones de la pandemia, éste fue un espacio mas adecuado para el desarrollo de actividades tanto
artisticas y culturales como de didlogo.

Asi mismo, actualmente se cuenta con un Pabellén de Socializacion en el Bronx Distrito Creativo, que
sirve como espacio para el encuentro y el didlogo con la comunidad, comerciantes, artistas y creadores,
asi como poblacidn residente y flotante de la zona del Voto Nacional.

Financieros: Para atender los objetivos, compromisos y metas asignadas en cada uno de los planes de
desarrollo distrital, la FUGA cuenta con un presupuesto de gastos (Funcionamiento e Inversién)
asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda, con el cual se disefia un plan de gasto publico (plan de
accion) con el que se disponen recursos para el cumplimiento de los objetivos, compromisos y metas
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internas. Mediante proyectos de inversién se destinan recursos que permiten el disefio y ejecucién de
los planes, estrategias y programas que soportan la Estrategia de Rendicidon de Cuentas permanente de
la FUGA. Como tal no hay recursos destinados especificamente para la estrategia de rendicién de
cuentas, pero con el capital humano y los recursos de los proyectos de inversidon y funcionamiento se
estructura y desarrolla la estrategia.

Para la vigencia 2022, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA tuvo un presupuesto de renta e
ingresos por $21.611.329.427, que surgen de la suma de tres conceptos principales: ingresos corrientes,
recursos de capital y transferencias de la administracion central.

De la apropiacion disponible para la entidad durante el afio 2022, el 25,47%, equivalente a
$5.504.638.512, corresponde al componente de Funcionamiento y el 74,53%, equivalente a
$16.106.690.915, corresponde al componente de Inversion Directa.

Tecnoldgicos: La entidad cuenta con una infraestructura tecnoldgica para su operacién general y de
alguna manera sostiene el proceso de rendicién de cuentas permanente a través de mecanismos como
la Pagina Web Institucional que fue actualizada en cumplimiento de la Resolucion 1519 de 2020 a partir

de los nuevos lineamientos de Ley de Transparencia. En la pagina web se encuentra el menu principal
“Participa”?® que invita a la ciudadania a relacionarse con la entidad e incidir en el ciclo de gestién de la
politica publica. Asi mismo la entidad cuenta con sus redes Sociales: Facebook, Twitter, Instagram vy

YouTube que le permiten generar mecanismos virtuales de interaccién y didlogo con la ciudadania.

Adicionalmente, también se cuenta con un equipo de comunicaciones que apoya en la creacién de
piezas de comunicaciones, en el desarrollo de las estrategias de comunicacion, la publicacién de
informacion y herramientas de interaccién con la ciudadania y otros grupos de interés para desarrollar
la estrategia de rendicién de cuentas.

Humanos: La entidad cuenta con un equipo de gestores de participacion ciudadana con representantes
de cada una de las unidades de gestién, que apoya la formulacidn y ejecucion de la Estrategia de
Rendicién de Cuentas institucional. El equipo directivo, da la linea en materia de enfoque y retos
centrales y establece las directrices generales para la estrategia de rendicién de cuentas y el plan de
participacién ciudadana de la entidad. En la Oficina Asesora de Planeacidn hay una persona que se
encarga de monitorear las acciones programadas en cada una de las fases de la estrategia y realiza el
seguimiento al Componente 3 de Rendicion de Cuentas del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
(PAAC), el cual tiene un seguimiento formal cuatrimestral.

9 https://fuga.gov.co/participa
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I1l. ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA FUNDACION GILBERTO
ALZATE AVENDANO

Los contenidos del disefio de la estrategia se dividen en 3 partes: 1. Objetivos; 2. Fases de la Estrategia
de Rendicién de Cuentas FUGA 2023 y 3. Cronograma de actividades de la estrategia.

3.1 Objetivo General

La estrategia de rendicion de cuentas de la Fundaciéon Gilberto Alzate Avendafio tiene como objetivo
definir acciones que generen un proceso transversal y permanente de didlogo entre la FUGA, los
ciudadanos y los actores interesados para evaluar y hacer control social de la gestion de la entidad y sus
resultados; aportando al proceso de fortalecimiento de la participacién ciudadana incidente y la cultura
de la rendicién de cuentas en la entidad.

3.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos de la estrategia de Rendicién de Cuentas se plantean en funcién de los tres
elementos de la Rendicidén de Cuentas: Informacioén, didlogo y responsabilidad, asi:

1. Desarrollar acciones para facilitar a la ciudadania el acceso a la informacién de la Entidad y sus
resultados con el fin de cualificar el control social.

2. Generar desde la entidad, los mecanismos necesarios para que la ciudadania pueda ejercer control
social, se pueda comunicar y tener un didlogo permanente e incidente.

3. Llevar a cabo acciones que promuevan la cultura de rendicidn de cuentas y la responsabilidad para
que la ciudadania y el equipo de trabajo de la entidad sienta interés en participar en los procesos
de rendicion de cuentas fortaleciendo el proceso a partir de la realimentacion ciudadana y las
oportunidades de mejora que se identifiquen en la gestion.

3.3. Fases de la Estrategia de Rendicion de Cuentas FUGA

La estrategia de Rendicidon de Cuentas de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) se desarrolla
en cinco (5) grandes fases tal como lo indica del Manual Unico de Rendicién de Cuentas del DAFP:
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Manual Unico de Rendicién de Cuentas v2 - DAFP 2019

. Fase de Alistamiento o Aprestamiento.
Fase de Disefio
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Fase de Ejecucion que incluye cuatro (4) lineas de trabajo:

4.1. Capacitacion
4.2. Publicacién de la informacion
4.3. Didlogos ciudadanos
4.4. Audiencia publica de Rendicion de Cuentas.

5. Fase de Seguimiento y Evaluacion de la implementacidn del ejercicio de Rendicién de Cuentas,
que finaliza con la publicacién del informe de evaluaciéon de la Rendicidon de Cuentas de la
vigencia y que sirve de insumo para la formulacién de la estrategia del siguiente afo.

Tal como lo sefala La ley 1757 de 2015 esta estrategia de Rendicidon de Cuentas estd incluida en el
Componente 3 del Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano 2023.
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3.2.1. Fase | - Aprestamiento o Alistamiento.

De acuerdo con MURC, en esta fase se encuentra la organizacion gradual de las actividades vy
experiencias que promueven la rendicidn de cuentas. En la FUGA, esta fase incluye la revision general
y evaluacion del proceso de rendicion de cuentas de la vigencia anterior, a partir del seguimiento de Il
cuatrimestre del PAAC 2022, donde se identifican puntos fuertes y de mejora para alimentar la
formulacién de la estrategia de Rendicién de Cuentas (RdC). En esta fase también se lleva a cabo el
proceso de ratificacion y/o conformacion del equipo de Gestores de Participacion Ciudadana de la
FUGA. Este equipo se ratifica o conforma anualmente de acuerdo con la Resolucién 080 de 2019.

Instrumento Actividad Meta o Producto Responsable

Anilisis del estado de la

Seguimiento PAAC III participacion ciudadanay
Plan de cuatrimestre 2022, reporte a presentacion de resultados a -
s e s . Oficina Asesora
Participacion 1 OCly analisis de resultados Comité incluidos componente 3 de Planeacion
Ciudadana 2023 para presentacién en Comité Rendicidon de Cuentas PAACy
Directivo. Plan de Participacion Ciudadana
2022.
Consolidacion del Equipo de
Conformar y/o ratificar el Gestores de Participacion Todas las areas
Plan de . . . .
L, equipo de Gestores de Ciudadana 2023 mediante 1 - Consolida
Participacion 2 L -
. Participacion Ciudadana de la Memorando/Correo con Oficina Asesora
Ciudadana 2023 .
FUGA. nombres de gestores o gestor de Planeacion

designado por area.

3.2.2. Fase Il - Diseno.

Tal como su nombre lo indica, la fase de disefio consiste en definir y establecer las acciones que haran
parte del Componente 3 — Estrategia de Rendicidn de Cuentas del PAAC 2023 y el Plan de Participacion
Ciudadana.

Para este ejercicio, se realiza una propuesta base por parte de la Oficina Asesora de Planeacion a partir
de la evaluacion del PAAC 2022. Esta propuesta se publicd en el mes de diciembre en la pagina web de
la entidad para revisién de la ciudadania y de los colaboradores de la FUGA, respondiendo a los
lineamientos de la Secretaria General y recomendaciones de la Oficina Control Interno. Normalmente,
a partir de los comentarios y sugerencias recibidos, se ajusta y se presenta en Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio (Comité Directivo) para su aprobacién. Una vez aprobado se publica como
Componente 3 del PAAC antes del 31 de enero de la actual vigencia.
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Instrumento Actividad Meta o Producto Responsable
1Pl 1 Y
Plan de Participacion . Ij'orn?t’JIar.e Plan de un (. ) Plan de Participacion Oficina Asesora
Ciudadana 2023 1 Participacién ciudadana FUGA Ciudadana formulado, de Planeacién
2023, aprobarlo y publicarlo. aprobado y publicado.
Plan de Participacién PAAC 2023 formulado,

Consolidar, aprobar y publicar
la primera versién del PAAC,
asi como el Plan de
Participacién Ciudadanay la
estrategia de rendicion de
cuentas para la Vigencia 2023.

Ciudadana 2023 aprobado y publicado en la

pagina web de la entidad; asi
como el Plan de Participacién
Ciudadana y la Estrategia de
Rendicion de Cuentas para la

Vigencia 2023.

Oficina Asesora

Plan Anticorrupcion 2 L,
P v de Planeacién

de Atencion al
Ciudadano - PAAC
2023

3.2.3. Fase lll - Preparacion.

De acuerdo con el MURC, esta etapa tiene como propdsito disponer para su aplicacién inmediata los
recursos, documentos, compromisos, entre otros; que, en el caso de la rendicion de cuentas, seran
utilizados en la etapa de ejecucion. Se refiere a las condiciones necesarias para la rendicion de cuentas
y abarca actividades como: generacién y andlisis de la informacion, elaboracién del informe de gestion
para la rendicién de cuentas, disefio de los formatos, mecanismos para la publicacién, difusién y
comunicacion permanentes y la capacitacion de los actores interesados para la rendicidon de cuentas.

En esta fase, en la FUGA se realiza una induccion al equipo de gestores de participacion ciudadana con
el fin de unificar conceptos sobre participacién ciudadana y rendiciéon de cuentas para contar con las
bases para su gestion. En esta etapa se llevan a cabo sesiones con los gestores para conocer el plan de
participacién ciudadana de la entidad y la Estrategia de Rendicidn de Cuentas de la FUGA para la
vigencia, en los cuales se establecen acuerdos de trabajo y funcionamiento.

A partir de esta revision, si el equipo considera que se deben hacer ajustes o cambios en la Estrategia
de Rendicion de Cuentas o del Plan de Participacion Ciudadana, se lleva a cabo una actualizacidn y se
presenta al comité directivo para su aprobacion.

En esta fase también se abordan actividades previas a la implementacién de los dialogos ciudadanos y
la ejecucidn de la rendicidn de cuentas, centradas en la planeacién de las mismas. En este sentido, se
lleva a cabo la elaboracién del documento de la Estrategia de Rendicidon de Cuentas que acompaiia el
Componente 3 del PAAC. Asi mismo, se avanza en la elaboracidn de la estrategia de didlogos ciudadanos
y la definicidn de acuerdos para reportar didlogos ciudadanos.
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Actividad

Meta o Producto
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Responsable

Plan de
Participacion
Ciudadana 2023
Plan
Anticorrupcién y
de Atencion al
Ciudadano - PAAC
2023

Plan de
Participacion
Ciudadana 2023

Realizar reunion de gestores
de Participacion Ciudadana -
induccidn sobre participacion
ciudadana -bases y conceptos.
Elaborar el Documento
Estrategia de Rendicién de
Cuentas con los atributos
MIPG y publicarla en la pagina
web.

Elaborar y aprobar estrategia
de participacion ciudadanay
didlogos ciudadanos de la
FUGA 2023.

1 induccidn realizada sobre
participacion ciudadana a los
Gestores con las evidencias
correspondientes.

1 Documento Estrategia de
Rendicién de Cuentas publicado
en la pagina web.

1 estrategia de Participacién
ciudadana y Didlogos
Ciudadanos aprobada en
Comité de Direccién y publicada
en pagina web

Oficina Asesora
de Planeacion

Oficina Asesora
de Planeacién

Oficina Asesora
de Planeacion
Gestores de
Participacion
Ciudadana -
Comité Directivo

3.2.4 Fase IV — Ejecucion.

En la fase de ejecucion se realizan las diferentes acciones asociadas tanto a los elementos de
informacion, como didlogo y responsabilidad.

3.2.4.1 Informacién. Informar avances y resultados de la gestidon con calidad y en lenguaje
comprensible.

3.2.4.2 Dialogos de doble via. Desarrollar escenarios de didlogo de doble via con la ciudadania
Y Sus organizaciones.

3.2.4.3. Responsabilidad. ejercicios de rendicién de cuentas con acciones correctivos para
mejora.

3.2.4.1 Publicacion de informacion

De acuerdo con la Circular Externa del DAFP 100-020 de 2021, este componente tiene como objetivo
“Informar avances y resultados de la gestidn con calidad y en lenguaje comprensible”. Para promover
un control social y participacién ciudadana informada, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafo trabaja
en la generacién de informacién de calidad, atil para la ciudadania y en lenguaje claro. Asi mismo, se
trabaja en su respectiva difusidén y publicacién en la pagina web de la entidad y otros canales como
redes sociales. Esta informacién responde a los andlisis presentados en el capitulo de diagndstico en el
gue se evidencia una necesidad de fortalecer la generacion y difusion de la informacién sobre la gestion,
resultados y avances de la entidad y su oferta de bienes y servicios. Asi como fortalecer la difusién de
los espacios de didlogo para mejorar la convocatoria de ciudadania.
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Instrumento

Plan
Anticorrupcion y
de Atencion al
Ciudadano - PAAC
2023

Plan
Anticorrupcién y
de Atencién al
Ciudadano - PAAC
2023

Plan
Anticorrupcion y
de Atencion al
Ciudadano - PAAC
2023

Plan de
Participacion
Ciudadana 2023

Actividad

Publicar 3 informes de la
cuenta anual de la Contraloria
2022 una vez cargados en
SIVICOF.

Elaborar y publicar el Informe
de gestién de logros de la
FUGA vigencia 2023 para la
Rendicién de Cuentas
cumpliendo con los
requerimientos MIPG y la
normativa vigente. Este
informe se construye a partir
de los insumos entregados
por las areas de la entidad.

Elaborar y publicar resumen
del Informe de Gestidn de
logros de la FUGA vigencia

2023 para facilitarle a la
ciudadania informacién mas
sencilla y comprensible.

Realizar publicaciones de
difusién de los espacios de
didlogo y participacion
ciudadana de la FUGA en la
pagina web y redes sociales y
documentar la convocatoria a
otros espacios de dialogo.

Meta o Producto

¢ 1 Balance Social
¢ 1 Informe de Gestién y
resultados
¢ 1 Informe de Gestion de la
Gerencia

1 informe de gestidén para la

rendicién de cuentas publicado.

1 informe de gestion para la

rendicion de cuentas publicado.

3 publicaciones en el afio
difundiendo los espacios de
didlogo y participacion.
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Responsable

Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Asesora de
Planeacién

Gestores de
Participacion
Ciudadana y Oficina
Asesora de
Planeacién

3.2.4.2 Dialogos de doble via con la Ciudadania y las Organizaciones.

De conformidad con los lineamientos del DAFP, la Secretaria General y la Veeduria Distrital, se entiende

gue en esta fase el foco se encuentra en abrir escenarios de didlogo de doble via con la ciudadania y sus

organizaciones, enfatizando en la garantia del derecho a la participacién ciudadana incidente.

Como se ha manifestado a través del documento, la participacidon ciudadana y la rendicién de cuentas

estan intrinsecamente vinculadas, ya que la rendicidn de cuentas es un componente de la participacién

ciudadana. Teniendo en cuenta este principio, la FUGA incorporé el disefio y desarrollo de la estrategia

de didlogos ciudadanos a la estrategia de Participacion Ciudadana incluyendo, tal como lo establece el
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MURGC, espacios diversos de participacién ciudadana en distintos formatos. Asi mismo, en el marco de
esta fase de didlogos de doble via se encuentra la realizacion de las audiencias publicas de rendicion de
cuentas, tanto institucional como sectorial, y en caso de darse otras audiencias como la de la Alcaldia
Mayor, se incluiran en este elemento.

Instrumento

Plan
Anticorrupcion y
de Atencion al
Ciudadano - PAAC
2023

Plan
Anticorrupcién y

Actividades

Realizar un espacio de didlogo
como Audiencia de Rendicion
de Cuentas Institucional
adicional a los didlogos de la
estrategia de didlogos
ciudadanos.

Participar en la Audiencia de

Meta o Productos

Audiencias de Rendicion de
Cuentas Institucional realizada.

Audiencia de rendicion de

Responsable

Oficina Asesora de
Planeaciény
Comunicaciones.

Oficina Asesora de

de Atencion al 2 Rendicién de Cuentas cuentas realizada Planeaciény
Ciudadano - PAAC Sectorial. ' Comunicaciones.
2023
Areas Misionales.
Asistir y participar de manera . . Apoya
. v P . Soportes de asistencia y p v .
Plan de activa en las sesiones de los L . consolidacion y
s L, . . L participacion en los 7 espacios L,
Participacion 3 espacios del Sistema Distrital . . organizacion de
. . . del Sistema Distrital de Arte, . . .
Ciudadana 2023 de Arte, Cultura y Patrimonio . . evidencias Oficina
Cultura y Patrimonio
(7). Asesora de
Planeacion.
Areas Misionales.
Participar de manera activa en . . Apoya
. . Soportes de asistencia y .
Plan de las sesiones de los espacios de L, . consolidacion y
c L, e participacion en los 7 espacios o
Participacion 4 Participacién Local y/o . L, organizacién de
. . . . . de los espacios de participacién . . -
Ciudadana 2023 dinamizar espacios de didlogo . e evidencias Oficina
. Local identificados.
local seguin corresponda. Asesora de
Planeacion.
Areas Misionales.
. , Apoya
Desarrollar los espacios de Actas, relatorias y/o soportes .
Plan de . S S consolidacion y
L didlogo participativo y de desarrollo de las iniciativas .
Participacion 3 estionar las acciones e concentradas con grupos organizacion de
Ciudadana 2023 - g . . o S evidencias Oficina
iniciativas que surjan en ellos. étnicos.
Asesora de
Planeacion.
Soportes de didlogos < -
. P gosy , Areas Misionales.
Garantizar el desarrollo y encuentros con la Veeduria Abova
ejecucion del control social Ciudadana BDC, otras veedurias p Y .
Plan de , A consolidacion y
e por parte de la Veeduria si aplica, de acuerdo con las S
Participacion 6 organizacion de

Ciudadana 2023

Ciudadana BDC, otras
veedurias si aplicay

invitaciones que lleguen a la
FUGA para su participacion.

evidencias Oficina

. . . . Asesora de
Observatorios Ciudadanos. Soportes de involucramiento -
L Planeacion.
con Observatorios Ciudadanos.
EL . )
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Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable ‘
Areas Misionales.
. , Apoya
Desarrollar espacios de Actas, relatorias y/o soportes p ¥ .
Plan de L . o consolidacién y
s . participacion y seguimiento a de desarrollo de las iniciativas .
Participacion los compromisos concertados concentradas con grupos organizacion de
Ciudadana 2023 P e o grup evidencias Oficina
con grupos étnicos. étnicos.
Asesora de
Planeacion.

3.2.4.3. Responsabilidad.

Un elemento clave de la rendicién de cuentas es la responsabilidad, porque permite que se fortalezca
la participacion incidente. En el caso de la Rendicidon de Cuentas, en la medida en que la ciudadania
conoce y evalua la gestion de la entidad y cuestiona el quehacer, las decisiones y logros, también
permite una mirada externa de los puntos de mejoramiento, debilidades y fortalezas en la gestién
institucionales, y nuevas oportunidades de desarrollo y respuesta a las necesidades de la comunidad y
el territorio. En este sentido y como lo resumen el DAFP, en esta fase la entidad debe concentrarse en
“Responder a compromisos propuestos, evaluacion y retroalimentacion en los ejercicios de rendicion de
cuentas con acciones correctivos para la mejora”.

Las actividades asociadas a la responsabilidad incluyen aquellas que cualifican la rendicidn de cuentas
tanto desde la mirada de los servidores publicos como de la ciudadania e incentivan una cultura de la
rendicién de cuentas que favorece la incidencia ciudadana en las politicas publicas. Teniendo en cuenta
gue en el MURC se plantea la importancia de desarrollar la fase de evaluacidn y seguimiento aparte, se
presentaran por separado en este documento, entendiendo que en la medida en que se fortalece la
evaluacion vy el cierre de ciclo o retroalimentacidén, el elemento de responsabilidad se profundiza y
permite aumentar la madurez de la gestidon del proceso de rendiciéon de cuentas de la entidad y en
general, de la participacién ciudadana.

Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable ‘

Realizar una encuesta para la
Plan

. .. definicion de los temas a 1 Encuesta publicada parala -
Anticorrupcion y R . e Oficina Asesora de
. . tratar en la Audiencia Publica identificacion de temas de la L,
de Atencioén al 1 o o Planeaciony
. de Rendicion de Cuentas que Audiencia Publica de .
Ciudadano - PAAC . L . . Comunicaciones
se publica en la pagina web de Rendicion de Cuentas.
2023 .
la entidad.
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Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable ‘
Realizar sensibilizacién de la
importancia de la rendicidn de S
Plan 1 sensibilizacién para

Anticorrupcién y

cuentas y la participacion
ciudadana dirigida a los

funcionarios y contratistas en

Oficina Asesora de

de Atencioén al 2 . . . cultura de rendicién de Planeaciony
. funcionarios, contratistas de ., .
Ciudadano - PAAC . , cuentas y participacion Comunicaciones
la FUGA y ciudadania en .
2023 ciudadana.
general (cultura de la
rendicién de cuentas).
Dar respuesta a las preguntas Responder al 100% de las
realizadas por parte de la reguntas realizadas por la -
Plan . , porp p & , P Oficina Asesora de
. ‘s ciudadaniaala FUGA en la ciudadania en el Marco de la .,
Anticorrupcion y T T Planeacioén con
., Audiencia Publica de Audiencia Publica de .
de Atencion al 3 ., . insumos de las
. Rendicién de Cuentas. Rendicion de Cuentas y )
Ciudadano - PAAC . . demas dreas de la
2023 Publicarlas en el marco del publicarlas en el Informe de entidad
Informe de Evaluacién de la Evaluacion de Rendicion de
Rendicidn de Cuentas. Cuentas.
Difundir a la ciudadania y
grupos de interés la oferta de . Oficina Asesora de
., L, Oferta de formacién para .
formacion en participacion y . , R Planeacién con
Plan de rendicién cuentas de las ciudadania en participacion apoyo de Gestores
Participacion 4 ciudadana, rendicién de poy

Ciudadana 2023

entidades nacionales y
distritales para cualificar la
participacion ciudadana en los
asuntos de la entidad.

cuentas, control social, etc.
publicada en pagina web.

de Participacion
Ciudadanay
Comunicaciones.

3.2.5 Fase V - Seguimiento y evaluacion

Finalmente, en la fase de seguimiento y evaluacidon se plantean las acciones tanto de monitoreo
periddico con el equipo de Gestores de Participacion Ciudadana, como el monitoreo cuatrimestral del
Componente de Rendicidon de Cuentas del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2023, que
incluye la evaluacién final de la Estrategia de Rendicién de Cuentas.

Instrumento Actividades Meta o Productos Responsable
Autoevaluar con los Gestores
de Participacion Ciudadana, la -
: . Oficina Asesora de
Estrategia General de ., .
L, Autoevaluacion de la Planeacién con
Plan de Rendicién de Cuentas para . s, .
s . o estrategia de Rendicién de insumos del
Participacion 1 identificar los logros y .
cuentas y ACM en caso de equipos de

limitaciones. Generar ACM en
caso de que se requiera con el
Equipo de Gestores de
Participacion Ciudadana.

Ciudadana 2023 Gestores de

Participacion.

aplicar.
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Plan
Anticorrupcién y

Actividades

Publicar Informe de
Evaluacion de Rendicion de
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Meta o Productos

1 Informe de Evaluacién de
Rendicién de Cuentas
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Responsable

Oficina Asesora de

de Atencién al 2 . . . -
. Cuentas con los caracteristicas publicado en la pagina Web Planeacién
Ciudadano - PAAC .
exigidas por la norma y MIPG. de la FUGA.
2023
Presentar resultados y
avances de la ejecucidn del .,
J. . Una (1) Presentacion en
Plan de Participacion L . .
. . comité de direccion con el
Plan de ciudadana, estrategia de . -
s, ) . informe de resultados y Oficina Asesora de
Participacion 3 didlogos ciudadanos y . - -
. o, avances de la ejecucion del Planeacion
Ciudadana 2023 rendicion de cuentas al L
"y . . plan de Participacion
comité de direccion como .
. . . Ciudadana
insumo de mejoramiento
organizacional.
Socializar internamente los L
. . Una (1) publicacién en canales
avances de la ejecucion del . L .
S internos de comunicacion Equipo de
Plan de Participacidon . .
Plan de . . donde se informa sobre los comunicaciones,
s ciudadana, estrategia de .
Participacion 4 . . avances del equipo de apoyan Gestores de
. didlogos ciudadanos y L L
Ciudadana 2023 S, gestores de participacion Participacion de las
rendicién de cuentas . . .
. . ciudadana a los demas areas.
mediante canales internos de .
. . servidores de la FUGA
comunicacién de la entidad.
Un (1) Informe de
. articipacion ciudadana
Elaborar un informe de g . .
Plan de . elaborado que incluye la -
L, seguimiento y resultados del . . . Oficina Asesora de
Participacion 5 eiercicio de participacion ejecucion de la Estrategia de Planeacion
Ciudadana 2023 ) P P Dialogos ciudadanos de la

ciudadana 2023.

FUGA segln los
requerimientos MIPG.

A partir de los resultados de esta fase, se alimenta la formulacién de la Estrategia de Rendicion de
Cuentas 2024.
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El cronograma de actividades se basa principalmente en lo establecido en el Componente 3. del Plan
Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano (PAAC 2023) y se incluyen algunas actividades que
complementan la gestion y que se encuentran programadas en el Plan de Participacion

Ciudadana.

CRONOGRAMA ESTRATEGIA RENDICION DE CUENTAS FUGA 2023

.. Fecha de Fecha de
Instrumento Actividad Meta o Producto | Responsable .. s
Inicio Finalizacién
Andlisis del estado de la
Seuiiemepraey | FPTEEREEn AR
. y presentacion de
cuatrimestre 2022, iy
Fasel AEIES reporte a OCl y analisis G 0 B Rl Oficina Asesora
Aprestamiento o Participacion P Y incluidos componente 3 ., 1/01/2023 31/01/2023
. . . de resultados para . de Planeacion
Alistamiento Ciudadana - " Rendicion de Cuentas
presentacion en Comité
Directivo PAACYy Plan de
’ Participacion Ciudadana
2022.
Consolidacion del Equipo
de Gestores de
Conformar y/o ratificar | Participacion Ciudadana | Todas las éreas -
Fase | Plan de el equipo de Gestores 2023 mediante 1 Consolida Oficina
Aprestamiento o Participacion quipo cle faest 1/02/2023 | 28/02/2023
Alistamiento Ciudadana de Participacion Memorando/Correo con Asesora de
Ciudadana de la FUGA. nombres de gestores o Planeacion
gestor designado por
area.
Formular el Plan de Un (1) Plan de
Plan de Participacién ciudadana | Participacion Ciudadana | Oficina Asesora
Fase Il Disefio Participacion P P .. 1/01/2023 31/01/2023
. FUGA 2023, aprobarloy | formulado, aprobado y de Planeacion
Ciudadana . .
publicarlo. publicado.
Plan de Consolidar, aprobary PAAC 2023 formulado,
Participacion publicar la primera aprobado y publicado en
Ciudadana - version del PAAC, asi la pagina web de la
_— Plan como el Plan de entidad; asi como el Plan | Oficina Asesora
Fase Il Disefio Anticorrupcion | Participacion Ciudadana de Participacién de Planeacién 1/01/2023 31/01/2023
de Atencidn al y la estrategia de Ciudadana y la Estrategia
Ciudadano - rendicién de cuentas de Rendicién de Cuentas
PAAC para la Vigencia 2023. para la Vigencia 2023.
Realizar reunion de 1 induccidn realizada
Plan de R el sobre participacion
Fase "! , Participacion Part|<.:|paC|o.r3 (AT C L] ciudadana a los Gestores QlLE] Asesltlnra 1/03/2023 30/04/2023
Preparacion . - induccidn sobre . . de Planeacion
Ciudadana S con las evidencias
participacién ciudadana .
correspondientes.
-bases y conceptos.

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 93227306238

Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co
Teléfono: +60(1) 432 04 10
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CRONOGRAMA ESTRATEGIA RENDICION DE CUENTAS FUGA 2023
.. Fecha de Fecha de
Instrumento Actividad Meta o Producto | Responsable .. A
Inicio Finalizacié
Plan Elaborar el Documento
Anticorruncién Estrategia de Rendicién | 1 Documento Estrategia
Fase lll p. , de Cuentas con los de Rendicion de Cuentas | Oficina Asesora
.. 6 | yde Atencion A . .. . 1/02/2023 31/05/2023
Preparacion al Ciudadano - atributos MIPG y publicado en la pagina de Planeacion
PAAC publicarla en la pagina web.
web.
1 estrategia de Oficina Asesora
Elaborar y aprobar RN L
. Participacidn ciudadana de Planeacion
Fase lll PECE ST ClS Didlogos Ciudadanos Gestores de
.. 7 Participacion | participacidn ciudadana M & s L 1/04/2023 30/06/2023
Preparacion . L . aprobada en Comité de Participacion
Ciudadana y didlogos ciudadanos . ., . .
Direccidn y publicada en Ciudadana -
de la FUGA 2023. . . e
pagina web Comité Directivo
Plan Publicar 3 informes de la ¢ 1 Balance Social
Fase IV Anticorrupcion cuenta anual de la ¢ 1 Informe de Gestiony Oficina Asesora
. .. 8 | yde Atencion Contraloria 2022 una resultados - 1/02/2023 30/04/2023
Ejecucion . L. de Planeacion
al Ciudadano - vez cargados en ¢ 1 Informe de Gestidn
PAAC SIVICOF. de la Gerencia
Elaborar y publicar el
Informe de gestion de
logros de la FUGA
Plan vigencia 2023 para la
. .. Rendicion de Cuentas . -
Fase IV Anticorrupcion cumpliendo con los B IS TIE ] Oficina Asesora
. .. 9 | ydeAtencién p . para la rendicidn de . 1/09/2023 30/11/2023
Ejecucion - requerimientos MIPG y . de Planeacion
al Ciudadano - L cuentas publicado.
PAAC la normativa vigente.
Este informe se
construye a partir de los
insumos entregados por
las areas de la entidad.
Elaborar y publicar
Plan resumen del Informe de
Anticorrupcién Gestion de logros de la
!:ase IV 10 | y de Atencion FUGA V|g.e.nC|a 2023 1 resumfe’n de |nf0rme Oficina Ases.<’)ra 1/09/2023 30/11/2023
Ejecucion al Ciudadano - para facilitarle a la de gestion publicada de Planeacion
ciudadania informacién
PAAC mas sencillay
comprensible.
Realizar publicaciones
de difusion de los
espacios de didlogo y . " Gestores de
S e 3 publicaciones en el afio Y
Fase IV Plan de participacién ciudadana difundiendo los espacios Participacion
. ., 11 | Participacion | dela FUGA en la pégina . P Ciudadanay 1/03/2023 30/11/2023
Ejecucion . . de didlogo y L
Ciudadana web y redes sociales y Y Oficina Asesora
participacion. fa
documentar la de Planeacion
convocatoria a otros
espacios de dialogo.
Q"PEL Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
q? / Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 93227306238
w Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co ‘;\. 0,0
v rE ) Teléfono: +60(1) 432 04 10 AR
\ Informacion: Linea 195 i) 0\‘3 A2
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Instrumento

Actividad

Meta o Producto | Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de

Finalizacion

Plan
Anticorrupcion

Realizar un espacio de
didlogo como Audiencia
de Rendicién de Cuentas

Audiencias de Rendicién

Oficina Asesora

Fase IV ., . . o .,
. .. 12 | yde Atencion | Institucional adicional a | de Cuentas Institucional | de Planeaciony 1/07/2023 15/12/2023
Ejecucién . - . L
al Ciudadano - los didlogos de la realizada. Comunicaciones.
PAAC estrategia de diadlogos
ciudadanos.
Plan
Fase IV Anticorrupcién Participar en la Audiencia de rendicién Oficina Asesora
. .. 13 | yde Atenciéon | Audiencia de Rendicidn . de Planeaciény | 15/01/2023 | 31/01/2023
Ejecucion . . de cuentas realizada. .
al Ciudadano - de Cuentas Sectorial. Comunicaciones.
PAAC
Areas
Asistiry parpapar de Soportes de asistencia y Misionales.
manera activa en las L Apoya
Fase IV Plan de sesiones de los espacios participacion en los 7 consolidacion
. .. 14 | Participacidn ) . 'p espacios del Sistema o v 1/03/2023 30/11/2023
Ejecucion . del Sistema Distrital de L organizacion de
Ciudadana Distrital de Arte, Cultura . .
Arte, Culturay Patrimonio evidencias
Patrimonio (7). ¥ Oficina Asesora
de Planeacion.
. Areas
Participar de manera .
. . . . Misionales.
activa en las sesiones de | Soportes de asistenciay Apova
Plan de los espacios de participacion en los 7 p ¥ L
Fase IV Y e . . consolidacion y
X .. 15 | Participacion Participacion Local y/o | espacios de los espacios L, 1/03/2023 30/11/2023
Ejecucion . . . . S organizacién de
Ciudadana dinamizar espacios de de participacién Local . .
o p . o evidencias
diadlogo local seglin identificados. .
Oficina Asesora
corresponda. o
de Planeacion.
Areas
. , Misionales.
Desarrollar los espacios Actas, relatorias y/o Apova
Plan de de didlogo participativo | soportes de desarrollo p v .
Fase IV S . . . consolidacion y
. .. 16 | Participacién | y gestionar las acciones de las iniciativas . 1/03/2023 30/11/2023
Ejecucion . S . organizacién de
Ciudadana e iniciativas que surjan | concentradas con grupos . .
en ellos étnicos evidencias
’ ’ Oficina Asesora
de Planeacion.
Soportes de didlogos y
encuentros con la
. Veeduria Ciudadana Areas
Garantizar el desarrollo . L.
. ., BDC, otras veedurias si Misionales.
y ejecucion del control .
. aplica, de acuerdo con Apoya
Fase IV HEREE ol [Pl PRIEE e R las invitaciones que consolidacion
. ., 17 | Participacion Veeduria Ciudadana g . v 1/02/2023 20/12/2023
Ejecucion . .. lleguen a la FUGA para | organizacion de
Ciudadana BDC, otras veedurias si L, . .
. su participacion. evidencias
P . Soportes de Oficina Asesora
Ciudadanos. . . )
involucramiento con de Planeacion.
Observatorios
Ciudadanos.
Q"P EL Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
q? / Atencién virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 93227306238
w Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co ‘;\. 0,0
v rE Teléfono: +60(1) 432 04 10 AR
\ Informacion: Linea 195 "Q':‘,\‘
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Instrumento

Actividad

Meta o Producto | Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
Finalizacion

Areas
Desarrollar espacios de , Misionales.
. p Actas, relatorias y/o
participaciony Apoya
Fase IV Plan de seguimiento a los soportes de desarrollo consolidacién
rase W 18 | Participacion g ‘ de las iniciativas naaclony 14 03/2023 | 30/11/2023
Ejecucion ) compromisos organizacién de
Ciudadana concentradas con grupos . .
concertados con grupos Y evidencias
. étnicos. .
étnicos. Oficina Asesora
de Planeacion.
Realizar una encuesta
ara la definicidn de los .
Plan P 1 Encuesta publicada
. .. temas a tratar en la . e -
Fase IV Anticorrupcién Audiencia Pablica de para la identificaciéon de | Oficina Asesora
. .. 19 | yde Atencion ., temas de la Audiencia de Planeacion y 1/07/2023 31/10/2023
Ejecucion - Rendicion de Cuentas S o L
al Ciudadano - ue se publica en |a Publica de Rendiciéon de | Comunicaciones
PAAC 9 . R Cuentas.
pagina web de la
entidad.
Realizar sensibilizacion
de la importancia de la
Plan rendicidén de cuentas y 1 sensibilizacion para
. .. la participacion funcionarios y -
Fase IV Anticorrupcion ciudadana dirigida alos | contratistas en cultura Oficina Asesora
. .. 20 | yde Atencidn . g L de Planeaciony 1/06/2023 31/10/2023
Ejecucion . funcionarios, de rendicion de cuentas .
al Ciudadano - . L Comunicaciones
PAAC contratistas de la FUGA y participacion
y ciudadania en general ciudadana.
(cultura de la rendicion
de cuentas).
Dar respuesta a las Responder al 100% de
preguntas realizadas por | las preguntas realizadas
Plan parte de la ciudadaniaa | por la ciudadania en el Oficina Asesora
Fase IV Anticorrupcién | la FUGA en la Audiencia | Marco de la Audiencia de Planeacion
Eiecucion 21 | ydeAtencidon | Publica de Rendicién de | Publica de Rendicion de | coninsumos de 1/10/2023 31/12/2023
) al Ciudadano - | Cuentas. Publicarlas en | Cuentasy publicarlas en | las demas areas
PAAC el marco del Informe de | el Informe de Evaluacion de la entidad
Evaluacion de la de Rendicion de
Rendicién de Cuentas. Cuentas.
Difundir a la ciudadania
y grupos de |nte.r<,es la Oferta de formacion Oficina Asesora
oferta de formacion en . , .
S, . para ciudadania en de Planeacién
participacidn y rendicion YR
Fase IV Plan de cuentas de las entidades participacién ciudadana, con apoyo de
X ., 22 | Participacion . . rendicion de cuentas, Gestores de 1/03/2023 30/11/2023
Ejecucion . nacionales y distritales . S
Ciudadana o control social, etc. Participacion
para cualificar la . - -
e publicada en pagina Ciudadanay
participacién ciudadana L
web. Comunicaciones.
en los asuntos de la
entidad.
Q"PEL Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
q? / Atencion virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 93227306238
w Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co ‘;\. 0,0
v ra ) Teléfono: +60(1) 432 04 10 AR
\ Informacion: Linea 195 0\5 A2
www.fuga.gov.co <t



http://www.fuga.gov.co/

BOGOT/\

lundubn Gilberto

Pag. 34 de 34

CRONOGRAMA ESTRATEGIA RENDICION DE CUENTAS FUGA 2023

Instrumento

Actividad

Fecha de

Fase V
Seguimiento y
evaluacion

23

Plan
Anticorrupcién
y de Atencidn
al Ciudadano -

PAAC

Autoevaluar con los
Gestores de
Participacion Ciudadana,
la Estrategia General de
Rendicién de Cuentas
para identificar los
logros y limitaciones.
Generar ACM en caso de
gue se requiera con el
Equipo de Gestores de
Participacién Ciudadana.

Meta o Producto | Responsable

Autoevaluacién de la
estrategia de Rendicion
de cuentas y ACM en
caso de aplicar.

Oficina Asesora
de Planeacion
con insumos del
equipos de
Gestores de
Participacion.

Inicio

15/11/2023

Fecha de
Finalizacion

15/12/2023

Fase V
Seguimiento y
evaluacion

24

Plan
Anticorrupcion
y de Atencidn
al Ciudadano -

PAAC

Publicar Informe de
Evaluacién de Rendicion
de Cuentas con los
caracteristicas exigidas
por la norma y MIPG.

1 Informe de Evaluacion
de Rendiciéon de Cuentas
publicado en la pagina
Web de la FUGA.

Oficina Asesora
de Planeacion

1/12/2023

31/12/2023

Fase V
Seguimiento y
evaluacion

25

Plan de
Participacion
Ciudadana

Presentar resultados y
avances de la ejecucién
del Plan de Participacion
ciudadana, estrategia de

dialogos ciudadanos y
rendicién de cuentas al

comité de direccion
como insumo de
mejoramiento
organizacional.

Una (1) Presentacion en
comité de direccion con
el informe de resultados
y avances de la ejecucién
del plan de Participacion
Ciudadana

Oficina Asesora
de Planeacion

1/09/2023

31/10/2023

FaseV
Seguimiento y
evaluacion

26

Plan de
Participacion
Ciudadana

Socializar internamente
los avances de la
ejecucioén del Plan de
Participacién ciudadana,
estrategia de didlogos
ciudadanos y rendicién
de cuentas mediante
canales internos de
comunicacion de la
entidad.

Una (1) publicacién en
canales internos de
comunicacién donde se
informa sobre los
avances del equipo de
gestores de participacion
ciudadana a los demas
servidores de la FUGA

Equipo de
comunicaciones,
apoyan Gestores
de Participacion

de las areas.

1/09/2023

31/10/2023

Fase V
Seguimiento y
evaluacion

27

Plan de
Participacion
Ciudadana

Elaborar un informe de
seguimiento y
resultados del ejercicio
de participacion
ciudadana 2023.

Un (1) Informe de
participacion ciudadana
elaborado que incluye la

ejecucion de la
Estrategia de Didlogos
ciudadanos de la FUGA
segun los

requerimientos MIPG.

Oficina Asesora
de Planeacion.

1/12/2023

31/12/2023

Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
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