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Bogota D.C, jueves 12 de julio de 2018

PARA: Monica Maria Ramirez Hartman

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Cuatrimestral Sistema de Control Interno. - (Marzo a Junio
de 2018)

Respetada Doctora:

Anexo remito informe Cuatrimestral del Sistema Control Interno (Marzo a Junio de
2018), dando cumplimiento a lo establecido en la ley 87 de 1993 "Por la cual se
establecen normas para el ejercicio del Control Intemno en las Entidades y
Organismos del Estado..." y a la Ley 1474 del 2011, "Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica", que en
su articulo 9°, reza: “El Jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera
publicar_cada_cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad un informe
pormenorizado del estado del control intemo de dicha entidad, so pena de incurrir
en falta disciplinaria grave”.

Este informe se elabord, teniendo en cuenta el Decreto 1499 de 2017, mediante el
cual se integré el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestion de
la Calidad, definiéndose un solo Sistema de Gestion, articulado con el Sistema de
Control Interno definido en la Ley 87 de 1993.

Es importante que los responsables del proceso evalien lo puntualizado, tomen
las acciones del caso e incorporen en Plan de Mejoramiento lo de su
competencia, la Oficina de Control Interno realizara el seguimiento
correspondiente.
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De acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, Arts. 9, litd) y 11, lite), el
5 documento en mencién sera publicado en la pagina web institucional, ruta
Transparencia — Informes de Control Interno.

Cordialmente,

Angélica Hephantéz Rodriguez
Jefe Oficina’ Control Interno

i C/C Maria Cecilia Quiasua Rincén — Subdirectora de Gestion Corporativa
[ Sonia Cérdoba-Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Margarita Diaz - Subdirectora para la Gestion del Centro de Bogota
' Gina Agudelo — Subdirectora de Arte y Cultura
Pilar Avila Reyes — Jefe Oficina Asesora Juridica
*Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Anexo: ( 15) Folios- Informe

Proyectd: Alba Cristina Rojas, P.C.I.
Revisé: Angélica Hernandez Rodriguez - J.O.C.1

Informacién: Linea 195 M EJ 0
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Proceso: Control, evaluacién y mejora Cddigo: CEM-FT-17

Documento: |Informe de Evaluacién y/o Seguimiento Version: 1
F d

echade 53 de Enero del 2017 Paginas: 1de 3
aprobacion:

NOMBRE DEL INFORME:

Informe Pormenorizado del Sistema de Control Interno

FECHA:

12 de julio de 2018

DEPENDENCIA, PROCESO,
PROCEDIMIENTO Y/O
ACTIVIDAD:

Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccion de Gestion Corporativa

Subdireccién para la Gestion del Centro de Bogota
Subdireccion de Arte y Cultura

Oficina Asesora Juridica

LIDER DEL PROCESO:

Sonia Cdrdoba-Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Maria Cecilia Quiasua — Subdirectora de Gestion Corporativa
Margarita Diaz - Subdirectora para la Gestion del Centro de
Bogota
Gina Agudelo — Subdirectora de Arte y Cultura
Pilar Avila Reyes — Jefe Oficina Asesora Juridica

*Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

RESPONSABLE OPERATIVO:

Todos los servidores de la FUGA

Atender lo dispuesto en el articulo No. 9 de la Ley 1474 de 2011, y reportar

OB:ETIVO ,DE' una sintesis del estado del Sistema de control interno de la entidad en el

EVALUACION: marco del proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG - Dimension de Control Interno con sus cinco componentes:
Ambiente de control, Evaluacion del riesgo, Actividades de control,
Informacion y comunicacion, Actividades de monitoreo.

ALCANCE: Marzo a Junio de 2018

NORMATIVIDAD

APLIC ABL\E,: - Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del

control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

- Ley 1474 2011 Art 9. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”

- Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
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Proceso: . |Control, evaluacién y mejora Cédigo: CEM-FT-17
Documento: |Informe de Evaluacién y/o Seguimiento Version: 1
Fechade |3 4o Enero del 2017 Paginas: 2de3
aprobacion: .

2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de /a
Ley 1753 de 2015

)

ACTIVIDADES REALIZADAS:

Notificacién del Seguimiento

Solicitud de informacién a la segunda linea de defensa — Oficina Asesora de Planeacion.
Andlisis de la informacion y de la normatividad

Generacion de informe

De conformidad con la normatividad vigente, la oficina de Control Interno genera el informe
Pormenorizado del Sistema de Control interno, teniendo en cuenta la informacion de las evaluaciones
independientes realizadas, informacion suministrada por la segunda linea de defensa — Oficina
Asesora de Planeacion con la evidencia soporte de los avances, y la informacion difundida por el
Proceso de Comunicaciones a través de los distintos medios dispuestos por la Entidad durante el
periodo de evaluacion (Pagina web e Intranet Institucional).

De conformidad con la norma, el informe se presenta ante la Direccion de la Entidad y publica en la
pdgina web institucional seccion Transparencia, Informes control Interno 2018

Ver informacion ampliada por cada componente del Sistema de Control Interno en “Anexo 1”
adjunto.

T R

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES

Ver informacion ampliada por cada componente del Sistema de Control Interno en “Anexo 1”

adjunto.
ANGELICA :ERN%EZ RODRIGUEZ
AUDIJOR LIDER (firma)
A CRISTIN%AE/&

AUDITOR (firma)
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Anexo 1

“INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO”

Periodo: Marzo a Junio de 2018
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‘ INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DE CONTROL INTERNO

=
Koaan Periodo Evaluado: Marzo a Junio de
Jefe de Control interno, o Herr?ér:gzz 2018
Lquen haga sus veces Rodriguez Fecha de Evaluacion: 12 de Julio de
2018

El presente informe muestra el estado del Sistema de Control Interno en la Fundacion
Gilberto Alzate Avendario. Para su elaboracion, se tomaron como insumo, los informes de
auditorias y seguimientos realizados por la OCI, informacién entregada por la segunda
linea de defensa de la Fundacion, ademas los informes y documentos publicados por la
Entidad en la Pagina web e Intranet Institucional, durante el periodo de evaluacion.

Este informe se elabora para dar cumplimiento al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Por /a
cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica", y se basa en el Manual Operativo del Sistema de Gestion — Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, socializado por la Funcion Publica en octubre de 2017, en el marco
de lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de septiembre de 2017 y el Decreto 1499
de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, permite planear, gestionar, evaluar,
controlar y mejorar su desempefio, operando a través de un esquema de siete
dimensiones. Actualmente la FUGA se encuentra en el periodo de transicion,
armonizando el nuevo Sistema de Gestion MIPG con el Sistema Integrado de Gestion SIG
y la nueva version del MECI; por lo tanto, este seguimiento presenta los principales
avances en las dimensiones de MIPG, vinculandolas dentro de los cinco componentes de
la dimension de control interno:

1. Ambiente de control.

2. Evaluacion del riesgo.

3. Actividades de control.

4. Informacion y comunicacion.
5. Actividades de monitoreo

Lo anterior, teniendo en cuenta que el Control Interno es el mecanismo interno que
permite que las demas dimensiones cumplan su propdsito.

Por Ultimo, se presenta un numeral sobre actividades generales de implementacion del

modelo de planeacion y gestion - MIPG, de acuerdo con la fase de alistamiento en la que
se encuentran las Entidades Distritales.
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| 1. AMBIENTE DE CONTROL ]

Este componente, comprende las condiciones minimas para el ejercicio del control interno
en la Entidad, basadas en el compromiso, liderazgo, valores y lineamientos dados por la
alta direccion. Al respecto la FUGA presenta los siguientes avances:

- El 29 de Mayo de 2018 la Entidad aprobé y adopté mediante Resolucién 095 el
Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la Fundacién
Gilberto Alzate Avendario; adicionalmente, por medio de la Resolucién 103 del 8 de
Junio de 2018 se conformo y reglament6 el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno.

Continua vigente el Acuerdo de Junta Directiva 005 del 11 de octubre de 2017 con el
que la entidad, modificé la planta de personal; y la Resolucién 195 del 18 de octubre
de 2017, por la cual se modificé el Manual de Funciones y Competencias laborales de
la Fundacién Gilberto Alzate Avendafo. La informacién fue divulgada mediante

comunicado interno  20172300033853 vy publicada en Ila intranet
http://intranet.fuga.gov.co/sites/default/files/resolucion_195_de_2017_manual_de_funciones
_0.pdf.

- En la auditoria interna al proceso gestion del talento humano, realizada por la Oficina
de Control Interno, se evidencié como fortaleza, que en el 2018 el equipo de este
proceso, asumio el liderazgo del componente adicional del Plan anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, relacionado con el Cdédigo de Integridad. Asi mismo, evidencio
la Resolucion 61 de 2018, radicado N° 20182300000615 del 24 de Abril del mismo
afo, con la actualizacion del equipo de gestores de integridad de la FUGA vy la
Resolucion 093 del 25 de mayo de 2018, radicado Orfeo N° 20182300000935,
mediante la cual adopté el cédigo de Integridad del servicio publico en la FUGA.
Igualmente durante el periodo se han elaborado piezas comunicacionales socializando

los valores adoptados.

- Se aprobé y adopté mediante Resolucion No. 010 del 12 de Enero de 2018 el Plan de
Bienestar 2018. Documento publicado en la pdagina web institucional
http://fuga.gov.co/sites/default/files/plan_de_bienestar_social_e_incentivos_2018.pdf.

El proceso reportd una ejecucion del 31% con corte al segundo trimestre de la

vigencia.

- El Plan del Sistema de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo- SGSST 2018, se
evidencia documentado, y aprobado adoptado mediante Resolucién 63 del 25 de abril
de 2018, radicado Orfeo 20182300000635, y contiene las actividades de

implementacion del decreto 1111 de 2017. El documento, se encuentra publicado en
la intranet

http://intranet.fuga.gov.co/sites/default/files/resolucion_032_de_2018_plan_seguridad_y_sal
ud_en_el_trabajo.pdf El proceso reporté una ejecucion del 38% con corte al segundo
trimestre de la vigencia.
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Actualmente se encuentra en ejecucion el Plan Institucional de Capacitacién PIC 2018,
ac}optado mediante Resolucién No. 009 del 12 de Enero de 2018, publicado en la
pagina web de la entidad
http://fuga.gov.co/sites/default/files/plan_institucional_de_capacitacion_2018.pdf. Durante
el periodo se han ejecutado actividades internas que no estaban programadas dentro
del plan, por lo tanto la Subdireccion Corporativa en el mes de Junio inici6 la
actualizacion del plan y en el mes de julio adoptara la version 2 del PIC de la FUGA.

Igualmente el 15 de Junio se adjudicé el contrato FUGA-67-2018 a la Caja de
Compensacion Familiar COMPENSAR.

Dentro del PIC aprobado, se encuentra en el mes de abril programada la reinduccion,
sin embargo esta fue reprogramada para el tercer trimestre de la vigencia. Se
recomienda reprogramar las actividades, previo a su vencimiento, con un correcto uso
de metodologias de planeacién, control y monitoreo.

Continda vigente la Resolucién No. 016 de 2017 “Por medio de la cual se adopta el

Sistema Tipo de Evaluacién de Desempeiio laboral establecido por la Comision

Nacional del Servicio Civil- CNSC, para los servidores de carrera administrativa y en
periodo de prueba de la Fundacién Gilberto Alzate Avendario”; lo anterior, de

conformidad con el Nuevo Sistema Tipo de Evaluacion de Desempefio Laboral

(Acuerdo 565 de 2016 de la CNSC). Documentos publicados en la intranet institucional

(http://intranet.fuga.gov.coltalento-humano) y en Serie documental 2017 resoluciones

- Gestion Documental - Sistema de Informacion ORFEO.

En cuanto a la Evaluacion de la Gestion para empleados provisionales, continua
vigente la Resolucién No. 050 de 2017 “Por medio de la cual se adopta el sistema de
evaluacion de la gestion para empleados provisionales.”

Sobre los Acuerdos de Gestion, continlia vigente la Resolucion No. 051 de 2017
“Por medio de la cual se adopta la metodologia para la evaluacion de los Gerentes
Publicos.” y la Resolucion No. 081 del 19 de mayo de 2017 "Por medio de la cual se
designan los pares para la evaluacién de los Gerentes Publicos’. Documentos
publicados en la intranet institucional (http:/intranet.fuga.gov.co/talento-humano) y en
Serie documental 2017— resoluciones - Gestion Documental - Sistema de Informacion
ORFEO

Contintia vigente la Resolucién 017 del 25 de enero de 2018 publicada en la pagina
web institucional http://fuga.gov.co/sites/default/files/res-017-
actualizacion_plataforma_estrategica.pdf correspondiente a la ultima actualizacion de la
Plataforma Estratégica de la FUGA. Adicionalmente el 30 de Marzo de 2018 se aprobo
y publicé el Plan Estratégico Institucional
http:ﬁfuga.gov.cofsites!defaultfﬁ1es!plan_estrategico_fuga_2017_pdf

Durante el periodo, la Oficina Asesora de Planeacion. lideré la actualizacion del Mapa
de Procesos de la FUGA, para su construccion se hicieron mesas de trabajo con las
lideres de proceso y la propuesta final fue enviada al equipo directivo gl jugves‘zs de
junio de 2018, dicha propuesta fue aprobada en sesién virtual de Comité Directivo del
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29 de Junio de 2018. Se recomienda socializar la nueva version con todos los
servidores y publicarla en la pagina web institucional.

Durante la vigencia 2018 se han aprobado 3 versiones del plan de participacion
ciudadana que pueden ser consultadas en la pagina web institucional
http://fuga.gov.co/plan-de-participacion-
ciudadana?_ga=2.179222116.1572761127.1531328589-458165458.1496154698 y la version
4 estd vigente desde el 29 de Junio de 2018. Durante el periodo evaluado se
programaron 2 actividades, sin embargo no se reportd evidencia de su ejecucién. Se
recomienda hacer seguimiento permanente a los planes aprobados aplicando el
modelo de seguimiento de las tres lineas de defensa.

La oficina Asesora de Planeacion, present6é en Comité Directivo del 16 de Abril de 2018
la metodologia para formular, hacer seguimiento y evaluar el Plan de Accion por
Dependencias. Adicionalmente ha acompafado a cada dependencia en la construccion
de sus planes y posteriormente, cred lineamientos para formular el plan operativo
integral. Sin embargo, a la fecha no se encuentran publicados en la pagina web
institucional. Se recomienda priorizar la publicacion y socializacion de los planes por
dependencias, teniendo en cuenta que estos son “la hoja de ruta” de la Entidad y seran
evaluados en el mes de enero impactando la calificacion de la evaluacion de
desempefio de los funcionarios.

En Comité Directivo del 29 de Junio de 2018, se aprobd la resolucion para actualizar el
Comité Directivo; sin embargo, a la fecha no ha sido adoptada formalmente vy
socializada. Se recomienda priorizar su adopcion y socializaciéon.

La primera y segunda linea de defensa reportan un plan estratégico de
comunicaciones; sin embargo, no hay evidencias de aprobacion, socializacion y
publicacién en la pagina web institucional o intranet. Se recomienda establecer
lineamientos generales para la construccion e interrelacion de todos los planes de la
FUGA, su socializacion, seguimiento y posterior evaluacion.

La entidad, mantiene herramientas de consulta interna tales como Orfeo, carpetas
Compartidas en el servidor institucional y correo electronico institucional.

Se mantiene la intranet “Centrifuga” http://intranet.fuga.gov.co/, como herramienta
interna para publicar informacion de la Entidad relacionada con los procesos, noticias,
eventos, campafas y toda la informacién de interés institucional. También se
mantienen las redes sociales y cartelera institucional como medios primordiales de
acceso a la informacion.

Mediante el correo de comunicacionesdigitales@fuga.gov.co, se hace divulgacion de
las actividades internas a través de mailing y piezas comunicacionales.

A través del “Boletin Interno” se difunden las noticias mas importantes de la semana
para la FUGA, los boletines son enviados a todos los servidores por correo electronico
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institucional. En el mes de abril se emitieron 2 boletines, en el mes de mayo 4 y en
junio 4,

= 2. GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES |

Este componente hace referencia al ejercicio transversal de identificar, evaluar y gestionar
eventos potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los
objetivos de la Entidad, bajo el liderazgo de la alta direccién, y con responsabilidad de
todos los servidores. A continuacion se presentan los avances asociados a este
componente:

- Durante el periodo evaluado continué vigente la Resolucién No. 207 de octubre del
2014, mediante la cual la alta Direccion define y adopta las politicas para el manejo de
los riesgos, se puede consultar en la web institucional (http://fuga.gov.co/politica-de-
administracion-de-riesgos). Se recomienda actualizar teniendo en cuenta los
lineamientos del DAFP.

- En el marco del seguimiento al plan anticorrupcién y atencién al ciudadano realizado
en el mes de mayo de 2018, no se presenté seguimiento y monitoreo a los riesgos de
corrupcion vigentes en el primer cuatrimestre de 2018; por lo tanto, se recomendo su
monitoreo desde los procesos, con el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeacion,
para evitar su materializacion e identificar las necesidades de actualizacion. Igualmente
se recomendd implementar mecanismos de control en la primera y segunda linea de
defensa, y las recomendaciones detalladas se encuentran en el informe publicado
http://fuga.gov.co/sites/default/files/1_informe seguimpaac-

riesqosc . abril 2018 todo combinado web -_copia.pdf

. Se reitera lo sefialado en el informe emitido en marzo de 2018, donde se evidencié que
en los riesgos vigentes, la mayoria de causas, no tienen asociado un control para
eliminarla; asi mismo, se sugiere revisar la identificacion de causas, asegurando la
coherencia y la pertinencia de los controles establecidos, e igualmente incluir en las
acciones de administracién del riesgo, actividades que permitan mejorar y cumplir con
los criterios de evaluacion de controles.

- En el comité Directivo del 9 de mayo de 2018, se aprobé la version 3 del plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano, en esta version se modificaron las fechas y
actividades relacionadas con el componente de riesgos, que seran ejecutadas en el
segundo semestre de la vigencia.

Teniendo en cuenta lo anterior se recomienda priorizar |la actualizacién de riesgos de
gestion y de corrupcién y posicionarlos como la base de la planeacion en la Entidad.
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I 3. ACTIVIDADES DE CONTROL

El tercer componente hace referencia a la implementacion de controles y mecanismos
para dar tratamiento a los riesgos identificados. A continuacion se presentan los avances
asociados a este componente:

- EI' 30 de Mayo de 2018, la Subdireccion de Gestién Corporativa presenté la propuesta
de “Informe de desempefio periddico”, haciendo un ejercicio piloto para el proceso
Gestién Documental, que posteriormente sera replicado en los demas procesos de la
Entidad. Se recomienda establecer de forma prioritaria los lineamientos frente al tema
para lograr un ejercicio de autoevaluacion institucional durante la vigencia 2018.

La segunda linea defensa, reportdé durante el periodo, la actualizaciéon de 2
procedimientos, 16 formatos, la creacién de 3 formatos y un instructivo en el Proceso
Gestidon Juridica, estos documentos se socializaron el 27 de junio de 2018; Ia
actualizacion del procedimiento Seguimiento Proyectos de Inversion del Proceso
Planeacion Estratégica. El proceso control, evaluacion y mejora actualizé el
procedimiento de auditoria interna y 4 formatos que fueron socializados el 12 de Junio
de 2018. No obstante se evidencia a través de correos de socializacion,
actualizaciones en los documentos de los procesos de apoyo, bajo la responsabilidad
de la Subdireccién de Gestion Corporativa, que no fueron reportados.

- El 16 de abril de 2018 la Jefe de la Oficina de Control Interno presenté en el Comité
Directivo — Coordinador de Control Interno, las principales oportunidades de mejora y
recomendaciones, frente a los controles y gestion en general de la Entidad,
evidenciadas durante el primer trimestre de la vigencia, en el marco de los
seguimientos realizados por la Oficina. Se socializé la ruta donde se encuentran
publicados los informes y adicionalmente se presentaron los roles de la OCI
determinados por el Decreto 648 de 2017.

[ 4. INFORMACION Y COMUNICACION |

En este componente se verifica que las politicas, directrices y mecanismos de
consecucién, captura, procesamiento y generacion de datos, divulguen los resultados y
muestren mejoras en la gestion administrativa, procurando que la informacién y la
comunicacién de la entidad sea adecuada.

- La Entidad continta ejecutando el cronograma de implementacion del Sistema de
Informacion ORFEO-GPL.

- Se evidencian los Informes mensuales sobre PQRs publicados en la web institucional
http://www.fgaa.gov.co/estadisticas-pqrs.

- Contintan vigentes el Manual lnstituci’onal de Qegtién Documental aprobado el 15 de
Diciembre de 2017 publicado en la pagina web institucional.
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- Se recomienda priorizar el cumplimiento del 100 % de implementacion y sostenibilidad

de la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional.,

La Entidad viene adelantando el proyecto MISIFU — Modelo integrado de sistema de
informacion FUGA, en el mes de abril se publico el proceso de contratacién FUGA-LP-
022-2018, mediante el cual se contratara la adquisicion, parametrizacién y puesta en
marcha de un sistema integrado de informacion (ERP). MISIFU contendra los médulos
de contabilidad, presupuesto, proveedores, tesoreria, almacén, némina, gestion
humana y sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. Con corte a Junio de

2018 se ha avanzado un 20% del total del proyecto, cumpliendo en un 100% la fase de
planeacion.

I 5. MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA. |

Este componente hace referencia a las actividades de seguimiento al estado del Sistema
de Control Interno de la Entidad, basandose primordialmente en los mecanismos para dar
tratamiento a los riesgos identificados, valorar la eficiencia, eficacia y efectividad del
control interno y los procesos, los resultados de la gestién y el nivel de ejecucion de los
planes, programas y proyectos, con el fin de establecer acciones de mejoramiento. A
continuacion se presentan los principales avances de la FUGA en este tema:

- La Oficina Asesora de Planeacién continta disefiando una herramienta para efectuar
seguimiento trimestral a los planes de accién por dependencia, en primera, segunda y
tercera linea de defensa, con un repositorio de evidencias; sin embargo, a la fecha no
se han formalizado los seguimientos. Se recomienda priorizar la culminacién de la
actividad.

- El Plan de Mejoramiento Institucional, esta conformado por 28 acciones asociadas a 13
hallazgos de la Auditoria de Regularidad de la Contraloria de Bogota, periodo auditado
2016. Por otro lado el Plan de Mejoramiento por procesos, esta conformado por 34
Acciones Correctivas, Preventivas y/o de mejora (26 del 2017 y 8 del 2018) con corte
a 30 de junio de 2018.

La oficina de control interno realizé seguimiento al estado de los planes de
mejoramiento de la Entidad, y reitera las recomendaciones hechas en documento
publicado en la pagina web institucional
http://fuga.gov.co/sites/default/files/20181100020583_informe_seguimiento_pm-
_30jun2018_todo_web_1.pdf

Durante el mes de Junio, la Oficina Asesora de Planeacion, solicitd a los lideres y
responsables de proceso, el reporte de los indicadores institucionales con cque a abril
y mayo segln la frecuencia de medicion establecida para cada injdlc?ador; el
consolidado, se puede consultar en la intranet hltp:ﬂintranet.fuga.gov.cohndmadqr.e’s-
sig. Dentro de este reporte se evidencian indicadores que no cuentan con la medicion
respectiva a pesar de tener establecida frecuencia mensual y trimestral. Se recomienda
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fortalecer los seguimientos de primera y segunda linea de defensa para asegurar
analisis de informacion oportuno y objetivo.

En el marco de los comités Directivos, la Oficina Asesora de Planeacion, presenta
periddicamente a la Alta Direccién el seguimiento presupuestal. En el periodo evaluado

se presentd dicha informacion el 15 de marzo, 16 de abril, 9 de mayo y el 18 de Junio
de 2018. Se evidencian las presentaciones.

- La Subdireccién de Gestién Corporativa lidera comités primarios de gestion, donde se
monitorean todos los temas operativos de la Entidad y se establecen los controles
necesarios para cumplir los objetivos institucionales.

- Los Comités Directivos son una herramienta fundamental de direccién y monitoreo en
la FUGA. Durante el periodo evaluado se hicieron comités el 15 de marzo, 16 de abril,
9 de mayo y el 18 de Junio de 2018. Se evidencian las presentaciones, listas de
asistencia y las convocatorias a los comités; sin embargo, a la fecha no se encuentran
formalizadas las respectivas actas. Se recomienda formalizar los documentos teniendo
en cuenta que en el marco del Sistema de Control Interno, se deben aplicar los
métodos y procedimientos adoptados y aprobados por la Entidad.

- En el Comité Directivo — Coordinador de Control Interno desarrollado el 16 de abril de
2018, se aprobd la version 2 del Plan Anual de Auditoria que ajusté la presentacion del
plan, teniendo en cuenta los roles de la Oficina y fortaleciendo el rol “Enfoque hacia la
Prevencién” con mas actividades de asesoria. El plan se puede consultar en la pagina

web institucional.
http://fuga.gov.co/sites/default/files/plan_anual_de_auditorias_2018_v.2_abril2018.pdf

- La Oficina Control Interno como “Tercera Linea de Defensa’, en el marco del Plan
Anual de Auditoria,  emiti6 entre Marzo y Junio de 2018, 10 Informes (9 de
seguimiento y 1 de auditoria interna), donde se evidencian todas las recomendaciones
generadas por la Oficina.

Evaluacion y Seguimiento:

« Informe Cuatrimestral Sistema de Control Interno. - (Noviembre 2017 a Febrero
2018) del 09mar2018

e Informe Anual — Revision de Cumplimiento de las normas en materia de Derecho
de Autor sobre Software- Vigencia 2017, el 23mar2018

e Informe Verificacion cumplimiento normas de austeridad del gasto — Primer
Trimestre 2018 (Enero- Marzo ), el 17abr2018

¢ Informe final de Seguimiento a los Lineamientos para la Implementacién del Nuevo
Marco Normativo de Regulacién Contable aplicable a entidades del Gobierno en
Bogotd, Distrito Capital - Enero a Marzo de 2018, el 17abr2018

« Informe Seguimiento Metas Plan Desarrollo — | Trimestre de 2018, el 02may2018

e Informe Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano — Mapa de
Riesgos de Corrupcion. Periodo: Enero a Abril de 2018., el 16may2018
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* Informe Seguimiento Implementacion y Sostenibilidad Ley de Transparencia.
Periodo: Enero a Abril de 2018, el 16may2018

* Informe Directiva 003 de 2013 — Noviembre 2017 a Abril 2018, el 11may2018

¢ Informe Seguimiento Planes Mejoramiento FUGA , el 29Jun2018

Auditorias Internas:

* Auditoria al proceso Gestion del Talento Humano, el 6jul2018

| IMPLEMENTACION MODELO DE GESTION Y PLANEACION MIPG ]

- Se .han atendido las invitaciones de capacitacién sobre las dimensiones de MIPG,
enviadas por la Direccién Distrital de Desarrollo Institucional en el marco de la alianza
entre la Nacion y el Distrito Capital, a través del convenio de cooperacion N° 360/2017
suscrito entre el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP y la
Secretaria General.

- La Qﬁcina Asesora de Planeacion ha liderado el diligenciamiento de los
autodiagnosticos sugeridos por el DAFP para las siguientes politicas:

Gestion del talento humano

Cadigo de Integridad

Direccionamiento y Planeacién

Plan Anticorrupcién

Gestidon Presupuestal

Gestidn Politica Gobierno Digital
Defensa Juridica

Servicio al Ciudadano

Tramites

Participacion Ciudadana

Rendicion de Cuentas

Seguimiento y Evaluacién del Desemperio
Gestién Documental

Transparencia y Acceso a la Informacion

Control Interno

L] L] L] [ ] L N ] . o . & o - & @ -

Estos autodiagnésticos se encuentran calificados en su totalidas; sin embargo, para
algunas actividades de gestion, no se encuentran relacionadas las evidencias que

soporten la calificacién establecida para las mismas.

La Oficina Asesora de Planeacion, actualmente, esta orientando la construccion de los
planes de accion producto de los autodiagnésticos, y estd vinculando todas las
actividades propuestas en el Plan Operativo Integral; sin embargo, aun no se encuentra
aprobado y formalizado dicho instrumento.

p
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I OPORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES GENERALES |

- Si bien la entidad cuenta con los planes asociados a la gestion del talento humano
establecidos por la normatividad vigente, no se evidencia la publicacién de los Planes
de Talento Humano con el respectivo seguimiento periédico de las actividades
(Capacitacion, Bienestar e Incentivos, y Seguridad y Salud en el Trabajo), en medios
de comunicacién de fécil acceso y consulta. Igualmente se recomienda formular el
“Plan Estratégico del Talento Humano” con el fin de articular todos los planes y orientar
el proceso hacia el nivel estratégico.

- Sobre los Planes de Accion por Dependencias 2018 (Planes de Accién Operativos), no
se evidencia la publicacion en la web institucional. Se recomienda priorizar la adopcién
formal y publicacion en cumplimiento al Art. 74 de la ley 1474 de 2011 “(...) todas las
entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada ario, deberan publicar en su
respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se
especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables

(..).

- Se sugiere hacer seguimiento especifico de primera, segunda y tercera linea de
defensa sobre la Administracion del Riesgo en la Entidad, para validar la vigencia y
pertinencia de la metodologia existente y actualizarla de manera que se convierta en
una herramienta de gestion efectiva, con miras a establecerse, como parte natural del
proceso de planeacion.

- Se reitera la recomendacion “Teniendo en cuenta que actualmente las principales
actividades de autoevaluacion de la gestién, son desarrolladas mediante los Comites
Institucionales, se recomienda documentar las actas de los mismos oportunamente y
llevar un control estricto y permanente de las reuniones programadas y ejecutadas”.

- Se reitera la recomendacién “Desarrollar actividades de sensibilizacién y capacitacion
de forma continua, dirigidas a los servidores sobre la cultura de la autoevaluacion,
incluyendo sus beneficios, las necesidades actuales de monitoreo a la operacion de los
procesos y la oportunidad en la medicion de los resultados”.

- Se recomienda priorizar el desarrollo del informe de desempefio periédico en todos los
procesos, incluyendo la revision y monitoreo de instrumentos tales como indicadores
de gestion, riesgos, planes, ACPMs y documentacién de los procesos entre otros.

. Se reitera la recomendacion ‘revisar la metodologia adoptada sobre planes de
mejoramiento y validar su pertinencia de acuerc_!o con el ":onfexto actual de la Ent{d?d,
ademés asegurar el cumplimiento de lineamientos existentes sobre la materia’ y
“Asegurar que se analiza y determina la causa raiz ‘d'e.{OS problemas o hallazgos
detectados, aplicando métodos que permitan la deffan{on .de_acc:on“es apropiadas
para el cumplimiento de los objetivos, planes y programas institucionales”.

- Teniendo en cuenta que la operacién basada en procesos se constituye en la base

10
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fundamental para implementar los sistema de gestion y que en la Entidad se aprC{t?O
una nueva version del mapa de procesos, se recomienda actualizar la documentacion
necesaria para establecer la interaccion y reflejar la armonizacion de los mismos
claramente, como pilar fundamental de la gestion de la FUGA.

- Se recomienda socializar el conocimiento adquirido en los.evemos de capamtamcin
brindados por la Secretaria General y el DAFP, con los servidores responsables de [a
implementacién y seguimiento de MIPG.

- Se recomienda verificar los autodiagnésticos diligenciados, teniendo en cuenta que no
hay evidencia objetiva en todas las actividades calificadas. Se recomienda atender las
instrucciones de diligenciamiento dadas por el DAFP donde se resalta la objetividad Fie
las calificaciones y contar con el soporte para cada uno de ellas, pues el proposito
principal es conocer el estado real de la Entidad y poder asi identificar oportunidades
de mejora que se conviertan en las acciones del plan de implementacion.

- Frente a la construccion del plan de implementacion de MIPG, si bien se evidencian
acciones dentro de los planes (sin formalizar), se recomienda establecer el plazo y
priorizacién de las acciones, teniendo en cuenta los menores puntajes del

autodiagnéstico y formular actividades con responsables, fechas y productos o metas
tangibles.

- Si bien es cierto que la Entidad aln se encuentra implementando MIPG y apropiando la
cultura del control basada en las tres lineas de defensa, se recomienda fortalecer los
seguimientos hechos por la primera y segunda linea de defensa frente al sistema de

control interno en general, con el fin de identificar debilidades y establecer acciones de
mejora oportunas.

- Se sugiere continuar aunando esfuerzos de manera coordinada entre todos los
procesos, para fortalecer los elementos de gestién que hacen parte del Sistema de
Control Interno generando acciones de mejoramiento continuo, basadas en la
cualificacion de los instrumentos existentes.

- Se sugiere tener en cuenta los resultados de las revisiones, seguimientos, y auditorias
que hace la Oficina de Control Interno en el desarrollo de sus roles, para implementar

las acciones correctivas y/o de mejora que sean necesarias para fortalecer el sistema
de control interno.

Lt

ANGELICA HER DEZ R.
Jefe Oficina Control Interno

Elaboré:
Angelica Hernandez R - Jefe Oficina Control Interno
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