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1. Introduccion

Un diagnodstico de necesidades se define como “el proceso que orienta la
estructuracion y desarrollo de planes y programas para el establecimiento y
fortalecimiento de conocimientos, habilidades o actitudes en los participantes de
una organizacién, a fin de contribuir en el logro de los objetivos de la misma”
(Universidad de Costa Rica, 2019), teniendo en cuenta la definicion brindada, la
Fundacion Gilberto Alzate Avendario a través del Proceso de Gestién del Talento
Humano formula mediante el presente documento, el diagnostico de las
necesidades de capacitacion, bienestar, salud y seguridad en el trabajo, y
vacantes gque presentan los servidores publicos de la entidad.

Lo anterior, tiene como propadsito que el mismo sea el insumo para la elaboracion
del Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 2023 de la Fundacion, el
cual sera la ruta de navegacion de las actividades que desarrollara el Proceso de
Gestion de Talento Humano para la mencionada vigencia y contribuird al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

El diagnostico presentado tiene en cuenta, segun el Procedimiento TH-PD-03
Elaboracion del PETH, los siguientes aspectos:

Medicién de madurez de la politica del GETH.

Resultados del FURAG 2021.

Resultados de la encuesta de necesidades.

Resultados de la evaluacion de desemperio.

Normatividad vigente, presupuesto asignado y rubro correspondiente.

Asesoria y apoyo de la ARL, Caja de Compensacion Familiar, Panorama de

Riesgos aplicables al caso.

Resultados obtenidos en informes de gestion, planeacion, entes de control

internos y externos, entre otros.

8. Porcentaje de cumplimiento del Acuerdo Sindical vigente y compromisos
por cumplir.

9. Informacion transversal (MIPG- Informes de control interno y planeacion).

10. Informe de auditoria del Proceso de Gestion del Talento Humano.

11.Recomendaciones realizadas por el Comité de Convivencia Laboral
generadas por denuncias realizadas por funcionarios.

12.Recomendaciones realizadas por Control Interno Disciplinario generadas
por denuncias realizadas por presuntos actos de corrupcion.

13.Resultados de los analisis e informes de impacto del PETH 2022.

14.Resultados de las encuestas de desvinculacion laboral.
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15. Solicitudes transversales de capacitacion.
16. Resultados de la medicién de SST en linea.

2. Objetivo General

Identificar las necesidades de capacitacion, bienestar y salud y seguridad en el
trabajo presentadas por los servidores publicos de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio para la vigencia 2023.

3. Objetivos Especificos

1. Identificar los temas esenciales que contribuyen al desarrollo de los
objetivos de los procesos, segun los servidores publicos y lideres de area
para el afio 2023.

2. Implementar las oportunidades de mejora para el afio 2023 derivadas de las
recomendaciones y los resultados obtenidos en instrumentos del Proceso
de Gestion del Talento Humano y transversales.

3. Cumplir los compromisos adquiridos por el Proceso de Gestion del Talento
Humano para el afio 2023 derivados del Acuerdo Sindical vigente y temas
transversales.

4. Diagnéstico de Necesidades de Talento Humano

4.1. Medicién de madurez de la politica del GETH.

El indice de Gestion Estratégica de Talento Humano tiene como objetivo evaluar
el conjunto de practicas y acciones que contribuyen al cumplimiento de metas
organizacionales a través de la atraccion, desarrollo y retencion de un talento
humano competente, liderado por el nivel estratégico de la organizacion y
articulado con la planeacion institucional. Las Entidades Distritales tienen como
linea de accién la consolidacion de un nivel de desarrollo organizacional que
apalanca la innovacion y las buenas practicas.

Para lo anterior, el DASCD pone a disposicion una metodologia de evaluacion
denominada “Bateria de indicadores sobre la gestion de Talento Humano”, la cual
evalla 36 elementos claves que permiten fortalecer la gestion de esta area en el
Distrito. Estos factores son considerados estratégicos dado que su resultado
permite integrar a la formulacion de las estrategias de intervencion, las
mediciones asociadas a capacitacion, bienestar, clima laboral y SST.

Para esta vigencia, los resultados de los elementos evaluados se encuentran
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disponibles en el siguiente link:
https://serviciocivil.gov.co/tablero-de-control/bateria-de-indicadores-del-talento-
humano cuyos resultados se tendran en cuenta para la formulacién del PETH en
la vigencia 2023.

4.2. Resultados del FURAG 2021.

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, obtuvo un 91.8% de cumplimiento del
FURAG, para la vigencia del 2021, encontrando que la dimension 1 de talento
humano cuenta con un 89.2% de cumplimiento, de la cual, la Gestién Estratégica
de Talento Humano obtuvo un 86.4% vy la Integridad, un 89.5%, es asi como se
presentaron las siguientes recomendaciones:

1. Establecer en la planta de personal de la entidad (o documento que
contempla los empleos de la entidad) los empleos suficientes para cumplir
con los planes y proyectos.

2. Ajustar el Manual de Funciones de la entidad, de acuerdo al Decreto 815 de
2018.

3. Disponer de espacios de trabajo adecuados a las necesidades de los
diferentes procesos y areas de trabajo de la entidad, como parte de una
gestion integral de los bienes y servicios de apoyo.

4. Generar acciones de aprendizaje basadas en problemas o proyectos,
dentro de su planeacion anual, de acuerdo con las necesidades de
conocimiento de la entidad, evaluar los resultados y tomar acciones de
mejora.

5. Diseflar y ejecutar un programa de desvinculacion asistida por otras
causales como actividad de planeacién del Talento Humano de la entidad.

6. Reportar oportunamente las vacantes de la entidad en la OPEC.

7. Propiciar y promover un plan de retiro, con el fin de facilitar las condiciones
para la adecuacién de la nueva etapa de vida con respecto a servidores
gue se retiran.

8. Implementar en la entidad mecanismos suficientes y adecuados para
transferir el conocimiento de los servidores que se retiran a quienes quedan
vinculados.

9. Elaborar un protocolo de atencion a los servidores publicos frente a los
casos de acoso laboral y sexual.

10. Desarrollar un diagnéstico de la accesibilidad a los puestos de trabajo, con
recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo
con los servidores publicos vinculados, en especial aquellos con
discapacidad.

11.Implementar el eje de convivencia social en el Plan de Bienestar.

12.Vincular a los servidores publicos a través de procesos de seleccion
meritocratica (para los cargos diferentes a carrera administrativa).

13. Establecer incentivos y estimulos al personal de atencion al ciudadano.
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14.Promover que la Alta Direccion participe en las actividades de socializacion
de Caodigo de Integridad y principios del servicio publico.
15.Evaluar en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, el cumplimiento de valores y principios del servicio publico.
16. Evaluar informacion proveniente de quejas y denuncias de servidores de la
entidad para la identificacion de riesgos de fraude y corrupcion.
17.Realizar analisis sobre las declaraciones de bienes y rentas, y registro de
conflicto de interés con el fin de identificar zonas de riesgo e implementar
acciones preventivas.

Ahora bien, teniendo en cuenta las recomendaciones derivadas de los resultados
del FURAG, se indica que para la elaboracién del PETH 2023, se tendran en
cuenta las siguientes actividades:

a. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.

v Participacion de la Alta Direccion en actividades de socializacion del
Cddigo de Integridad y principios del servicio publico.

v' Actividad de desvinculacion laboral asistida para cualquier forma de
retiro.

v' Actividad de reconocimiento y entrega de estimulos a servidores y
contratistas del Proceso de Servicio al Ciudadano.

v' Actividad de feria de talentos, como eje de convivencia social.

v Informe de medicion de clima laboral.

b. Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo.

v Elaboracién de un diagndstico sobre el andlisis y accesibilidad a los
puestos de trabajo de los servidores publicos de la FUGA.

Las demas actividades contempladas como recomendacién no se incluyen en el
PETH 2023 al no tener relacion directa con las actividades a desarrollar, sin
embargo, se realizaran de forma transversal por parte del Proceso de GTH.

4.3. Resultados de la encuesta de necesidades.
4.3.1. Formulacion del instrumento.

En el mes de octubre de 2022 mediante comunicaciones digitales se divulgé a los
servidores publicos de la entidad la encuesta de diagnostico de necesidades de
capacitacion y bienestar (figura 1), el cual, se compuso por 3 items: el primero de
ellos, relacionado con los datos personales, indagé por el nombre completo,
dependencia a la que pertenece y el nivel jerarquico; el segundo, se centr6 en las
necesidades de los servidores publicos, en donde se pretendia conocer segun el
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manual de funciones, los conocimientos béasicos para el cumplimiento de sus

funciones, la importancia en la promocién de habitos saludables y prevencion de

enfermedades, y las actividades de bienestar que mejoren el clima laboral; y en

tercer lugar, se destinG un acapite exclusivo a los lideres de area, en donde, se

indagd por las capacitaciones que por normativa debian ser obligatoriamente

ofertadas, asi como, las capacitaciones y competencias comportamentales que
requieren ser fortalecidas.

Participaenel

Diagndstico de necesidades
de capacitacién y bienestar 2023

Equipo FUGA:
Los invitamos a diligenciar la encuesta del enlace, que permitira
conocer las necesidades de capacitacion y bienestar de los
colaboradores, las cuales serviran de insumo para la construceién

ET—
del Plan Estratégico de Talento Humano 2023,

La encuesta estara disponible hasta el 20 de octubre de 2022

'MWh— -
Ingresa aqui

Figura 1. Pieza de divulgacion del instrumento.

4.3.2. Resultados del instrumento.

La encuesta de diagnostico conto con la participacion de 13 servidores publicos de
la entidad, equivalentes al 43% de treinta funcionarios activos a la fecha de
aplicacion, pertenecientes a las areas de: Direccion General (1 servidor), Oficina
de Control Interno Disciplinario (1 servidor), Oficina Asesora de Planeacion (1
servidor), Oficina Asesora Juridica (1 servidor), Subdireccion de Gestion
Corporativa (8 servidores) y Subdireccion Artistica y Cultural (1 servidor),
evidenciandose que no se contd con la participacion de servidores publicos ni de
la Oficina de Control Interno ni de la Subdireccién para la Gestién del Centro de
Bogota.

Los 13 servidores participantes son pertenecientes a diferentes niveles
jerarquicos, encontrandose que, 1 servidor pertenece al nivel directivo, 1 servidor
al nivel asesor, 8 del nivel profesional, 1 del nivel técnico y 2 del nivel asistencial.

A continuacion, se realizara una clasificacion de las respuestas dadas en la
encuesta a cada uno de los interrogantes planteados.

1. Necesidades de los servidores publicos.

a. De acuerdo al manual de funciones, mencione, cuales son los
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conocimientos basicos o esenciales que requiere fortalecer para el
cumplimiento de sus funciones y la consecucién de metas del area.

Clasificacién general Respuestas individualizadas

Legislacion laboral (2 veces).

Impuestos (3 veces).
Normatividad

Actualizacién normativa.

Contratos.

Impuestos (3 veces).
Presupuesto

Anteproyecto de presupuesto.

] e Excel (2 veces).
Tecnologia ]
e Tecnologia.

e Diligenciamiento de formatos,
Regulacion interna especificamente paz y salvo.

e Manual de funciones.

e Conocimientos técnicos de los

equipos de produccion en el area de
Otros luces.

e Marco légico.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados del interrogante, se evidencia que el interés
principal de los servidores publicos reposa en la actualizaciéon normativa, el cual se
tendrd en cuenta al momento de elaborar el Plan Institucional de Capacitacion.

b. Califiqgue de 1 a 5 su grado de interés en la implementacion de
acciones para promover los habitos saludables y prevenciéon de
enfermedades por parte de la entidad. Siendo 1 que no le interesa
nada y 5 que le interesa mucho.
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G_rado de Cantidad de
interés respuestas
1 0
2 2
3 1
4 1
5 9

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia que existe un alto grado de
interés por parte de los servidores en la implementacién de acciones para
promover los habitos saludables y prevencion de enfermedades, lo que se tendra
en cuenta al momento de elaborar el Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo y
las actividades del area de calidad de vida segun el articulo 21 del Decreto 1567
de 1998.

c. De acuerdo con sus intereses personales, cuales actividades de bienestar
le gustarian, para mejorar su clima laboral.
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Clasificacién general Respuestas individualizadas
@ Integraciones (3 veces).
@ Actividades de integracion
Integracion institucional institucional de diferentes éareas (2

veces).

@ |Integracion.

Deportes e Tiqueteras para la practica de

e Espacios para actividades fisicas
grupales (presenciales).

deportes (natacion).

e Actividades deportivas.

Comunicacion e Capacitaciéon en comunicacién

e Reuniones semanales de las areas
por meet o presenciales.

asertiva.

e Mindfulness.

Arte y recreacion en que los papitos llevan a sus hijos a

e Recreacion familiar.
e (Clases de baile, teatro, musica, dia
la oficina.

e Salidas fuera de la entidad.

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con los resultados de la encuesta se evidencia que prima un alto
interés en actividades relacionadas con la integracion institucional, las cuales, se
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tendrén en cuenta para la formulacién del Plan de Bienestar e Incentivos.

2. Necesidades de los lideres de area.

a. De acuerdo con la normatividad que regula los procesos del area,
indique cuales son las capacitaciones que LEGALMENTE deben
ser ofrecidas a los servidores publicos de su area en el Plan
Institucional de Capacitacion 2023.

Clasificacién general Respuestas individualizadas
@ Actualizacion normativa, contratacion
publica y defensa judicial.
Normatividad
@® Impuestos y presupuesto.
@ Prevencién de hechos de corrupcion.
Presupuesto ¢ Impuestos y presupuesto.
Tecnologia e Seguridad de informacién financiera.
Otros e Marco légico.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados obtenidos por los lideres de proceso se evidencia
un alto interés en capacitaciones relacionadas con actualizacion juridica en
materia presupuestal, contractual y en prevencion de actos de corrupcién, asi
mismo, se indica un interés en seguridad de la informacion, especificamente de
informacion financiera, lo cual, se tendrd en cuenta, por lo tanto, para elaborar el
Plan Institucional de Capacitacion se realizara una Unica actividad de actualizacion
general en normativa.

b. De acuerdo con los procesos realizados por el area, mencione las
capacitaciones y competencias comportamentales (actitudes) que
requieren ser fortalecidas en los servidores a su cargo.

Respecto a este interrogante se recibieron solamente dos respuestas,
relacionadas con:

1. Inteligencia emocional, habilidades de comunicacion, resiliencia.
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2. Participacion.

Por lo tanto, el Plan de Bienestar e Incentivos disefiard una actividad de
integracion entre servidores publicos, asi como una actividad de inteligencia
emocional y habilidades de comunicacion.

4.4. Medicion del clima organizacional.

A la fecha de presentacion del presente documento, no se ha hecho entrega por
parte del DASCD los resultados de la medicion, por lo tanto, no se incluye en este
diagnéstico, sin embargo, al momento de formular el PETH 2023, estos se tendran
en cuenta para la programacion de actividades, de asi requerirse.

4.5. Resultados de la evaluacion de desempeiio.

La evaluacion de desempefio tiene como objetivo valorar las contribuciones
individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo 0
negativo en el logro de las metas institucionales.

Existen dos elementos importantes que deben ser tenidos en cuenta en el
procedimiento de calificacion.

1. Evaluacion: Estimar de forma permanente los conocimientos, destrezas,
actitudes, habilidades, aptitudes y rendimiento de los evaluados durante el
periodo respectivo.

2. Calificacion: Corresponde a la asignacion del porcentaje alcanzado por el
evaluado, conforme a las evidencias que dan cuenta de su desempefio y
comportamiento.

De acuerdo con la informacion reportada en la plataforma EDL de la Comision
Nacional del Servicio Civil y dando cumplimiento a lo estipulado en la Ley 909 de
2004 y el Decreto 1083 de 2015, la Entidad ha realizado la verificacion de las
competencias de los funcionarios de planta a través de los formatos establecidos.
A continuacion, se relaciona la calificacion definitiva de la evaluacion del
desempeiio del periodo 2021 — 2022:

Nombre funcionario C.C. Calificacion Vinculacion
Barrera Barrera Irma 46373909 97 Carrera
administrativa
Cruz Vésquez horacio 9399674 97 Carrera
administrativa
Casas Bohorquez Andrea | 1104694951 | 97 Carrera
Isabel administrativa
Cortes Lopez Yury Patricia 53011381 97 Carrera
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administrativa
Vargas Vargas Luis Eduardo 71700275 95.79 Carrera
administrativa
Cruz Fandifio Leidy Carolina 1019115525 | 95,56 Carrera
administrativa
Duran Garzén Dayssy 52559408 96,8 Carrera
administrativa
Delgado Caballero Claudia | 52122795 93,03 Carrera
Marcela administrativa
Esguerra Moreno Catalina 52144972 94,73 Carrera
administrativa
Murcia Pineda Judy Milena 65717992 96,66 Carrera
administrativa
Ramirez Rodriguez Freddy | 79994805 92,6 Carrera
Ernesto administrativa
Rodriguez Merchan Marisol 51712163 97 Carrera
administrativa
Salinas Arevalo John Fredy 80188140 75,2 Carrera
administrativa

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe resaltar que todos los funcionarios evaluados obtuvieron calificaciones
sobresalientes y satisfactorias, es decir que su desempefio alcanzé los objetivos
concertados con sus lideres de area. Adicionalmente, en ninguno de los formatos
de evaluacion se incluyeron planes de mejoramiento para las fechas evaluadas.

En relacién con funcionarios de libre nombramiento y remocion evaluados en el
mismo periodo, se presentan las calificaciones obtenidas en los acuerdos de
gestién los cuales igualmente se ubican en una escala sobresaliente.

Nombre del funcionario C.C. Calificacion | Vinculacion
César Adolfo Parra Ortega 79671444 98 LNR
Martha Lucia Cardona Visbal 35462372 99.4 LNR
Maria del Pilar Maya Herrera 52384794 99 LNR
Andrés Felipe Albarracin Rodriguez | 1020714987 | 100 LNR
Luis Fernando Mejia Castro 79558456 96 LNR

Fuente:

Elaboracion propia.

De lo anterior se deriva que para la siguiente vigencia, se realizara un seguimiento
a los resultados de evaluacion, con el fin de generar para los casos que se
requiera, un trabajo de acompafiamiento y fortalecimiento de sus competencias.

Adicionalmente y teniendo en cuenta las recomendaciones expuestas en el
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informe de auditoria de control interno, se tendran en cuenta mecanismos para

generar alertas en el
actualizacion oportuna
cargos de libre.

4.6.

Normatividad

cumplimiento de los términos de evaluacion y de la
de las plataformas EDL y Orfeo para los casos de los

vigente, presupuesto asignado rubro

y

correspondiente.

1. Normatividad externa e interna.

Normativa externa aplicable

Norma

Descripcion

Decreto Ley 1567 de
1998

Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1567 de
1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y el
fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion.

NTC-OHSAS 18001:2(

(Bistema de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y
se dictan otras disposiciones en materia de salud
ocupacional.

Decreto 160 de 2014

Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria
del Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los
procedimientos de negociacion 'y solucion de
controversias con las organizaciones de empleados
publicos.

Decreto 1443 de

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacién

2014 del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)
Decreto 1083 de | Por medio del cual se expide el Decreto Unico
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2015 Reglamentario del Sector de Funcién Publica
Decreto 1072 de | Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion
2015 del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo (SGSST).

Ley 1811 de 2016

Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover
el uso de la bicicleta en territorio nacional y se modifica el
Caodigo Nacional de Transito.

Ley 1780 de 2016

Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar
barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan
otras disposiciones.

Resolucion 1111 de
2017

Por el cual se definen los estandares minimos del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes (SG-SST). Bogota D. C

Decreto 648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion
Pdblica.

Decreto 052 de 2017

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del
Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, sobre la transicidén para la implementacién
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Decreto 1499 de

2017

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-
ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Ley 2121 de 2021

Por medio de la cual se crea el régimen de trabajo remoto
y se establecen normas para promoverlo, regularlo y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1252 de

2021

Por el cual se modifica el literal a del articulo 2.3.2.1 del
Titulo 2 de la Parte 3 del libro 2 y se sustituye el Capitulo
3 del Titulo 2 de la Parte 3 del Libro 2 del Decreto 107 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Transporte, en lo
relacionado con los Planes Estratégicos de Seguridad
Vial.

Decreto 1662 de

2021

Por el cual se adiciona el Decreto 1083 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Pdblica, en
relacion con la habilitacion del trabajo en casa para los
servidores publicos de los organismos y entidades que
conforman las ramas del poder publico en sus distintos
ordenes, sectores y niveles, 6érganos de control, érganos
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autbnomos e independientes del Estado.

Resolucién 4272 de | Por la cual se establecen los requisitos minimos de

2021

seguridad para el desarrollo del trabajo de alturas.

Decreto 173 de 2022 | Por medio del cual se imparten instrucciones en virtud de

la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID-19 para el mantenimiento del orden
publico en la ciudad de Bogotd D.C., la reactivacion
econdémica segura y se dictan otras disposiciones.

Ley 2214 de 2022 Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la

ley 1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las
medidas que promueven el empleo juvenil y se dictan
otras disposiciones.

Fuente: Elaboracion propia.

Normativa interna aplicable

Norma Descripcién
Acuerdo 012 de Por medio del cual se crea la fundacion "Gilberto Alzate
1970 Avendafno”
Acuerdo 001 de Por el cual se adoptan unos Estatutos
1973
Acuerdo 002 de Por el cual se adoptan los Estatutos de la Fundacién
1999 Gilberto Alzate Avendafio y se modifica su estructura
organica
Acuerdo 004 de Por el cual se modifican unos Estatutos
2001
Acuerdo 001 de Por el cual se modifica el Acuerdo 002 de 1999
2011
Acuerdo 004 de Por el cual se modifica la estructura organizacional de la
20171 Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

Resolucién 195 de | Manual de funciones y competencias laborales para la

2017

planta de empleos De la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano

Resolucion 149 de | Por la cual se implement6 la modalidad de teletrabajo en

2019

la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio y se fijaron los
lineamientos internos para la
materializacion de dicha modalidad de trabajo

Resolucion 130 de | Por la cual se modifica el Manual de Funciones y

2020

Competencias Laborales para el empleo Jefe de Oficina
Cadigo 006 Grado 01 de la Oficina de Control Interno de
la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

Resolucién 020 de | Por la cual se modifica el Manual de Funciones y

2020 Competencias Laborales de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio.
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Resolucion 036 de
2021

Por la cual se modifica y aclara el Manual Especifico de
Funciones y
Competencias Laborales para algunos Empleos de la
Planta de Personal de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano.

Resolucion 149 de
2021

Por medio de la cual se modifica la Resolucion 148 de
2019 “Por medio de la cual se implementa la modalidad
de teletrabajo de la Fundacién Gilberto Alzate Avendaiio

Acuerdo 02 de 2022

Por el cual se modifica la estructura organizacional de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

Acuerdo 03 de 2022

Por el cual se modifica la planta de empleos de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

Resolucion 113 de
2022

Por la cual se modifica el Manual de Funciones vy
Competencias Laborales de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendano.

Resolucion 170 de
2022

Por la cual se adopta la actualizacion de la Plataforma
Estratégica de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio y
se deroga la Resolucion 035 de 2021

Acuerdo 04 de 2022

Por el cual se modifica la estructura organizacional de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

Acuerdo 05 de 2022

Por el cual se modifica la planta de empleos de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendario.

2. Presupuesto.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se desglosan los valores con los que se cuenta para la ejecucion
del PETH 2023 y la n6mina de personal de la entidad, asi:

Rubro

Valor

Capacitacion

$43.655.000

Cuarenta y tres millones seiscientos cincuenta y
cinco mil pesos M/cte.

Bienestar e incentivos

$50.972.000

Cincuenta millones novecientos setenta y dos mil
pesos M/Cte.
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Servicios de organizacion | $2.976.000
y asistencia de
convenciones y ferias Dos millones novecientos setenta y seis mil pesos
M/Cte.
Salud ocupacional $28.350.000

Veintiocho millones trescientos cincuenta mil pesos
M/Cte.

Prevision de vacantes y | $0
Recursos Humanos

Nomina de personal $4.862.336.000

Cuatro mil ochocientos sesenta y dos millones
trescientos treinta seis pesos M/Cte.

TOTAL $ 4.988.289.000

Cuatro mil novecientos ochenta y ocho millones
doscientos ochenta y nueve mil pesos MCTE

Fuente: Elaboracién propia.

Se indica que la tabla de presupuesto no cuenta con una desagregacion de la
destinacion de cada uno de los valores alli descritos, por cuanto, las actividades
programadas con costo a la entidad estan enmarcadas dentro del contrato FUGA
214 de 2021, celebrado con COMPENSAR.

4.7. Asesoriay apoyo de la ARL, Caja de Compensacion Familiar,
Panorama de Riesgos aplicables al caso.

En primer lugar, se indica que la ARL Positiva a través de los informes en los
cuales ha participado, y que se encuentran en los Orfeos 20222800069563 y
20222800103203 ha presentado las siguientes recomendaciones:

1. Capacitacion en Riesgos Biomecanicos (Ergonomia, manejo de cargas,
desordenes musculo esqueléticos y como prevenirlos).
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Taller de autocuidado, actividades de relajacion y control mental para la
mitigacion del estrés y postura corporal.
Capacitacion en emergencias, primeros auxilios, evacuacion, incendios,
seguridad vial y atencion a victimas.
Mediciones ambientales sobre iluminacion.
Auditoria del anual del SG- SST conforme a los estandares minimos
descritos en la Resolucion 0312 de 2019.

En segundo lugar, la Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR a traves del
contrato FUGA 214 de 2021 presta servicios al sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo desde el area de salud ocupacional, en los Orfeos
20222800110493 y 20222800102843 se han presentado las siguientes
recomendaciones

1.

Capacitacion en Riesgos Biomecénicos (Ergonomia, manejo de cargas,
desérdenes musculo esqueléticos y como prevenirlos)

Actividades de promocion y prevencion de los habitos saludables
(alimentacién sana, pausas activas).

Taller de autocuidado, actividades de relajacion y control mental.
Capacitacion en emergencias, primeros auxilios, evacuacion, incendios,
seguridad vial y atencion a victimas.

En tercer lugar, el panorama de riesgos de la entidad ha permitido evidenciar las
siguientes recomendaciones:

1.
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La matriz de Identificacion de peligros, evaluacion y valoracién de riesgos,
con radicado Orfeo 20228000789730 establece la necesidad de realizar
actividades prioritarias, que conlleven a la disminucién del riesgo no
aceptable; apropiando a los funcionarios y contratistas, conceptos y
comportamientos seguros en el marco del fortalecimiento de entornos
laborales seguros y saludables para la formulacion del PETH 2023.

El Comité del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, ha
indicado la necesidad de dar continuidad de las actividades que permitan el
funcionamiento tanto del COPASST con Orfeo como del Comité de
Convivencia Laboral, con el fin de tomar acciones dirigidas al mejoramiento
del ambiente laboral y al funcionario, para prevenir los dafos a la salud,
provenientes de los factores de riesgo presentes en su ambito laboral.

Para la vigencia 2021 se llevo a cabo un analisis del riesgo psicosocial de la
FUGA, el cual reposa en el Orfeo 20212800062543, en donde se concluye
gue, segun la percepcion de los trabajadores, existen algunos factores
asociados a las variables intra y extra laborales, que influyen en la
presentacion de altos indicadores de estrés. Por lo tanto, para mitigar este
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riesgo, se establecen actividades que promuevan el mejoramiento de
habitos de salud fisica y mental.

Teniendo en cuenta, las recomendaciones establecidas previamente, se indica
gue el PETH 2023 contemplara las siguientes actividades:

a. Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo:
v' Actividad de promocion de habitos saludables y prevencion de
enfermedades.
v Actualizacion del programa de orden y aseo de la entidad.
v' Actualizacién del programa de estilos de vida saludable de la
entidad.

b. Plan Institucional de Capacitacion:

v' Capacitacién en Riesgos Biomecanicos (Ergonomia, manejo de
cargas, desérdenes musculo esqueléticos y como prevenirlos).

v' Capacitacibn en emergencias, primeros auxilios, evacuacion,

incendios, seguridad vial y atencion a victimas.

Capacitacion en riesgos del trabajo en alturas.

Capacitacion en riesgo publico, de transito y manejo defensivo.

AN

4.8. Resultados obtenidos en informes de gestién, planeacidn,
entes de control internos y externos, entre otros.

1. Informe Seguimiento Implementacion y Sostenibilidad Ley de
Transparencia Mayo a agosto de 2022 (Orfeo 20221100087013)

El informe al cual se hace mencion en el presente diagnostico obedece al
cumplimiento de la Ley 1712 del 2014, "Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion”, en donde se
evidenciaron las siguientes oportunidades de mejora relacionadas con el Proceso
de Gestion del Talento Humano:

a. Mantener actualizada la informacion en el Directorio Institucional publicado.

b. Se recomienda documentar la gestibn realizada relacionado con la
publicacién de las HV sobre la publicacion de la informacién de los
procesos que adelanto la entidad de tal manera que sea posible asegurar el
cumplimiento de lo normado.

Teniendo en cuenta las observaciones generadas, se evidencia que el
mejoramiento de las mismas no puede incluirse en el PETH 2023, por lo tanto, no
se tienen en cuenta al momento de la formulacion del Plan.
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2. Informe Verificacion Cumplimiento Normas de Austeridad del Gasto - |
Trimestre del 2022 (Orfeo 20221100040563)

El mencionado informe presenta las siguientes oportunidades de mejora
relacionadas con el Proceso de Gestion del Talento Humano:

a. Garantizar la implementacion integral del procedimiento Vinculacion Codigo
TH-PD-01 Version 5.

Teniendo en cuenta que, la observacion generada se deriva de procedimientos del
SIG, el mejoramiento de las mismas no puede incluirse en el PETH 2023, por lo
tanto, no se tienen en cuenta al momento de la formulacion del Plan.

3. Informes de Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al
Ciudadano - | y Il cuatrimestre (Orfeo 20221100044433 -
20221100087043)

Los mencionados informes presentan la siguiente recomendacion relacionada con
el Componente de Integridad, liderado principalmente por el Proceso de Gestion
del Talento Humano:

a. Continuar con la sensibilizacién a todos los servidores de todos los niveles
sobre los riesgos de corrupcion identificados en la entidad y formular
controles articulados con el plan de integridad que atiendan a las causas
identificadas relacionadas con posibles faltas de integridad.

Teniendo en cuenta la observacion generada en los dos informes, se evidencia
gue la misma puede mejorarse en la formulacion de una actividad de
sensibilizacion sobre los riesgos de corrupcion en el Plan Institucional de
Capacitacion.

4. Informe Verificacion Cumplimiento Normas de Austeridad del Gasto -
Il Trimestre del 2022 (Orfeo 20221100069303)

El mencionado informe presenta las siguientes oportunidades de mejora
relacionadas con el Proceso de Gestion del Talento Humano:

a. En el caso de las horas extras, se evidencio diferencia entre el valor pagado
y la resolucion de aprobacion, lo cual genera un incumplimiento normativo
interno; por lo que se recomienda validar la coherencia de la informacion
gue soporta el pago de las horas extras antes de proceder a su pago. De
igual manera y teniendo en cuenta que se observa que se gestionan horas
extras ejecutadas en enero se recomienda gestionar el pago de las horas
autorizadas por lo menos en el mes siguiente de su ejecucion.

b. De igual forma se recomienda tramitar de manera oportuna la
reprogramacion de las actividades previstas en el PIC, por cuanto se
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observé que la gestionada se realizO con un dia de antelacion al

vencimiento de las mismas, lo anterior teniendo en cuenta que estas
contaban con un plazo de ejecucion de tres meses.

Teniendo en cuenta que, la primera observacion generada se deriva del manejo
de la ndbmina, el mejoramiento de la misma no puede incluirse en el PETH 2023,
por lo tanto, no se tienen en cuenta al momento de la formulacion del Plan, sin
embargo, respecto a la segunda observacion, se indica que se tendra en cuenta a
la hora de planear las fechas para la ejecucion de las actividades del PETH 2023.

4.9. Porcentaje de cumplimiento del Acuerdo Sindical vigente y
compromisos por cumplir.

En la reuniéon de seguimiento llevada a cabo el dia 20 de octubre de 2022, se
evidencia que los acuerdos cuentan con una programacion de 24 compromisos, es
decir cuenta con un 55% de cumplimiento, asi mismo, 8 compromisos,
equivalentes al 18%, se encuentran en ejecucion para su proxima finalizacion.

Con lo anterior, se evidencia un cumplimiento total del 73% de los acuerdos
sindicales, sin embargo, respecto del 27% que se encuentra pendiente por
ejecutar, existen las siguientes actividades:

1. Realizar un estudio con el fin de determinar la posibilidad de movilidad de
empleos entre entidades del sector.

2. Dar participacion a SINTRACULTUR en el disefio e implementacion de los
planes de capacitacién, bienestar, salud y seguridad en el trabajo.

3. Celebrar el dia del servidor publico con actividades pedagdgicas alusivas a
los valores y brindara un espacio a SINTRACULTUR en la agenda
programada para ese dia.

4. Incluir en el anteproyecto de presupuesto 2023, recursos de al menos 1
SMMLV para la realizacion de dos (2) eventos deportivos al afio que
incluyan diferentes modalidades deportivas, con la participacion de las
entidades adscritas y vinculada del sector, los cuales seran organizados de
manera conjunta con SINTRACULTUR.

5. Incluir en el anteproyecto de presupuesto 2023 de la entidad, hasta 1
SMMLV para la compra de uniformes para los servidores publicos
vinculados a LA FUGA, con el fin de que representen a la entidad en
eventos deportivos.

6. Incluir en el Plan Institucional de Capacitacion 2023, la tematica de los
principios sindicales y el derecho a la libre asociacion, dictado por un
experto en el tema, para toda la comunidad institucional, permitiendo la
asistencia de los funcionarios en jornada laboral. Los costos que esto
implique seran asumidos por SINTRACULTUR. La FUGA suministrara los
refrigerios para las personas de planta que se inscriban.
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Teniendo en cuenta los compromisos pendientes, se informa que el PETH 2023
contemplara las siguientes actividades:

a. Plan Institucional de Capacitacion.
v/ Capacitacién en principios sindicales y el derecho a la libre
asociacion.

b. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.
v" Dos (2) eventos deportivos.
v' Celebracion del dia del servidor publico con la participaciéon de
SINTRACULTUR.

c. Plan de vacantes y provision de empleos.
v" Informe de movilidad laboral entre las entidades distritales.

4.10. Informacion transversal (MIPG- Informes de control interno y
planeacion).

1. MIPG.

A la fecha de elaboracién del presente diagnostico se encuentra vigente la version
23 del Formato GM -FT-11 Plan Implementacién y Sostenibilidad MIPG, en el cual,
se encuentran programadas 12 actividades a cargo del Proceso de Gestion del
Talento Humano para el afio 2023, relacionadas con los siguientes productos:

a. Actualizacién del Manual de Funciones con el Decreto 1083 de 2015 y el
Decreto 1800 de 2019.

b. Decisiones del Comité Directivo respecto a la suficiencia de la planta de
personal de la entidad.

c. Indicadores formulados y cuantificados respecto a cargas laborales por
empleo y dependencia.

d. Evaluacién peridédica del desempefio en la atenciébn del servicio al
ciudadano, diferente a la Evaluacién del Desempefio Laboral.

e. Conformacion de la Comisiéon de Personal.

Reporte de la proporcion de contratistas con relacidon a los servidores
publicos.

g. Evaluaciéon del desempefio aplicada a servidores con funciones de servicio
al ciudadano realizada periddicamente a través de encuestas de
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satisfaccion sobre: La atencion presencial; pqrs; valoracion de la calidad y
calidez del servicio prestado.

. Actualizacion de procedimientos del SIG, definiendo los mecanismos

suficientes y adecuados para transferir el conocimiento de los servidores
gue se retiran a quienes continban vinculados y los mecanismos de
atencion a los servidores publicos frente a los casos de acoso laboral y
sexual.

Diagnostico de la accesibilidad y analisis de los puestos de trabajo con
recomendaciones al lider de Proceso y al Proceso de Recursos Fisicos,
para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo con los
servidores publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

Incentivos y estimulos especiales, para los servidores publicos y
contratistas de servicio al ciudadano.

PETH elaborado con los componentes de las rutas de valor con el
despliegue correspondiente, en: Ruta de la felicidad; ruta del crecimiento;
ruta del servicio; ruta de la calidad; y, ruta del andlisis de datos.

Plan de Bienestar e Incentivos con la programacion e implementacion del
eje de convivencia social.

Ahora bien, respecto a los productos de sostenibilidad del modelo, los cuales se
programan de forma reiterativa en cada vigencia, se informa que se contemplan
los siguientes:

a.

b.

Plan Estratégico de Talento Humano con reporte de seguimiento e impacto
dos veces al afio al Comité Directivo.

Informe de medicion del clima laboral que incluya: Reporte de servidores
beneficiados de: El programa servimos; bilingtismo; horarios flexibles;
teletrabajo; estrategia de entorno laboral saludable. Asi como el reporte de
las acciones de mejora implementadas sobre: El conocimiento de la
orientacion organizacional; el conocimiento del estilo de direccion; la
percepcion de la comunicacion interna e integracion; el trabajo en equipo; la
capacidad profesional; y, acciones pedagogicas e informativas sobre el
ambiente fisico.

Informe de retiro de servidores con la identificacion de causas de la
desvinculacion de funcionarios y la evaluacién de las actividades de retiro
del personal.

. Socializaciéon al Comité Directivo de los resultados de las actividades del

PAAC.
Reporte SIDEAP con caracterizacion de servidores publicos.

Respecto a los compromisos programados por MIPG para la vigencia 2023 se
implementaran actividades al interior del PETH 2023 destinadas al cumplimiento
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de algunos de los mismos, encontrandose las siguientes actividades programadas:

a.

b.

Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo.
v' Elaboracién de un diagndstico sobre el andlisis y accesibilidad a los
puestos de trabajo de los servidores publicos de la FUGA.

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.

v" Reconocimiento y entrega de estimulos a servidores y contratistas
del Proceso de Servicio al Ciudadano.

v" Programacion del eje de convivencia social.

v Informe de medicién de clima laboral.

Plan de vacantes y provisidon de empleos.

v' Levantamiento de cargas laborales, que sirva como insumo en la
toma de decisiones en el Comité de Direccion y formulacion de
indicadores de gestion.

v Informe de retiro de servidores con la identificacion de causas de la
desvinculacion de funcionarios y la evaluacién de las actividades de
retiro del personal.

Asi mismo, se precisa que los demas compromisos no se programan al interior del
PETH 2023, por cuanto, no estan anidados a los Planes que componen el mismo,
sin embargo, el Proceso de Gestion de Talento Humano los cumplira de forma
transversal en lo corrido de la vigencia 2023.

4.11. Informe de auditoria del Proceso de Gestion del Talento
Humano.

El 31 de octubre de 2022 mediante Orfeo 20221100102473 se profirié por parte de
la Oficina de Control Interno, el informe definitivo a la auditoria del Proceso de
Gestidn del Talento Humano, la cual arrojo, los siguientes hallazgos:

a. Sobre la vinculacién de personal: No todos los expedientes, cuentan con
todos los documentos que acreditan el cumplimiento de los requisitos; En
algunos casos los formatos establecidos normativamente (Sideap) no se
diligencian de manera integral y adicionalmente algunos presentan
incoherencia en la informacién reportada; Se evidenciaron documentos que
no contienen la informacion requerida en la norma; Documentos cargados
en Orfeo que no corresponden a lo solicitado y algunos que requieren
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contrasefia para su visualizacion, sin que esta se indique en ninguna parte
del expediente por lo cual no es posible su consulta; Documentos
desactualizados.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PETH 2023 no es procedente realizar procesos de mejora, por cuanto, no
trata asuntos relacionados con el mismo.

. Sobre la induccién, reinduccién y entrenamiento en puesto de trabajo:

Teniendo en cuenta las debilidades en los registros de induccion,
reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo expuestas en los
numerales 1.4 y 1.5 del presente informe, no se puede asegurar que se
cumple integralmente lo establecido en el articulo 7 del Decreto Ley 1567
de 1998.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que el
PETH 2023 contempla como evidencia de las actividades de induccién y
reinduccién, acta de reunion firmada por todos los servidores publicos
donde se contemplen las teméaticas de todas las areas de la entidad, en
conjunto con la evaluacion de la induccién.

Sobre el manual de funciones: El Manual de funciones y competencias
laborales para la planta de empleos - FUGA vigente (Resolucion Interna
195 de 2017 -2017 y sus posteriores modificaciones a través de las
Resoluciones internas 130 y 020 de 2020, 036 de 2021 y 113 de 2022), no
cumple con lo establecido en el Articulo 2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015,
sustituido por el articulo primero del Decreto 815 de 2018.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PETH 2023 no es procedente realizar procesos de mejora, por cuanto, no
trata asuntos relacionados con el mismo.

. Sobre el Plan Estratégico de Talento Humano: De acuerdo con lo

expuesto en el numeral 3 del presente informe, el plan estratégico de
talento humano aprobado para la vigencia 2022 presenta debilidades
relacionadas con: Caracterizacion de los empleos y servidores; Diagndstico;
Articulacion de objetivos estratégicos con las rutas de creacion de valor;
Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion; Formulacion Plan de
Vacantes y de Previsibn de Recursos Humanos; Formulacion Plan de
Bienestar e Incentivos Institucionales.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que se
aplicaran mejoras en la formulacibn del PETH 2023, en el cual, se
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subsanen las observaciones presentadas en el informe de auditoria.

Sobre salud y seguridad en el trabajo: Incumplimiento de requisitos del
Sistema de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo descritos en la
Resolucion 0312 de 2019. (Ver numeral 4. del presente informe).

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que se
establecera como actividades del PSST: La formulacién del programa de
estilos de vida y trabajo saludable; La realizacion de mediciones
ambientales; La actualizacion del plan de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias.

Los hallazgos no contemplados en este numeral, no se tendran en cuenta
para la formulacién del PETH 2023, por cuanto, no trata asuntos
relacionados con el mismo.

Sobre liquidacion de némina y prestaciones sociales: Teniendo en
cuenta lo expuesto en el Numeral 5. Liquidacion de Nomina y Prestaciones
Sociales del presente informe, en la muestra seleccionada se evidencia:
Diferencias en el pago de prima técnica; Inconsistencia entre el valor
pagado y la Resolucion 48 de 2022 de aprobacién de horas extras; Pago de
aportes a seguridad social durante vacaciones sin tomar como base el
ultimo salario base de cotizacion reportado; Pago erréneo de bonificacidon
por servicios prestados; El proceso no ha implementado un control para
garantizar que todas las novedades se incluyen dentro de la nédmina del
mes y llevar la trazabilidad histérica de las liquidaciones efectuadas; No se
esta realizando la concertacion entre nébmina y contabilidad para verificar la
informacion de los certificados de ingresos y retenciones antes de emitirlos;
No se estd ejecutando el procedimiento Liquidacion de NOmina y
Prestaciones Sociales codigo TH-PD-04 tal como esta descrito.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PETH 2023 no es procedente realizar procesos de mejora, por cuanto, no
trata asuntos relacionados con el mismo.

. Sobre el SIDEAP: Con base en las observaciones del numeral 6. SIDEAP

del presente informe, se evidencian las siguientes debilidades: El Tablero
de Control del DASCD no es coherente con lo reportado en la Certificacion
Reporte Talento Humano de SIDEAP Cédigo E-GCO-FM-002 de junio de
2022; Una de las actualizaciones de Bienes y Rentas, no corresponde al
afio inmediatamente anterior a la presentacion; Algunos Formatos de
Declaracion de Bienes y Rentas no se encuentran en la correspondiente
historia laboral; Tres declaraciones de Conflicto de Intereses fueron
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realizadas en julio de 2021 y una se encuentra sin diligenciar; Algunos

cargos directivos no actualizaron la informacién requerida en la pagina de la

funcion publica; No se gestion6 oportunamente en todos los meses del

2021 la Certificacion de Reporte para Talento Humano; De la verificacion

realizada a la actualizacion de la Declaracion de Bienes y Rentas al

momento del retiro se observa cumplimiento parcial; El control de
comprobacion selectiva no esta siendo efectivo.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PETH 2023 no es procedente realizar procesos de mejora, por cuanto, no
trata asuntos relacionados con el mismo.

. Sobre los comités institucionales: Se evidencian cumplimientos parciales

e incumplimientos de la normatividad interna vigente, relacionada con los
siguientes comités: Comité Paritario de Seguridad y salud en el trabajo
COPASST,; Comité Coordinador de Teletrabajo; Comité de Convivencia.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PETH 2023 no es procedente realizar procesos de mejora, por cuanto, no
trata asuntos relacionados con el mismo.

Sobre la evaluacién del desempeiio: Teniendo en cuenta las debilidades
expuestas en el numeral 8 del presente informe (Evaluacion de
desempeiio); se genera un hallazgo por incumplimiento de los plazos
establecidos en el Acuerdo 6176 de 2018 de la Comision Nacional del
Servicio Civil.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PIC 2023 se incluira actividad relacionada con la capacitacion de
evaluadores y evaluados respecto a la Evaluacion de Desempefio Laboral.

Sobre desvinculaciones: De conformidad con la verificacion realizada a la
muestra seleccionada en el numeral 9 del presente informe, se observa
cumplimiento parcial de los requisitos relacionados con desvinculacion de
personal y el procedimiento de desvinculacion del personal TH-PD-02
presenta falencias en su formulacion.

Respecto a los hallazgos encontrados en este item, se informa que en el
PETH 2023 no es procedente realizar procesos de mejora, por cuanto, no
trata asuntos relacionados con el mismo.

QF‘PEL Direccién: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia
QO Vs Atencion virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp 33227306238 M‘
w Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co \\+ 0.0
v ré Teléfono: +60(1) 432 04 10 ot
\ Informacion: Linea 195 Wz@ h g
www.fuga.gov.co &


http://www.fuga.gov.co/

et FUNDACION T OO

o GILBERTO ALZATE

2 il
T AVENDANO BOGOTA Radicado: 20222800116703

Fecha: 14-12-2022
Péag. 30 de 40
4.12. Recomendaciones realizadas por el Comité de Convivencia
Laboral generadas por denuncias realizadas por funcionarios

Para el afio 2022, no se han presentado denuncias, sin embargo, se sugiere
fortalecer las competencias comportamentales como el trabajo en equipos de
trabajo y relaciones interpersonales. Las evidencias se encuentran en las actas de
reunion suscritas por el Comité de Convivencia Laboral en los siguientes Orfeos
(publicos): 20222800056203, 20222800101543, 20222800101643 y
20222800107713.

Teniendo en cuenta, la recomendacion presentada, se fortaleceran las
integraciones entre servidores publicos, en el marco del Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales.

4.13. Recomendaciones realizadas por Control Interno Disciplinario
generadas por denuncias realizadas por presuntos actos de
corrupcion.

Mediante correo electrénico del 5 de diciembre de 2022, el Jefe de Control Interno
Disciplinario manifesté que: “En relacion con su solicitud, la Oficina de control
Interno Disciplinario de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, le informa que
durante la vigencia 2022, hasta la fecha no se han reportado denuncias por actos
de corrupcion”, por lo tanto, no se generan recomendaciones relacionadas con
este aspecto, para el PETH 2023.

4.14. Resultados de los andlisis e informes de impacto del PETH
2022.

En el transcurso de la presente vigencia, se han presentado de forma trimestral, a
la lider del proceso de GTH, informes de impacto respecto de las actividades
realizadas al interior del PETH, de los cuales se pueden extraer los siguientes
resultados:

a. Informe del | trimestre 2022 (Orfeo 20222800034713)

Se presento el informe de 6 actividades de capacitacion, en donde se evidencia
gue predomina la asistencia de contratistas sobre servidores publicos, asi mismo,
la participacion del nivel directivo y asesor es reducido, sin embargo, los items
evaluados, que estan relacionados con el impacto en las labores; la divulgacion; la
presentacion de la informacion; y, el dominio del tema, se calificaron en su
mayoria en el maximo nivel de puntaje. Asimismo, se precisa que no se evaluo el
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impacto de actividades de bienestar o salud y seguridad en el trabajo.

Teniendo en cuenta los resultados generales del | informe trimestral, se indica que
para la formulacion del PETH 2023 se priorizaran las actividades estrictamente
necesarias, en aras de fomentar el aumento en la participacion de los servidores
publicos, asi como de la participacion del nivel directivo. Igualmente, se medira el
impacto de las actividades de bienestar o salud y seguridad en el trabajo.

b. Informe del Il trimestre 2022 (Orfeo 20222800058943)

Se presentd el informe de 11 actividades de capacitacion, en donde se evidencia
gue predomina la asistencia de contratistas sobre servidores publicos, asi mismo,
la participacion del nivel directivo y asesor es reducido, sin embargo, los items
evaluados, que estan relacionados con el impacto en las labores; la divulgacion; la
presentacion de la informacion; y, el dominio del tema, se calificaron en su
mayoria en el maximo nivel de puntaje. Asimismo, se precisa que no se evaluo el
impacto de actividades de bienestar o salud y seguridad en el trabajo.

Teniendo en cuenta los resultados generales del Il informe trimestral, se indica
gque para la formulacion del PETH 2023 se priorizaran las actividades
estrictamente necesarias, en aras de fomentar el aumento en la participacion de
los servidores publicos, asi como de la participacion del nivel directivo. Igualmente,
se medir4 el impacto de las actividades de bienestar o salud y seguridad en el
trabajo.

c. Informe del lll trimestre 2022 (Orfeo 20222800095263)

Se presento el informe de 10 actividades de capacitacion en donde se evidencia
gue predomina la asistencia de contratistas sobre servidores publicos, asi mismo,
la participacion del nivel directivo y asesor es reducido, sin embargo, los items
relacionados con el dominio del tema y el impacto en las labores, present6 un alto
puntaje de calificacion, pero, la divulgacion y la presentacion de la informacion,
presentaron oportunidades de mejora, asi mismo, se concluyé que “También, se
hace necesario, que las capacitaciones sean enfocadas a la funcionalidad y
aplicabilidad para las personas en su dia a dia” (pag. 25).

Adicionalmente, se evaluaron 4 actividades del Plan de Bienestar, las cuales se
calificaron con un alto impacto en la mejora de la calidad de vida de los
participantes. Respecto al Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo, se evaluaron
las actividades desarrolladas al interior de la semana de la salud, sin embargo,
presentaron un impacto del nivel medio.

Por lo anterior, para el PETH 2023 se priorizaran las actividades estrictamente
necesarias, asi mismo, se diseflaran actividades dentro del Plan de Salud y
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Seguridad en el Trabajo que generen una mayor percepcion de impacto positivo
en los servidores publicos y contratistas de la entidad.

d. Informe del IV trimestre 2022 (Orfeo 20222800116663)

Se presento el informe de 4 actividades de capacitacion y 1 actividad de bienestar,
en donde se evidencia que predomina la asistencia de contratistas sobre
servidores publicos, asi mismo, la participacion del nivel directivo y asesor es
reducido, sin embargo, no se evaluo el impacto de otras actividades de bienestar,
aunqgue se encuentra relacionado el cumplimiento en término de las mismas.

Asi mismo, los items evaluados, que estan relacionados con el impacto en las
labores; la divulgacion; la presentacion de la informacion; y, el dominio del tema,
se calificaron en su mayoria en el maximo nivel de puntaje.

Teniendo en cuenta los resultados generales del IV informe trimestral, se indica
que para la formulacibn del PETH 2023 se priorizardn las actividades
estrictamente necesarias, en aras de fomentar el aumento en la participacion de
los servidores publicos, asi como de la participacion del nivel directivo. Igualmente,
se medira el impacto de las actividades de bienestar o salud y seguridad en el
trabajo.

4.15. Resultados de las encuestas de desvinculacion laboral.

Al momento de realizacién del presente diagnostico, se han presentado en la
vigencia 2022, 05 desvinculaciones, las cuales, cuentan con el diligenciamiento
del Formato TH-FT-05 Encuesta desvinculacion laboral de funcionarios, la cual se
encuentra anidada en el Procedimiento TH-PD-02 Desvinculacién, la aplicacion de
dichas encuestas arrojo los siguientes resultados:

a. Yury Lorena Jaramillo Hoyos (Orfeo 20222000024653 — Anexo 2)

La ex servidora publica calific6 como buenos los beneficios laborales, la relacion
con la alta direccion, el clima laboral y el horario de trabajo, adicionalmente,
manifestd que participd en las actividades programadas en los planes de
capacitacion, bienestar e incentivos y salud y seguridad en el trabajo. Finalmente,
no dej6é observaciones adicionales.

b. Orlando Méndez Bernal (Orfeo 20222300050603)
El ex servidor publico calific6 como excelente los beneficios laborales, la relacion

con la alta direccion, el clima laboral y el horario de trabajo, adicionalmente,
manifestd que participd en las actividades programadas en los planes de
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capacitacion, bienestar e incentivos y salud y seguridad en el trabajo. Finalmente,
no dej6é observaciones adicionales.

c. Sergio Yesid Sandoval Diaz (Orfeo 20222300061103)

El ex servidor publico calific6 como excelente los beneficios laborales, regular, el
clima laboral y el horario de trabajo y mal, la relaciéon con la alta direccién
adicionalmente, manifestd que participd en las actividades programadas en los
planes de capacitacion, bienestar e incentivos y salud y seguridad en el trabajo.
Finalmente, como observacion sefala la necesidad de realizar seguimiento sobre
las evaluaciones del desempefio.

d. Diana Jazmin Ramos Dominguez (Orfeo 20222800082713)

La ex servidora publica califico como excelentes los beneficios laborales, la
relacion con la alta direccion, el clima laboral y el horario de trabajo,
adicionalmente, manifesté que participé en las actividades programadas en los
planes de capacitacion, bienestar e incentivos y salud y seguridad en el trabajo.
Finalmente, no dej6 observaciones adicionales.

Adicionalmente, mediante Orfeo 20222800110273 del 30 de noviembre de 2022
reposa informe de vacantes presentado a la lider del proceso GTH, en donde se
evalian las actividades de retiro de personal, el cual, igualmente sirve como
insumo del presente diagndstico.

e. Cesar Alfredo Parra Ortega (Orfeo 20222000002045)

La desvinculacion del ex servidor publico se origind el 9 de diciembre de 2022 y el
12 de diciembre de 2022 se remitié por parte de Talento Humano, los documentos
de desvinculacion, evidencia de ello se encuentra en Orfeo 20222800115723,
dentro de los cuales se encuentra la encuesta de desvinculacion, sin embargo, a
la fecha de realizacion del diagndstico, el sefior Parra no ha remitido la misma y
por ello no se tendra en cuenta ese resultado en este documento, sin embargo, los
resultados de la misma, se tendran en cuenta para la formulacion del PETH 2023.

De los resultados derivados de las encuestas de desvinculacion de personal, se

contempla al interior del PIC, una capacitacion de evaluadores y evaluados
respecto a la Evaluacion de Desempefio Laboral.

4.16. Solicitudes transversales de capacitacion

Mediante Orfeo 20222000101723 del 28 de octubre de 2022 la Subdirectora de
QP‘PEL
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Gestion Corporativa solicité la inclusion dentro del PIC 2023, de una actividad

relacionada con programas de cualificacion en atencion preferente e incluyente, a

personas en condicion de discapacidad, en donde se contemplen las siguientes
condiciones:

a. Visual, auditiva, discapacidad multiple (ej. Sordo ceguera), discapacidad
fisica o con movilidad reducida, discapacidad psicosocial, discapacidad
intelectual.

b. Menores de edad y nifios, adultos mayores, mujeres en estado de
embarazo o de nifios en brazos, personas desplazadas o en situaciéon de
extrema vulnerabilidad.

c. Poblacion indigena, comunidades negras, afrocolombianas, palenqueras
y raizales, gitanos Rom y grupos LGBTI.

Esta actividad relacionada con el area de atencion al ciudadano se programara en
el Plan Institucional de Capacitacién como: Capacitacion en atencion a poblacién
diversa y Capacitacion en atencion a poblacion en situacion de discapacidad.

Adicionalmente, mediante correo electrénico del 03 de noviembre de 2022 se
solicité a los gestores SIG de la Subdireccion Artistica y Cultural, Oficina Asesora
Juridica, Oficina Asesora de Planeacién, area de gestion documental, recursos
fisicos, gestion de las comunicaciones y gestion de las tecnologias informar con
plazo del 10 de noviembre de 2022 las actividades de capacitacion que son
obligatorias en cada proceso, asi como las capacitaciones que se contemplaran
en los planes internos, planes de mejoramiento o planes por proceso, Sin
embargo, no se recibio respuesta en el tiempo previsto.

No obstante, el 15 de noviembre de 2022, el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion, solicit6 mediante correo electronico la inclusién de los siguientes
temas:

a. Capacitacidon en gestion de tramites, OPAS y otros servicios para el mes de
mayo de 2023.

b. Capacitacion a Gestores SIG, en monitoreo y seguimiento a riesgos,
indicadores, planes de mejoramiento, normogramas Yy solicitudes de
documentacion, en los meses de febrero y agosto de 2023.

c. Politicas de gestion y desempefio MIPG, priorizadas, realizadas con el
apoyo de un experto externo. Dirigido a los lideres y responsables de
procesos y procedimientos.

d. Metodologia para la identificacion de Riesgos de Prevencion y Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo, con apoyo de un experto externo
preferiblemente de la Direccion Distrital de Desarrollo Institucional. Dirigido
a los lideres y responsables de procesos y procedimientos.

e. Medidas Anticorrupcién, Anti cohecho y gestién de Conflicto de Intereses:
De acuerdo a lineamientos de la Veeduria Distrital y CONPES D.C. 01 de
2019, se requiere integrar en el PIC y generar procesos de socializacion
permanente de los instrumentos preventivos de lucha contra la corrupcion,
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facilitando la apropiacion por parte de los funcionarios(as).

Participacion y rendicién de cuentas.

g. Transparencia pasiva (PQRS) que debe ser impartida por el equipo de
atencion al ciudadano.

=h

Respecto de las capacitaciones sugeridas por la Oficina Asesora de Planeacion se
manifiesta que se tendran en cuenta en su totalidad para el Plan Institucional de
Capacitacion, dado que la Oficina mencioné que algunas de ellas seran realizadas
por miembros de su equipo y otras, se conseguira apoyo del sector, a través de
las ofertas brindadas por el DASCD.

A su vez, el 22 de noviembre de 2022, un contratista del Proceso de Gestion
Documental y Atencion al Ciudadano conforme correo electrénico, propuso el
siguiente cronograma de capacitacion:

Nombre de la Objetivo de la A quién va Fecha e_stlm_a}da
Capacitacion Capacitacion dirigido de realizacion
(mes)
Generalidades Normalizacién Todos Febrero
Gestion de la Gestion
Documental - TRD | Documental de
la FUGA /
Capacitacion
Administracién de | Normalizacion Equipo Gestion Marzo
Comunicaciones de la Gestion Documental.
Oficiales - Acuerdo | Documental de
060 la FUGA /
Capacitacion
Sistema integrado | Normalizacién Todos Abril
de conservacion - | de la Gestion
SIC Documental de
la FUGA /
Conversatorio
Plan Institucional Normalizacién Todos Junio
de Archivos PINAR | de la Gestion
Documental de
la FUGA /
Conversatorio
Programa de Normalizacion | Todos Agosto
Gestion de la Gestion
Documental - PGD | Documental de
la FUGA /
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Conversatorio
Plan de Normalizacién Equipo Gestion Mayo
Emergencias de la Gestion Documental.
Documentales Documental de
la FUGA / Taller
Elaboracion de Normalizacién Todos Por demanda
Inventarios de la Gestion
Documentales y Documental de
Transferencias la FUGA / Taller
Documentales
Identificacion de Normalizacién Todos Julio
archivos de de la Gestion
derechos humanos | Documental de
la FUGA /
Conversatorio
Aplicativo ORFEO | Normalizacién Todos Por demanda
y Gestion de la Gestion
Documental - Documental de
Generalidades la FUGA / Taller
Aplicativo ORFEO | Normalizacién | Todos Por demanda
y Gestion de la Gestion
Documental - Documental de
Gestion de la FUGA / Taller
Comunicaciones
Aplicativo ORFEO | Normalizacion | Todos Por demanda
y Gestidn de la Gestion
Documental - Documental de
Gestion de Archivo | la FUGA / Taller
La Gestion Normalizacién Todos Agosto
Documental en el de la Gestion
contexto de la Ley | Documental de
1712 "Ley de la FUGA /
Transparencia y Conversatorio
Acceso a la
Informacion
Puablica"
Seguridad de la Normalizacién Todos Septiembre
Informacion. de la Gestion
Documental de
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la FUGA /
Conversatorio
Gestion Normalizacién Todos Octubre
Electronica de de la Gestion
Documentos Documental de
la FUGA /
Conversatorio

Fuente: Correo electrénico del Proceso de Gestion Documental y Atencion al
Ciudadano

Respecto de las capacitaciones sugeridas por el Proceso de Gestiéon Documental
y Atencion al Ciudadano se manifiesta que el articulo 14 del Decreto 2609 del
2012 indica que "las entidades publicas y las privadas que cumplan funciones
publicas, deberan incluir en sus planes anuales de capacitacion los recursos
necesarios para capacitar en el alcance y desarrollo del PGD, a los funcionarios
de los diferentes niveles de la entidad", por lo tanto, si bien, las capacitaciones
solicitadas por el Proceso de Gestion Documental y Atencion al Ciudadano son
importantes, deben contratarse de forma externa, es asi que teniendo en cuenta
los recursos presupuestales limitados de la entidad se incluira en el Plan
Institucional de Capacitacion las siguientes:

1. Generalidades de Gestion Documental.
2. Uso del Orfeo en la Gestion Documental (generalidades, archivo y
seguridad de la informacion).

Finalmente, mediante correo electronico del 14 de diciembre de 2022, el equipo de
Recursos Fisicos de la entidad solicitd6 la inclusion de las siguientes
capacitaciones en el PIC, dado que las mismas se encontraran programadas para
el PIGA 2023, asi:

1. Capacitacion en uso eficiente de la energia.
2. Capacitacion en gestion integral de residuos.
3. Capacitacion en plasticos de un solo uso.

4.17. Resultados de la medicion de SST en linea.

Segun la Resolucion 0312 de 2019, se debe aplicar la autoevaluacion conforme a
la Tabla de Valores y Calificacidon de los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de SST, mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion
establecido en el articulo 27 de la mencionada Resolucion.

Por lo anterior, se aplic6 una autoevaluacion, la cual, arroj6 un resultado del
90.5%, lo cual es categorizado como ACEPTABLE, este resultado reposa en el
Orfeo 20222800115303 y genera acciones para mantener la calificacion en dicho
nivel, asi como, evidencias a disposicion del Ministerio del Trabajo, y la inclusién
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en el Plan Anual de Trabajo las mejoras detectadas.

Se recomienda fortalecer la integracion de la SG - SST con otros sistemas de
gestion de la entidad. Ademas, es indispensable propender por la gestion
participativa basada en un SG-SST con mecanismos eficaces de participacion y
por la promocidn de ambientes seguros y saludables.

Finalmente, las actividades derivadas de la medicién, que se contemplaran en el
Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo son:

1. Mediciones ambientales sobre iluminacion.
2. Auditoria anual al SG- SST conforme a los estandares minimos descritos
en la Resolucién 0312 de 2019.

5. Conclusiones.

Teniendo en cuenta el resultado obtenido en las diferentes fuentes de informacion
que sirvieron como insumo para realizar este diagnostico de necesidades de
personal, se indica que, el Plan Estratégico de Talento Humano 2023 contemplara
la programacion de las siguientes actividades:

a. Plan Institucional de Capacitacion (23 actividades):

1. Capacitacion en generalidades de gestion documental.

2. Capacitacion en el uso del Orfeo en la gestion documental
(generalidades, archivo y seguridad de la informacion).

3. Capacitacion en gestion de tramites, OPAS y otros servicios.

4. Capacitacion a gestores SIG, en monitoreo y seguimiento a riesgos,
indicadores, planes de mejoramiento, normogramas Yy solicitudes de
documentacion.

5. Capacitacion en politicas de gestion y desempefio MIPG.

6. Capacitacion en metodologia para la identificacion de Riesgos de
Prevencion y Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

7. Capacitacion en medidas de anticorrupcién, anti cohecho y gestion
de conflicto de intereses.

8. Capacitacion en participacion y rendicion de cuentas.

9. Capacitacion en transparencia pasiva (PQRS).

10. Capacitacion en atencion a poblacion diversa.

11. Capacitacion en atencion a poblacion en situacion de discapacidad.

12. Capacitacion de evaluadores y evaluados respecto a la Evaluacion
de Desempefio Laboral.

13. Semana de induccion y reinduccion.

14.Capacitacion en principios sindicales y el derecho a la libre
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asociacion.
15. Sensibilizacion sobre los riesgos de corrupcion.

16. Capacitacion en las ultimas actualizaciones normativas.

17.Capacitacion en Riesgos Biomecanicos (Ergonomia, manejo de
cargas, desordenes musculo esqueléticos y como prevenirlos).

18.Capacitacion en emergencias, primeros auxilios, evacuacion,
incendios, seguridad vial y atencion a victimas.

19. Capacitacion en riesgos del trabajo en alturas.

20. Capacitacion en riesgo publico, de transito y manejo defensivo.

21. Capacitacion en uso eficiente de la energia.

22. Capacitacion en gestion integral de residuos.

23. Capacitacion en plasticos de un solo uso.

b. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales (10 actividades):

1. Actividad de reconocimiento y entrega de estimulos a servidores y
contratistas del Proceso de Servicio al Ciudadano.
Actividad de feria de talentos, como eje de convivencia social.
Informe de medicion de clima laboral.
Realizacion de dos (2) eventos deportivos.
Reconocimiento a los mejores servidores publicos, en donde se de
entrega de un bono, un dia de permiso remunerado, un
reconocimiento en el boletin institucional y un certificado de
felicitacion que repose en la hoja de vida.
6. Celebracion del dia del servidor publico con la participacion de
SINTRACULTUR.
7. Actividad de desarrollo de la inteligencia emocional y las habilidades
de comunicacion.
Actividad de integracion entre dependencias.

apwDN

Participacion de la Alta Direccidon en actividades de socializacion del
Cadigo de Integridad y principios del servicio publico.

10. Actividad de desvinculacién laboral asistida para cualquier forma de
retiro.

c. Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo (6 actividades):

1. Elaboracién de un diagnéstico sobre el analisis y accesibilidad a los
puestos de trabajo de los servidores publicos de la FUGA.

2. Actividad de promocion de habitos saludables y prevencién de
enfermedades.

3. Mediciones ambientales sobre iluminacion.

4. Auditoria anual al SG- SST conforme a los estandares minimos
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descritos en la Resolucion 0312 de 2019.
5. Actualizaciéon del programa de orden y aseo de la entidad.
6. Actualizacion del programa de estilos de vida saludable de la
entidad.

d. Plan de Vacantes y Provision de Empleos (3 actividades):

1. Informe de retiro de servidores con la identificacion de causas de la
desvinculacion de funcionarios y la evaluacién de las actividades de
retiro del personal.

Informe de levantamiento de cargas laborales.

Informe de movilidad laboral entre las entidades distritales.
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6. Anexos.

Como anexos del presente diagnoéstico se vinculan los resultados de la encuesta
de necesidades aplicada a los servidores publicos de la entidad, asi como las
comunicaciones independientes remitidas por las demas areas de la entidad, en
donde realizan sus solicitudes de capacitacion.
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