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MEMORANDO
Bogota, D.C, 16 de Junio de 2021

PARA: MARTHA LUCIA CARDONA VISBAL
SUBDIRECTORA DE GESTION CORPORATIVA Subdireccién de Gestién Corporativa

DE: ANGELICA HERNANDEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno Oficina de Control Interno

ASUNTO: Entrega Informe Auditoria Interna Proceso Recursos Fisicos
Respetada Doctora:

La Oficina de Control Interno en el rol de evaluacién y seguimiento, hace entrega del
Informe de Auditoria Interna al Proceso Recursos Fisicos, resaltando que dicho informe se
socializé en reunién de cierre el pasado 04 de junio, donde se aceptaron 3 de los 5
hallazgos identificados y después de analizar los argumentos expuestos por el equipo
auditado, mediante Radicado No 20212000045543 Respuesta radicado 20211100044153 -
Informe Preliminar de Auditoria Interna al Proceso de Recursos Fisicos, se precisa lo
siguiente:

Sobre el Hallazgo inicial No. 1. El equipo auditor acepta la respuesta y las evidencias
presentadas por el proceso auditado, la observacion se retira de los hallazgos y se incluye
recomendacion al respecto.

Frente al hallazgo inicial 4: E| proceso auditado aporta como nueva evidencia para
subsanar lo observado, la siguiente informacion:

« 20202800055233 inventario Fisico Beatriz Alvarez y Talento Humano

» 20202700054923 notificacion Formal a funcionaria

» 20212800003003 RF-FT-13 Formato de perdida, robo o dafo de bienes diligenciado

» 20212800002973 denuncia ante Fiscalia

» 20212700001973 presentacion novedad toma de inventarios 2020 a Control Interno

* Seis (6) correos electrénicos con las comunicaciones realizadas ante la funcionaria
involucrada, la supervisora del contrato de vigilancia, la jefe de la oficina de Control
Interno y algunas solicitudes de cotizacion de los elementos perdidos.

Sin embargo, estos soportes no permiten subsanar las razones sobre las cuales se
fundamento el hallazgo, por lo tanto se mantiene en el informe final de auditoria (Hallazgo
No. 3).

Respecto a las conclusiones de la auditoria, se recomienda realizar la divulgacion del

informe y elaborar el plan de mejoramiento, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora

de Planeacion de acuerdo con los procedimientos vigentes. Cabe sefialar que si se requiere

L? Oficina de Control Interno realizara asesoria metodoldgica sobre acciones correctivas y
e mejora.
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De conformidad con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, Arts. 9, litd) y 11, lit e), el

informe en mencién sera publicado en la pagina web institucional, seccién transparencia -
Informes de Control Interno.

Cordialmente,

c/c. Margarita Diaz - Directora General FUGA
Maria del Pilar Maya - Subdirectora para la Gestion del Centro de Bogota
César Parra Ortega - Subdirector Artistico y Cultural
Andrés Felipe Albarracin - Jefe Oficina Asesora Juridica
Luis Fernando Mejia - Jefe Oficina Asesora de Planeacion
*Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Andrea Isabel Casas - Proceso Recursos Fisicos

Documento 20211100046913 firmado electronicamente por:

Angélica Hernandez Rodriguez, Jefe Oficina de Control Interno, Oficina de Control Interno ,
Fecha firma: 16-06-2021 15:56:34

Revisé: Maria Janneth Romero - Contratista - Oficina de Control Interno
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Proceso: Evaluacion Independiente

Documento: | Formato Informe de Auditoria Caodigo: Version:
EI-FT-03 4
FECHA DE EMISION Dia: 16 M€ g AN0  55q
DEL INFORME ' '
Proceso: RECURSOS FISICOS

Lider de Proceso / MARTHA LUCIA CARDONA VISBAL — Subdirectora Gestion Corporativa
Responsable Operativo ANDREA ISABEL CASAS BOHORQUEZ — Profesional Universitario
Auditado: IVAN MAURICIO PEREZ GIL — Responsable Operativo PIGA

Objetivo de la Auditoria: | Verificar el disefio y ejecucion de los controles que garantizan el cumplimiento
de los requisitos internos y externos asociados a la gestion del Proceso de
Recursos Fisicos, e identificar oportunidades de mejora.

Alcance de la Auditoria: Actividades realizadas entre el 01-01-2020 y el 28-02-2021 en el marco del
Proceso Recursos Fisicos bajo la documentacion vigente.

Criterios de la Ley 9 de 1979, Decreto 1843 de 1991, Acuerdo 114 de 2003, Decreto 400 de
Auditoria: 2004, Acuerdo 197 de 2005, Decreto 1575 de 2007. Resoluciones 1297 de
2010, 1511 de 2010 y 1512 de 2010 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial. Resolucién 242 de 2014 SDA, Resolucién 01 de 2019
SDH.

Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre

. . 1/3/2021 31/5/2021 .
Dia 19 Mes 03 @ Afo 2021 Desde D/MJ/A Hasta D/M/A Diai 04  Mes 06 | Afo: 21

Jefe Oficina de Control Interno Equipo Auditor
) ) Auditores: ,MARI'A JANNETH ROMERO MARTINEZ
ANGELICA HERNANDEZ RODRIGUEZ RAUL ERNESTO LOPEZ JARAMILLO

RESUMEN EJECUTIVO

DESARROLLO DE ACTIVIDADES

La Oficina de Control Interno de conformidad con el Plan Anual de Auditorias Internas versién 1, aprobado en sesion
del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI) — Comité Directivo de fecha 28 de enero de 2021,
realizé la reunion de apertura de Auditoria al Proceso Gestion de Recursos Fisicos el dia 19 de marzo de 2021 y se
presento el Plan de Auditoria, el cual fue aceptado en su totalidad por el equipo auditado. El cronograma se desarrollé
entre el 19 de marzo y el 04 de junio de 2021, teniendo en cuenta la ampliacién de plazo aprobada en la sesion del
CICCI del 27 de mayo de 2021 correspondiente a la version 3 del PAAI, como se relaciona a continuacion:
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CRONOGRAMA
ITEM ACTIVIDAD DE AUDITORIA AUDITOR RESPONSABLE
MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1 REUNION DE APERTURA Auditores OCI
SOLICITUD DE INFORMACION TENIENDO EN CUENTA EL OBJETO Y ALCAMNCE .

2 DEFINIDOS Auditores OCI
3 DETERMINACION DE LA MUESTRA DE AUDITORIA Auditores OCI
4 DISERNOD DE PAPELES DE TRABAJD y PRUEBAS DE AUDITORIA Auditores OCI
5 APLICACION DE PRUEBAS DE AUDITORIA (Entrevistas, trabaje’in situ, revisién documental) Auditores.aC|
6 ANALISIS Y EVALUACION DE DATOS Auditores O]
7 ELABORAR INFORME PRELIMINAR Auditores OCI
8 REUNION DE CIERRE - PRESENTACION DE RESULTADOS (INFORME PRELIMINARY) Auditores OCI
9 ACTIVIDADES DE REVISION Auditores OCI
10 PRESENTACION DEL INFORME DEFINITIVO Auditores OCI

En reunion de cierre llevada a cabo el dia 04 de junio del afio en curso, se presento el informe preliminar del
proceso de auditoria, frente al cual, el equipo auditado en cabeza de la lider de proceso, manifestd que se
pronunciaran sobre la conformidad de los Hallazgos No. 01 y 04, puntualizados en el informe. Al respecto, el
equipo auditor informa que de acuerdo con el procedimiento de auditoria vigente, sobre los hallazgos
pronunciados deberan remitir formalmente evidencia objetiva (documentada), por medio magnético en un plazo
maximo de tres (3) dias habiles a partir de la entrega del informe preliminar.

FORTALEZAS

e Se evidencié una adecuada segregacion de funciones gue permite garantizar el control del estado real de los
bienes y la situacion patrimonial de la entidad.

e Se evidencia que la entidad ha implementado procedimientos, guias e instructivos que se articulan de manera
general con las recomendaciones establecidas en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables
para el Manejo y Control de los Bienes en las entidades de gobiernos distritales.

e Disposicion y cordialidad de los delegados para atender las entrevistas de auditoria.

El acceso a la informacién y la oportuna entrega de las evidencias requeridas durante la etapa de ejecucion de
la auditoria.

e La disposicion del equipo auditado para implementar el esquema de auditoria remota a través de las
herramientas tecnolégicas brindadas por la entidad; la aplicacion de listas de verificacion, entrevistas y
reuniones de apertura y cierre virtuales a través de google meet.

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a las técnicas de auditoria aplicadas en el desarrollo del presente ejercicio, cuyos procedimientos se
fundamentaron en la consulta, observacion, inspeccién, y confirmacion; se presentan a continuacion los aspectos
mas relevantes evidenciados por el equipo auditor, de conformidad con los criterios evaluados y definidos en la etapa
de planeacion de la auditoria:
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1. Gestiony Control de los Bienes
1.1. Control para el manejo de los Bienes.

De acuerdo con la verificacion realizada a los aspectos mas relevantes establecidos en el Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales, en lo
relacionado con el Control para el Manejo de Bienes, se evidencio a través de la aplicacion de la lista de verificacion
realizada el 12/04/2021 y los soportes aportados, lo siguiente:

La entidad ha adoptado medidas para el control y la gestidén de los bienes a través de procedimientos que contienen
lineamientos y actividades que buscan su eficiente, oportuna utilizacion y salvaguarda. Dentro de estas actividades,
el proceso referencia las siguientes:

¢ Realizacién de inventario anual que se hace a todas las areas o dependencias de la entidad.

¢ Realizacién de inventarios no programados de conformidad con novedades, tanto en la planta de personal,
como de los contratos de prestacion de servicios.

e Implementacién de piezas comunicativas donde se socializan lineamientos y recomendaciones sobre la
gestion de bienes.

¢ Laimplementacion de placas en todos los elementos devolutivos con el fin de permitir su identificacion.

Se observa que la adquisicion de bienes se puede gestionar desde las areas o dependencias que cuenten con
delegacién para la ordenacion del gasto, siendo la responsabilidad de éstas o del respectivo supervisor del contrato,
adelantar las actividades correspondientes para hacer el ingreso de los bienes adquiridos al almacén.

Respecto a los mecanismos de proteccion de los elementos bajo la custodia de Almacén contra hurto, dafio o
deterioro, se hace la siguiente precision por parte del proceso auditado:

e Aseguramiento de los bienes: Se tiene asegurado el 100% de los activos de la entidad. A medida que se
adquieren se informa a la aseguradora para su inclusién dentro de la cobertura de la péliza.

¢ Una de las bodegas de consumo cuenta con cerradura digital. Las otras con cerradura tradicional bajo el
control directo de la responsable del almacén. Durante la visita se verificd el sistema de seguridad de cada
una de las bodegas. Se evidencié que la bodega del segundo piso cuenta con sistema de seguridad digital y
las deméas con mecanismo tradicional de candado y llave de seguridad.

Bodega Almacen Recursos Bodega 4 ubicada en la parte inferior Bodega principal Almacen — Recursos
Fisicos ubicada en el 2 piso del Muelle Fisicos ubicada en el sotano de la Sede
Sede Principal - sedes Principal
misionales
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Dentro del contrato FUGA-148-2020 (FUGA-SAMC-106-2020) suscrito con EUROINCO S.A.S cuyo objetivo
es: “Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de los bienes muebles e inmuebles a cargo
de la Fundacién”; se contempla el cuidado del mobiliario: Clausula 7. Obligaciones Especificas del Contratista,
numeral 1. “Realizar el mantenimiento preventivo y/o correctivo, asi como la reparacién y adecuacion de los
bienes muebles e inmuebles de responsabilidad de la Fundacion, que indique el supervisor designado por la
entidad, con un (1) todero segun lo establecido en la ficha técnica de los presentes estudios previos”.

Los elementos de consumo se encuentran en una bodega especifica, buscando que no haya contaminacion
cruzada entre los elementos o sustancias que estan almacenadas. Los elementos de aseo estan en una
bodega, los de cafeteria en otra y papeleria en otra, entre otros. Se evidencio in situ el almacenamiento de
los distintos bienes en condiciones propicias de conservacion y control. Efectivamente, en la bodega del
segundo piso se encuentran todos los insumos de cafeteria en un espacio adecuado. Se almacena en este
mismo espacio los elementos de papeleria cada uno de estos identificado con el cédigo del sistema.

piso Sede Principal - sedes misionales

da en la parte inferior del Muelle
\ it 2
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Se evidencia también que el sistema de informacion a través del cual se registra y controla el inventario de la entidad
es el aplicativo CONTAR, el cual se integra con el aplicativo de contabilidad V Summer.

La entidad ha implementado como mecanismo para garantizar que el sistema de informacién se encuentre
actualizado permanentemente, la realizacibn de conciliaciones mensuales entre las areas de Contabilidad y
Almacén; a través de estas conciliaciones se verifica que coincidan los ingresos y salidas.

De acuerdo con lo informado por la responsable operativa del proceso, al area de Contabilidad se le presenta
mensualmente toda la informacion de los movimientos generados en el 4rea de Almacén (ingresos, salidas,
traslados). Del aplicativo CONTAR se descarga la informacion a través de la Interfaz y se envia a Contabilidad. En
esa informacion aparece el codigo del bien, la descripcién del bien y la cuenta, la cual es validada por Contabilidad
y se carga en el sistema de V Summer. Este proceso se hace dentro de los primeros seis (6) dias habiles del mes
siguiente para generar la informacion y hacer la conciliacién.

De la verificacion realizada a los expedientes 202027000200900001E y 202027000200900001E se observa la

siguiente gestion relacionada con los procesos de conciliacién con el area de Contabilidad:

Mes No. Radicado Fecha Acta Observacion OCI
Conciliacién

Enero 2020 20202700005583 | 07/02/2020 Sin Observaciones

Febrero 2020 20202700009423 12/03/2020 La conciliacién se realiza en el 9°. dia habil del mes

Marzo 2020 20202700011803 | 09/04/2020 La informacion cargada en este radicado corresponde al Acta del Comité
de Conciliaciones. No obstante en el documento anexo 0001 de este
mismo radicado se observa el acta de conciliacién de marzo.

Abril 2020 20202700013953 | 08/05/2020 Sin Observaciones

Mayo 2020 20202700017883 | 05/06/2020 Sin Observaciones

Junio 2020 20202700019343 07/07/2020 Sin Observaciones

Julio 2020 20202700023623 | 05/08/2020 La fecha del acta de conciliacion es del 05/08/2020, no obstante el formato
Conciliacion contabilidad con las areas (GF-FT-06) Version 1 tiene fecha
06/08/2020
El acta solo se encuentra firmada por el responsable del almacén

Agosto 2020 20202700027163 | 07/09/2020 El acta solo se encuentra firmada por el responsable del almacén.

El formato Conciliacion contabilidad con las areas (GF-FT-06) Version 1
no registra la fecha de elaboracion.

Septiembre 2020 20202700033023 | 07/10/2020 La fecha del acta de conciliacion es del 07/10/2020 y el formato
Conciliacion contabilidad con las areas (GF-FT-06) Version 1 tiene fecha
20/10/2020, en el acta se hace la aclaracion de la situacion presentada
que ocasiond la diferencia entre las dos fechas. Se recomienda dejar
documentado el formato inicial en el cual se detectan las diferencias en el
proceso de conciliacion a fin de tener la trazabilidad de la gestion
adelantada.

Octubre 2020 20202700043883 | 26/11/2020 La conciliacién se realizada en el 17avo. dia habil del mes

Noviembre 2020 20202700051423 17/12/2020 La conciliacion se realizada en el 12avo. dia habil del mes

Diciembre 2020 20212700011113 | 02/02/2021 La conciliacion se realiza fuera de los términos establecidos en el
Procedimiento Gestion Contable (GF-PD-01) sin que en el acta se haga
aclaracion sobre la situacion que genero esta particularidad.

Enero 2021 20212700019723 22/02/2021 La conciliacion se realiza fuera de los términos establecidos en el
Procedimiento Gestion Contable (GF-PD-01) sin que en el acta se haga
aclaracidn sobre la situacién que genero esta particularidad.

Febrero 2021 20212700024973 15/03/2021 La conciliacion se realiza fuera de los términos establecidos en el
Procedimiento Gestion Contable (GF-PD-01) sin que en el acta se haga
aclaracion sobre la situacion que genero esta particularidad.
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https://orfeo.fuga.gov.co/orfeopg/busqueda/busquedaPiloto.php?PHPSESSID=210517095825o17269206134MROMERO&FormName=Search&FormAction=search&s_RADI_NUME_RADI=&s_DOCTO=&s_SGD_EXP_SUBEXPEDIENTE=202027000200900001E&s_solo_nomb=All&s_RADI_NOMB=&s_entrada=9999&s_desde_dia=17&s_desde_mes=4&s_desde_ano=2019&s_hasta_dia=17&s_hasta_mes=5&s_hasta_ano=2021&s_TDOC_CODI=9999&s_RADI_DEPE_ACTU=&Busqueda=Buscar#2
https://orfeo.fuga.gov.co/orfeopg/busqueda/busquedaPiloto.php?PHPSESSID=210517095825o17269206134MROMERO&FormName=Search&FormAction=search&s_RADI_NUME_RADI=&s_DOCTO=&s_SGD_EXP_SUBEXPEDIENTE=202127000200900001E&s_solo_nomb=All&s_RADI_NOMB=&s_entrada=9999&s_desde_dia=17&s_desde_mes=4&s_desde_ano=2019&s_hasta_dia=17&s_hasta_mes=5&s_hasta_ano=2021&s_TDOC_CODI=9999&s_RADI_DEPE_ACTU=&Busqueda=Buscar#2
https://orfeo.fuga.gov.co/orfeopg/busqueda/busquedaPiloto.php?PHPSESSID=210517095825o17269206134MROMERO&FormName=Search&FormAction=search&s_RADI_NUME_RADI=&s_DOCTO=&s_SGD_EXP_SUBEXPEDIENTE=202127000200900001E&s_solo_nomb=All&s_RADI_NOMB=&s_entrada=9999&s_desde_dia=17&s_desde_mes=4&s_desde_ano=2019&s_hasta_dia=17&s_hasta_mes=5&s_hasta_ano=2021&s_TDOC_CODI=9999&s_RADI_DEPE_ACTU=&Busqueda=Buscar#2
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Fuente: Expedientes 202027000200900001E y 202027000200900001E de ORFEO

En cuanto a la actualizacion de las polizas de seguros adquiridas para la salvaguardia de los bienes de la entidad,
las novedades son informadas al Corredor de Seguros directamente por la responsable operativa de almacén y se
precisa en la aplicacién de la lista de verificacidn que para el periodo auditado, no se incorporaron bienes a la péliza.

De conformidad con lo anteriormente expuesto, se observa que:

Se cuentan con procedimientos relacionados con el manejo de bienes en la entidad, que incluyen actividades
relacionadas con su gestion y salvaguarda

Se han dispuesto de mecanismos que permiten mantener actualizado el registro en el sistema de informacion
de las novedades relacionadas con la gestién de bienes.

Se tienen constituidas las poélizas que permiten garantizar la disminuciéon del impacto por perdida de
elementos.

Se encuentra establecido dentro de los contratos de prestacion de servicios, en la clausula 6 Obligaciones
Generales del Contratista, la siguiente obligacion: 8. Responder por la custodia y buen manejo de los
equipos y elementos suministrados por la Fundacién para el cumplimiento de sus obligaciones, de tal manera
gue sean devueltos en buen estado, una vez terminado el contrato, de acuerdo con el procedimiento
establecido para el manejo y control de bienes de la entidad”, con lo cual se establecen condiciones
relacionadas con la conservaciéon y uso adecuado de los bienes y la obligacién de responder por su deterioro
o perdida.

Se identifican actividades en el Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11)
relacionados con el control de las devoluciones de bienes y/o elementos de contratistas y servidores por el
retiro de la entidad (Actividad 8)

Reporte al 4rea de contabilidad de los saldos y movimientos de las novedades presentadas en la gestién de
bienes

Conciliaciones mensuales entre las areas de Contabilidad y Almacén, garantizando que los registros en los
dos aplicativos con coherentes, confiables y homogéneos.

No obstante lo anterior, se evidencian:

Debilidades en la oportunidad de la realizacién de las conciliaciones.

Debilidad en la oportunidad de la incorporacién de las novedades de los bienes dentro de las poélizas de
aseguramiento. Ver detalle en el acapite 1.8. del presente informe. El equipo auditado no se acepto el
hallazgo relacionado con este temay se pronunciara sobre su cumplimiento.

De lo anterior, se recomienda:

Teniendo en cuenta que se observo que las conciliaciones entre el area Contabilidad y Almacén no en todos
los casos se realizd dentro de los seis (6) primeros dias habiles del mes siguiente, conforme se establece en
el Procedimiento Manejo y Control de Bienes (Cédigo FR-PD.01 Versiéon 11) Actividad 4, se recomienda
atender de manera integral los plazos establecidos al interior de la entidad para llevar a cabo esta gestion.
Diligenciar las firmas de los funcionarios responsables en todas las actas de conciliacion y articular las fechas
de estas con las fechas de los formatos con los cuales se elaboran.

1.2. Segregacion de Funciones

Pagina 6 de 51
V4-06/09/2019




Proceso: Evaluacion Independiente

Documento: | Formato Informe de Auditoria Caodigo: Version:
EI-FT-03 4

Conforme lo expuesto en por el equipo auditado, asi como lo evidenciado por los auditores en la verificacion del
Manual de Funciones y los contratos vinculados al proceso, se pudo observar:

o Contratista de Servicios Profesionales (Contrato FUGA-24-2020, FUGA-58-2020 y FUGA-46-2021) cuyo
objeto en el 2021 corresponde a: “Prestar los servicios profesionales en el proceso de Recursos Fisicos, en
los temas relacionados con Gestion Ambiental”, se encarga de los aspectos ambientales. Da respuesta a todos
los requerimientos sobre la materia, tiene a cargo el PIGA y da apoyo al area de recursos fisicos cuando se
requiere.

o Contratista de Servicios Profesionales (Contrato FUGA-55-2020 y FUGA-31-2021) cuyo objeto en el 2021
corresponde a: “Prestar servicios profesionales a la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, para apoyar los
temas relacionados con el proceso de recursos fisicos. apoya con el tema de activos”. De la aplicacion de la
lista de verificacion se precisa que este contratista hace el movimiento para la asignacion de bienes y la toma
anual de inventarios. Esta4 encargado de las bodegas apoyando con las entregas y almacenamiento. Apoya
en la elaboracién de informes (indicadores, planes, riesgos), respuesta derechos de peticién.

o Auxiliar Administrativo Coédigo 407 Grado 01 (ubicado en la Subdireccion de Gestion Corporativa): se
encarga del pago de los servicios publicos de la entidad. Supervisa el contrato de mantenimiento,
manteamiento de ascensor, arrendamiento de la bodega de las obras de arte. Gestiona el correo de recursos
fisicos (Respuesta a solicitudes internas - recursosfisicos@fuga.gov.co, que se utiliza para reportar novedades
de manteamiento, dafios (infraestructura y bienes muebles).

o Auxiliar Administrativo Codigo 407 Grado 03 (ubicado en la Subdirecciéon de Gestion Corporativa): apoya
los informes de austeridad del gasto, indicadores de gestidn, la busqueda de la informacién historica y revision
de la informacién fisica en los casos en que se requiere. Se precisa en la reunién de cierre que el funcionario
fue trasladado en el mes de mayo de 2021 a otra unidad de gestién.

. Profesional Universitaria Codigo 219 Grado 03 ubicada en la Subdireccion de Gestién Corporativa,
funcionaria que, de acuerdo al Manual de Funciones vigente en la entidad, tiene el propésito principal de:
“Administrar los bienes muebles e inmuebles propiedad de la Entidad de acuerdo con los procesos y
procedimientos establecidos, con el fin de realizar el suministro oportuno y eficiente de los bienes y elementos
para el desarrollo de las funciones y actividades”. (Resolucién 195 de 20178).

o Subdirector Codigo 070 Grado 03: se identifica dentro de la descripcion de funciones esenciales, la
siguiente: “Dirigir el manejo de los recursos fisicos, el almacén y los inventarios de bienes muebles e inmuebles
de la entidad, de acuerdo con los procedimientos establecidos” (Resolucién 195 de 20178).

Adicionalmente, todas las novedades se reportan y son aprobadas por la Subdirectora de Gestion Corporativa.

Por ultimo, se observa en la verificacion realizada a la gestion del Comité de Inventarios, que la responsable operativa
es la Secretaria Técnica y realiza toda la gestidén que le compete respecto a la funcionalidad de este.

Asi mismo, se evidencia también que las funciones asignadas al control y manejo de los bienes de la entidad, son
llevadas a cabo por un funcionario diferente al encargado de ‘reconocer en el sistema contable los datos derivados
de actividades o hechos ocurridos con los bienes” (Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control de los
bienes en las Entidades de Gobiero Distritales Version 1) de la entidad.

Conforme lo anteriormente expuesto, se evidencia que de manera general hay una adecuada segregacion y
separacion de funciones.

1.3. Instancia de Apoyo al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
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Se observa que en la entidad se da cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015,
en lo que respecta a la integracién y funcionalidad del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, asi también se
evidencia que se tiene establecida una instancia de apoyo en lo relacionado con el control y seguimiento de los
bienes de la entidad, la cual corresponde al Comité de Bienes e Inventarios.

De acuerdo con lo informado por la responsable operativa del proceso, la Subdirectora de Gestion Corporativa
socializa la gestion del Comité de Bienes e Inventarios ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio y solicita
las autorizaciones que no puedan ser evacuadas directamente a través de esta instancia de apoyo. De la verificacion
realizada por el equipo auditor al expediente 202010000200800001E con un total de 17 actas de reunion y al
202110000200800001E que incluye 3 actas dentro del periodo auditado, se observa que la socializacion de temas
de Comité de Bienes e Inventarios en el Comité Directivo se tratd en el acta 20211200012513 correspondiente a la
sesion del 25 de enero de 2021 (Publicaciones: armonizacién de inventarios y definicion de uso de publicaciones) y
20211200013103 del 28 de enero de 2021, en el cual se presentd el Plan de Mantenimiento de la Infraestructura
Fisica 2021 para su aprobacion.

Conforme lo anteriormente expuesto, se evidencia que la entidad cuenta con una instancia de apoyo que atiende las
recomendaciones establecidas en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control
de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales Version 1

El resultado de la verificacion realizada por el equipo auditor a la gestion del Comité de Bienes e Inventarios se
desarrolla en el acapite 3, del presente informe.

Se recomienda determinar los casos especiales en lo que se requiera invitar a los funcionarios o servidores que
puedan aportar elementos de juicios necesarios para la toma de decisiones; como por ejemplo caso de pérdida de
elementos o novedades del inventario relevantes, entre otros.

1.4. Procedimiento Administrativo para el ingreso de bienes.

De conformidad con la verificacion realizada por el equipo auditor a los procedimientos vinculados al proceso, se
evidencia que se definen actividades relacionadas con el ingreso y formalizacion de bienes a la entidad a través del
Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11)

De la aplicacion de la lista de verificacion a la responsable operativa del proceso, se hacen las siguientes precisiones:

e Contratos cuyasupervision esté cargo de Recursos Fisicos: Se valida lo facturado contra lo entregado y que
a su vez, coincida con lo estipulado en el contrato y su ficha técnica. Las especificaciones técnicas se validan
con el apoyo técnico. Ese apoyo hace la validacion técnica y da el visto bueno para recibir. Una vez se tiene el
visto bueno, se revisa contra factura y contra contrato y se hace el ingreso al almacén. Para hacer el ingreso al
almacén, se asigna un codigo y un nimero de placa. Para cada elemento, de acuerdo con su naturaleza, se
asigna un cédigo interno que la FUGA implemento en la parametrizacion de grupos de elementos. (Los cédigos
estan articulados con las cuentas del plan contable). Se debe crear uno por uno para los elementos que ingresan
(descripcidn, codigo, placa). Después de que se crean, se hace el ingreso en el aplicativo y posteriormente se
hace el almacenamiento fisico en la respectiva bodega.

e Contratos que no son del area de Recursos Fisicos: Se debe remitir la solicitud para hacer el ingreso de los
elementos junto con la factura y demas informacion relevante para hacer el ingreso. Se debe coordinar con
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Recursos Fisicos si se requiere inspeccion fisica. Después se hace todo el procedimiento anterior. Algunos de
ellos se entregan de manera inmediata. La responsabilidad de verificar que lo elementos correspondan con lo
contratado corresponde al supervisor del contrato. Recursos Fisicos se encarga de validar la informacion de la
factura.

Comprobantes de Ingreso y/o formato Entrada de Almacén: De la verificacion aleatoria realizada por el
equipo auditor a los documentos Entrada de Almacén (EA), Entrada de Almacén de Consumo (EAC) Entrada
Almaceén Publicaciones (EAP), generados en el periodo auditado, se observa que estos contienen la siguiente
informacién: Numero Consecutivo, Fecha, Proveedor, Nit del Proveedor, Factura, Contrato (EAC y EAP), Codigo
del bien, Placa (EA), Descripcién, Contabilizacion (Auxiliar, Débito y Crédito) (EA), Cantidad, Valor Unitario y
Valor Total (EAC y EAP), Concepto, Total, Firma y cargo de quien recibe.

Se observa que los formatos, si bien identifican un correo y la pagina web de la entidad, no incorporan el nombre
de la FUGA; de igual manera el correo indicado en el formato no se encuentra dentro de los informados como
correos institucionales. (fundalzate@fuga.gov.co). Adicionalmente, si bien en la aplicacion de la lista de
verificaciéon se indicé que estos formatos también indican la bodega en la que se va a ubicar el producto, en el
ejercicio de verificacion de los documentos consultados no se identificé este campo.

De lo anterior se observa que, de manera general, se tienen en cuenta los principales aspectos relacionados en el
Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de
Gobierno Distritales - Version 1, respecto a este tema

1.5. Conceptos que generan ingresos de bienes:

Compras Generales: El control o verificacion de los bienes recibidos a través de este concepto (de conformidad
con las especificaciones del contrato o factura), se lleva a cabo a través del apoyo técnico o del supervisor del
contrato.

Compras por Caja Menor: El equipo auditor verificé las solicitudes de gasto de Caja Menor gestionadas en el
periodo auditado, en las cuales se adquirieron bienes o elementos de consumo, donde se observo:

No. Radicado Fecha Dependencia | Elemento a comprar Observaciéon OCI
20202300019113 | 02/03/2020 | Subdireccion Pliegos de cartulina y/o | Se evidencia que en el formato de solicitud de
para la Gestion | papel bond para | Gasto por Caja Menor, se precisa que en
del Centro papelografo Almacén no hay cartulina de pliego y/o papel
bond para papelografo
20202000026143 | 31/08/2020 | Talento Rociadores agua e | Se observa que el documento precisa que el
Humano infografias  (Protocolo | responsable de almacén certifica que no hay
de bioseguridad) existencias en el inventario de los bienes
solicitados por compra de caja menor

Fuente: ORFEO — Dependencia 200- Subdireccion de Gestién Corporativa — Serie: Caja Menor - Subserie: Caja Menor — Afio Creacion: 2020 y 2021

No obstante, es importante sefialar que no se identifica de manera clara cuales son los controles establecidos
a efectos de garantizar que no se adquieran productos que puedan estar en bodega, con recursos de caja
menor.

De la verificacion realizada por el equipo auditor al procedimiento Manejo de Caja Menor (Cédigo GF-PD-09
Version 7), solo se evidencia que se hace referencia al tramite de entrada de almacén (Actividad 9). “Teniendo
en cuenta lo estipulado en la Resolucion vigente de la Secretaria de Hacienda, en caso de que la compra
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requiera Entrada de almacén, se debe solicitar al area de recursos fisicos mediante oficio radicado por el
aplicativo Orfeo, adjuntando /a respectiva factura.”

Compras en el extranjero: No ingresaron productos por proceso de importacion durante el periodo auditado.

Ingreso de partes por aprovechamiento: No ingresaron bienes bajo esta modalidad durante el periodo
auditado.

Ingreso de productos elaborados o terminados: No ingresaron bienes bajo esta modalidad durante el
periodo auditado.

Ingresos por adiciones o mejoras: No ingresaron bienes bajo esta modalidad durante el periodo auditado.

Ingresos por reposicion de bienes: Se realizd la reposicion de un IPAD durante el periodo auditado.
Reposicion IPAD 1760 radicado: 20203000023153. Dentro de los documentos que hacen parte de este
expediente, se evidencia una comunicacioén de fecha 22/07/2020 firmada por dos funcionarios de la entidad
(Técnico Operativo y Operario) en la cual ofrecen la reposicion del bien con concepto técnico favorable por parte
del responsable de Tl (Concepto técnico reposicion radicado 2020290002504 3).

Ingresos por sobrantes: En el 2020 no se registraron ingresos de este tipo. En el 2021 se presento en el mes
de marzo.

En la toma fisica de 2020 se identificaron unos sobrantes de publicaciones, situacién que se informé en el
comité de Directivo de acuerdo a lo observado en el acta 20211200012513 correspondiente a la sesion del 25
de enero de 2021; posteriormente y si bien se encuentra fuera del alcance de la auditoria, se observo que en la
sesion del Comité de Bienes e Inventarios de marzo (Acta 001 de 2021 radicado 20213000021713) se socializa
lo aprobado por el Comité Directivo (se aprob6 realizar el ingreso de las publicaciones sobrantes para
distribucion gratuita) y se presentan, por parte del profesional responsable del Almacén, las recomendaciones
para realizar el ingreso de las publicaciones.

Ingresos a partir de compensaciones: No ingresaron bienes bajo esta modalidad durante el periodo auditado.
Ingresos por donaciones: No ingresaron bienes bajo esta modalidad durante el periodo auditado.
Ingresos a partir de sentencias: No ingresaron bienes bajo esta modalidad durante el periodo auditado.

Intangibles adquiridos: Se evidencia a través de las Entradas de Almacén Nos 48 del 31 de diciembre de
2020 y 54 del 16 de febrero de 2021 (Licencias, antivirus, firewall, entre otros)

Conforme lo anterior se recomienda:

¢ Incluir lineamientos o controles institucionales articulando el proceso de Gestién de Recursos Fisicos con el
de Gestion Financiera, que permitan garantizar que no se compren elementos con recursos de caja menor
que se encuentren disponibles en bodega.
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1.6. Reconocimiento y Medicion Inicial de los Bienes:

La entidad definié los lineamientos para llevar a cabo el reconocimiento y medicion inicial de sus inventarios a través
del Manual de Politicas Contables (Cédigo GF-MN-01 Versién2), en los items 6.4.3.1 Reconocimiento y 6.4.3.2
Medicion Inicial. En esta tltima definiendo la medicion de sus inventarios por el costo de adquisicion o transformacion.

De conformidad con lo expuesto por la responsable operativa en la aplicacidon de la lista de verificacion, la mediciéon
inicial de los bienes muebles se incorpora dentro del proceso de conciliacion.

De la verificacion realizada por el equipo auditor a los formatos de Conciliacion contabilidad con las areas
correspondientes a las efectuadas entre Almacén y Contabilidad para la muestra seleccionada (junio y diciembre de
2020 y febrero de 2021), se evidencia el registro de los valores de depreciacién y amortizacion. De igual manera el
proceso aporta como evidencia las interfaces correspondientes a diciembre de 2020 y febrero de 2021, donde se
observa la gestion realizada respecto a la depreciacién de los activos.

1.7. Almacenamiento de los Bienes en Almacén y Bodega:

La entidad tiene implementada la Guia de Almacenamiento, disposicion y manipulacién de los bienes (RF-GU-01
Version 1), cuyo objetivo es: “Establecer la forma para garantizar el adecuado almacenamiento, disposicion y
manipulacion de los bienes de la fundacidn, estableciendo inspecciones a las bodegas o sitios de almacenamiento
con el fin de evitar situaciones que lleven al deterioro, dafio, y perjuicio de los bienes”.

De la verificacién in situ realizada el 25/05/2021, se evidencio que las bodegas dispuestas por la entidad en general
estan en buen estado y en condiciones de aseo e higiene adecuadas para minimizar situaciones que deterioren o
dafien los elementos alli depositados, conforme los siguientes criterios evaluados de conformidad con la Guia de
Almacenamiento, disposicion y manipulacion de los bienes (C6digo RF-GU-01 Version 1).

Criterio Cumple | Cumple No Observaciéon OCI
Parcial | cumple
ALMACENAMIENTO

El almacenamiento debera considerar, ademas

del bodegaje, el estado de conservacion, control, X

custodia, administracion y seguridad del bien.

La ubicacion de los bienes debe permitir la toma De acuerdo a lo observado en el desarrollo de la
fisica de bienes sin dificultad y facilitar sus X visita in situ llevada a cabo el 25/05/2021, se
movimientos e inspecciodn, teniendo en cuenta la evidencia que de manera general se cumple con
rotacion de los bienes. dispuesto en la Guia.

Reducir al minimo el desperdicio del espacio,

brindando un almacenamiento y organizacion X

eficiente y adecuada.

Debe almacenarse estrictamente lo necesario. Si bien se evidencia organizacién de los bienes

almacenados, se observaron elementos en la
Bodega del Almacén, sobre los cuales no se ha
iniciado el trdmite para darlos de baja.
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La responsable operativa del proceso indica que
estos elementos corresponden a los bienes que
estan en tramite para darlos de baja, pues fueron
elementos devueltos por funcionarios recibidos
por el proceso.

Sin embargo, es importante sefialar que ain no se
evidencia la gestién correspondiente.

Se realizan y documentan inspecciones
periddicas que garanticen el buen manejo y
control de bienes, con el acompafiamiento del
profesional de gestion ambiental y profesional de
seguridad y salud en el trabajo, para verificar las
medidas de control ambiental (formato RF-FT-14
inspeccion de bodegas)

Se evidencia a través del Informe Técnico de
Inspeccion Locativa (Bodegas) Gestion Ambiental,
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo correspondiente a la vigencia 2020

Cada clase de bien debe presentar su respectiva
tarjeta de identificacion, la cual debe contener
como minimo la siguiente informacién: Codigo
del bien o elemento. - Nombre o descripcion del
bien o elemento. - Codificacion grupo de bien. -
Unidad de medida (caja, paquete, unidad, kilo,
etc.) - Cantidad - Valor Unitario. - Valor Total. -
Cantidad existente o Saldo. - Ubicacion en la
bodega

Si bien se evidencia que los productos son
etiqguetados de conformidad con el cédigo del
activo, no se evidencia la tarjeta de identificacion
con la informacién relacionada con nombre o
descripcion del bien, unidad de medida, cantidad,
valor unitario, valor total, cantidad existente o
saldo, ubicacién en la bodega

DISPOSICION Y MANIPULACIO

lluminacién, tanto natural como artificial

De acuerdo a lo observado en el desarrollo de la

X visita in situ llevada a cabo el 25/05/2021, se

Ventilacion X evidencia que de manera general se cumple con
dispuesto en la Guia.

Sefializacion de emergencias (flechas, mapas de No se evidencia la implementacién de la

evacuacion, salidas de emergencias) Sistemas X sefializacion de emergencias.

contraincendios

Demarcacion de las zonas de trabajo, (perimetral Teniendo en cuenta que la Unica bodega que

de 10 cm de espesor que limita el area de las dispone de espacio suficiente para definir zonas

zonas de transito vehicular y peatonal) X de trabajo es la Bodega de Almacén Recursos
Fisicos ubicada en el s6tano de la sede principal;
ésta es solo de caracter peatonal y se encuentra
demarcada

No se deben almacenar o depositar mercancias Se precisa que, de conformidad con la disposicion

contra paredes o muros. X de las bodegas y el espacio fisico, se observa que
éstas cuentan con estanterias ancladas a las
paredes.

Se debe adoptar el programa de orden y aseo X No se evidencia el programa de orden y aseo.

establecido por la entidad

Tener en cuenta el debido almacenamiento de X De acuerdo a lo observado en el desarrollo de la

sustancia quimicas. visita in situ llevada a cabo el 25/05/2021, se

Utilizacion del elemento de proteccion personal X

V4-06/09/2019
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evidencia que de manera general se cumple con
dispuesto en la Guia
Medidas de seguridad en el trabajo Si bien se indica que la profesional de Seguridad
implementadas para el levantamiento de carga. y Salud en el Trabajo realiza recomendaciones
sobre este tema en particular, no se han recibido
capacitaciones para el manejo de cargas.
Mantenimiento de los equipos 0 maquinas que No aplica
nos permiten el desplazamiento o movilizacion
de grandes volumenes de mercancia como
Montacargas, Gatos Hidraulicos, Estibadores.
Deben ser manejadas por personal capacitado. No aplica
Fuente: Guia de Almacenamiento, disposicion y manipulacion de los bienes

De acuerdo a lo observado por el equipo auditor en la visita in situ, de manera complementaria el proceso aporta
evidencia del estado de la Bodega de Almacén antes de la intervencion realizada, con el fin de dar cuenta de los
logros en este aspecto:

ANTES

__ DESPUES

En cuanto a los controles para la entrega oportuna de los bienes que se encuentran en Almacén, se precisa por parte
de la profesional responsable operativa del proceso, que la canalizacion de esta gestion se lleva a cabo a través del
contratista de servicios profesionales que apoya esta labor, asi:

e Cuando llega una solicitud de cualquier area se coordina y programa la entrega.

e Se envia al contratista de Recursos Fisicos, quien verifica las cantidades y una vez se haga la validacion de lo
solicitado y las existencias se hace la salida.

e Lagestidon se hace en tiempo real.
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De la verificacion realizada por el equipo auditor a los documentos SIG del proceso, se observa que esta gestion
estd documentada en el Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Versién 11) através de las actividades
5 Realizar requisicion y 6. Realizar entrega del bien.

De lo observado se recomienda:

¢ Implementar acciones correctivas que permitan subsanar las debilidades encontradas en la inspeccion de las
bodegas realizadas por los profesionales de gestion ambiental y seguridad y salud en el trabajo en el 2020,
que de acuerdo a la visita del equipo auditor en el desarrollo de esta auditoria no han sido corregidas
(Almacenamiento y Disposicién y manipulacion)

¢ Realizar el sefialamiento de las rutas de evaluacion y divulgarlas a los funcionarios vinculados a la gestién
en esta bodega (Bodega Almacén — Recursos Fisicos)

e Sefializar las tomas y conectores eléctricos (Bodega 4)

e Asegurar que la Guia de Almacenamiento, disposicion y manipulacion de los bienes (Codigo RF-GU-01
Version 1 es coherente con los lineamientos y requisitos vigentes del sistema de seguridad y salud en el
trabajo descritos en el Decreto 1072 de 2015.

1.8. Aseguramiento de los bienes:

Respecto a la gestion adelantada por la entidad para garantizar que los bienes se encuentren asegurados y cuenten
con poélizas de acuerdo con el tipo y naturaleza del bien, se evidencio la suscripcion del Contrato FUGA-52-2020
cuyo objeto es: “Contratar los seguros que amparen los intereses patrimoniales asi como los bienes de propiedad
de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio, que estén bajo su responsabilidad, control y custodia y aquellos que sean
adquiridos para desarrollar las funciones inherentes a su actividad”. La supervision de este contrato esta en cabeza
del Profesional Universitario responsable de Recursos Fisicos.

De acuerdo con la informacién aportada por el proceso en desarrollo del seguimiento al cumplimiento de las medidas
de austeridad en el gasto correspondiente al | Trimestre 2020, se observé a través del documento USAS SUDAM
No. 401704-2021 de fecha 25/02/2021 de la firma Jargu S.A. Corredores de Seguros, que la entidad gestiond la
prérroga del programa de seguros vigencia 2021 con las siguientes condiciones:

RAMO POLIZA VIGENCIA DESDE | VIGENCIA HASTA
Todos Riesgo Dafios Materiales 1003319 13/02/2021 03/05/2021
Sustraccién Todo Riesgo — Obras de arte 1001775 13/02/2021 03/05/2021
Responsabilidad Civil Extracontractual 1008138 13/02/2021 03/05/2021
Manejo Entidades Oficiales 1005899 13/02/2021 03/05/2021
Transporte de Valores 1004146 13/02/2021 03/05/2021
Infidelidad y Riesgos Financieros 1001456 13/02/2021 03/05/2021
Responsabilidad Civil Servidores Publicos 1008137 13/02/2021 03/05/2021

Fuente: Documento Jargu S.A. Corredores de Seguros USAS SUDAM No. 401704-2021

No obstante, de lo observado respecto a las entradas de almacén No. 47 y 48 llevadas a cabo el 31 de diciembre de
2020 y las 52 y 54 del 28 enero y 16 de febrero de 2021 respectivamente, correspondientes a la compra de equipos
tecnolégicos segun contrato FUGA-158-2020; de acuerdo al radicado 20212700005571 de fecha 21 de abril de 2021,
no fue posible evidenciar que dichos elementos hubieran sido incorporados en la poéliza Todo Riesgo Dafios
Materiales. Sin embargo, dentro del término previsto en el procedimiento de Auditorias Internas (Cédigo EI-PD-02)
para la presentacion de observaciones al informe preliminar, el equipo auditado aporté evidencias que demuestran
gue las entradas antes sefialadas fueron incorporadas en la Pdliza de Todo Riesgo Dafios Materiales No. 1003319.
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Andlisis de riesgo: De acuerdo a lo observado se presenta una alerta temprana sobre posible materializacion del
riesgo “Administraciéon inoportuna de todos los bienes, recursos ambientales e infraestructura de la FUGA”
identificado en el proceso, en el evento de que no se informe a la aseguradora la inclusion de nuevos elementos
dentro del plazo previsto para ello en el anexo de condiciones de la poliza.

Por ultimo, la responsable operativa del proceso indico que, para evitar la pérdida o dafos de bienes, atendiendo las
actividades definidas en la matriz de riesgos del proceso, se publican piezas comunicativas para todos los
colaboradores de la entidad con alertas relacionadas sobre este tema.

1.9. Salidade Bienes de Almacén y Bodega al Servicio:

Teniendo en cuenta la puesta al servicio, la custodia, la responsabilidad y el estado de los bienes de la entidad en el
marco del Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las
Entidades de Gobierno Distritales - Version 1, se indagd con la responsable operativa sobre la manera en que se
lleva a cabo el seguimiento y control administrativo de los bienes que son entregados a los servidores publicos o a
las areas y cudl es el mecanismo a través del cual se adelanta esta gestion. Sobre este particular, en el desarrollo
de la aplicacion de la lista de verificacion, se preciso:

e Bodega: Cuando se hace un ingreso de un activo, se le da una clasificacion en cuanto al estado de éste. No
se tienen bienes inservibles para asignar. Se almacenan de una manera adecuada para que no se presente
un deterioro por mal almacenamiento. Frente a los bienes de consumo se utiliza la metodologia FIFO o PEPS
(Primero Entrar, Primero Salir).

¢ Asignados: El seguimiento y control se realiza con toma del inventario anual. Se hace también a través del
contrato de manteamiento.

De la verificacion realizada a los comprobantes de salida gestionados durante el periodo evaluado, se observé:

e En la salida por Consumo 156 de fecha 31/01/2020, se evidencia el documento soporte Requisicion de
Elementos, en el cual se indica que se esta dando cumplimiento con lo establecido en la Resolucién 233 de
diciembre de 2019. Sin embargo, se observa que no tiene diligenciados ni firmados los campos en el aparte
de RECIBIO del mismo; si bien se adjuntan también las comunicaciones con las cuales se realiza la entrega
de publicaciones del proyecto ganador de la Convocatoria Beca Biblioteca Libro Infantil para recorrer el Centro
-de las cuales solo 1 incorpora la firma de recibido del destinatario- lo relacionado en el formato diligenciado
no corresponde a las publicaciones sino al material para la impresion (Radicado ORFEO 20202300005353).

e Las salidas por consumo relacionadas en el ORFEO 20202700011583, solo permiten consultar los
documentos Salida por Consumo; no se incluye el formato Requisicion de Elementos, establecido en la
actividad 6 del Procedimiento Manejo y Control de Bienes (RF-PD-01 Versionll). Adicionalmente el
documento registrado directamente en el orfeo es un documento anulado.

e En abril de 2020, se presenta la misma situacion antes sefialada; sin embargo, si bien el documento Salida
por Consumo se encuentra firmado en los campos Aprobo y Entreg6 por parte del responsable del area de
Recursos Fisicos, no estéa firmado por quien recibe. (ORFEO 20202700013363).
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o En septiembre de 2020 y de acuerdo con la consulta realizada al ORFEO 20202700033283, se observa que
en el formato FT-FT-01 Requisicion de Elementos, no se identifica de manera clara la firma de la persona
que recibe el elemento o bien del Almacén (Salida por Consumo 185, 193 y 194).

e En octubre de 2020 y de acuerdo con la consulta realizada al ORFEO 20202700036143, se observa que en
el formato FT-FT-01 Requisicion de Elementos, no se encuentra firmado por el funcionario que aprobd la
salida (Salida por Consumo 201).

o En diciembre de 2020 no se evidencia el formato FT-FT-01 Requisicion de Elementos, diligenciado para las
Salidas por Consumo 214 y 216 (ORFEO 20212700016203).

e Eneneroy febrero de 2021 no se evidencia el formato FT-FT-01 Requisicién de Elementos, diligenciado para
las Salidas por Consumo 223y 227 (ORFEO 20212700016223 y 20212700022213)

e Se observo que con excepcion de las solicitudes tramitadas entre enero y febrero de 2020 a través de los
formatos FT-FT-01 Requisicion de Elementos, la realizacién de la requisicion no se encuentran firmada por
los jefes de area que la estan tramitando, tal como se establece en el punto de control de la actividad 5 del
Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11).

e Los comprobantes de salida de bienes o equivalente (Salidas por Consumo) se observa que contienen
informacion relacionada con la fecha de emisién, numeraciéon consecutiva, cédigo o nimero de placa y
descripcion del bien, cantidad entregada, valor unitario, valor total; sin embargo, si bien los formatos
identifican un correo y la pagina web de la entidad, no incorporan el nombre de la FUGA; de igual manera el
correo indicado en el formato no se encuentra dentro de los informados como correos institucionales.
(fundalzate @fuga.gov.co). No se identifica tampoco el estado del bien ni la unidad de medida, que si bien no
son de cardcter obligatorio, si atiende a las sugerencias realizadas en el Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el manejo y control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales -
Version 1.

Por ultimo se observa en la verificacion realizada a los documentos Salidas por Consumo consultados a través del
gestor documental ORFEO, que estos no presentan tachaduras, enmendaduras o adiciones.

1.10. Reintegro de los Bienes en servicio al Almacén y Bodega

Se evidencia que la entidad documento la gestion a realizar para controlar el reintegro de los elementos a través del
Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Versién 11) actividad 11, donde se establece como punto de
control: “El profesional de almacén debe verificar el estado del elemento antes de firmar el formato de reintegro de
elementos de almacén.”, y la utilizacion del Formato Reintegro de Elementos al Almacén (RF-FT-07)

De acuerdo a lo indicado en el desarrollo de la aplicacion de la lista de verificacion a la responsable operativa del
proceso; en el periodo auditado no se gestionaron reintegros de bienes en servicio al almacén.

De la consulta realizada por el equipo auditor al gestor documental ORFEO, dependencia: 270 Recursos Fisicos —
Almacén General, no se observaron series 0 subserie relacionadas con el formato sefialado en el procedimiento
mencionado en el item anterior (RF-FT-07).

Pagina 16 de 51
V4-06/09/2019



mailto:fundalzate@fuga.gov.co

Proceso: Evaluacion Independiente

Documento: | Formato Informe de Auditoria Caodigo: Version:
EI-FT-03 4

De igual forma se precis6 que cuando hay un reingreso al almacén no se afecta contablemente porque no hay cambio
en la cuenta donde se registro inicialmente el bien.

De acuerdo con la verificacion realizada por el equipo auditor, se pudo evidenciar que a la finalizacién del contrato
FUGA-169-2020, el portétil identificado con la placa 2259 no fue reintegrado al almacén conforme lo establecido en
la actividad 8 del Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11); se observo que en el formato
del Paz y Salvo retiro de personal (GS-FT-04 Version 2) radicado 20212300002803 se encuentra diligenciado con
un No Aplica en el item de devolucién de equipos de computo sin embargo en el inventario si aparece registrado a
su cargo, lo anterior incumple los lineamientos establecidos en la Directiva 003 de 2013 frente a la perdida de
elementos y bienes.

1.11. Traslado de bienes:

Se evidencia que la entidad documenté la gestion a realizar para controlar el préstamo o traslado de los bienes, a
través del Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Versién 11) actividad 12.

De acuerdo a la verificacion realizada por el equipo auditor a este tipo de movimientos, se observo:

e A través del ORFEO 20203000032513 se tramita la solicitud de salida de un equipo de computo portatil de la
entidad; de lo observado en el formato RF-FT-05 Control de entrada y salida de bienes, se evidencia que la fecha
de regreso del bien estaba fijada para el 22/12/2020; sin embargo, no se identifica la gestion adelantada de
control de ingreso conforme la fecha establecida. Situacion parecida se presenta en el ORFEO 20202000033773
correspondiente a una silla de escritorio también con fecha de reingreso para el 30/12/2020. En estos casos, se
evidencia la materializacion del riesgo del proceso “Administracion inoportuna de todos los bienes, recursos
ambientales e infraestructura de la FUGA” por debilidades en la gestidon de préstamo o traslado de bienes fuera
de la FUGA.

e De la evidencia aportada por el proceso a través del radicado 20212000026663 de fecha 26/03/2021 relacionada
con los Formatos de Control de Entrada y Salida gestionados en el periodo auditado, se observo:

o Formato de Control de entrada y salida de bienes con fecha de salida 18/01/2021 correspondiente a 1
portatil HP 240, en donde la persona que retira y se hace responsable del bien, es la misma encargada
del area de Almacén quien a su vez autoriza su salida. El formato no se diligencia en todos sus campos
y no identifica una fecha de reingreso del bien a la entidad. (Pagina 1 de la evidencia aportada)

o No en todos los casos se diligencia de manera integral todos los campos del formato (Pagina 43, 44, 46,
entre otros de la evidencia aportada)

o Formatos de Control de entrada y salida de bienes correspondientes a 1 portatil HP 240, sin la firma de
recibido del funcionario que recibi6 el bien (Pagina 10 de la evidencia aportada).

o No en todos los casos se registra en la minuta de porteria el nombre del guarda que valida la salida o las
observaciones de porteria. (Paginas 9, 10, 11, 12, 13, entre otras, de la evidencia aportada).

o Formato de Control de entrada y salida de bienes con fecha de salida y entrada 09/12/2020. No es posible
identificar cdmo se aplica el control de entrada nuevamente de los bienes a la entidad. (Pagina 27 de la
evidencia aportada)

o Formato de Control de entrada y salida de bienes con fecha de salida y entrada 07/12/2020,
correspondiente a la salida de bienes para el evento de Velitas en la Milla BDC: se identifican
observaciones respecto a elementos que quedan pendiente de volver a ingresar sin que se registre
trazabilidad sobre el recibo a satisfaccién de todo lo que inicialmente fue entregado para la realizacion del
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evento. Igual situacion se presenta en el urbanismo téctico Carrera Séptima — Gaitan al aire V2 llevado a
cabo el 2/12/2020, cuando se registra en el formato que quedo pendiente por ingresar los vestuarios
retirados para el evento. (Pagina 49 de la evidencia aportada)

o Formato de Control de entrada y salida de bienes con fecha de salida y entrada 12/02/2021,
correspondiente a la salida de estibas y cojines en calidad de préstamo para la Secretaria Distrital de
Cultura. De acuerdo con la anotacion de porteria, los elementos ingresaron nuevamente el 18/02/2020.
(Pagina 36 de la evidencia aportada)

o Formato de Control de entrada y salida de bienes con fecha de salida y entrada 10/12/2020,
correspondiente a la salida de estibas y cojines en calidad de préstamo para la Secretaria Distrital de
Cultura. De acuerdo con la anotacion de porteria, los elementos ingresaron nuevamente el 11/12/2020
con la observaciéon que soélo ingresan 18 de los 20 cojines que salieron inicialmente, sin que se registre la
trazabilidad de lo sucedido con los dos restantes. (Pagina 43 de la evidencia aportada)

o Formato de Control de entrada y salida de bienes con fecha de salida y entrada 28/12/2020,
correspondiente a la salida de elementos para el urbanismo tactico Jornada Limpieza - Demos paseo de
Luz: de acuerdo con la anotacion de porteria, quedaron pendiente de ingresar los elementos de vestuarios
registrados en el formato. (Pagina 52 de la evidencia aportada)

o No en todos los casos es posible identificar si el bien ingreso de nuevo a la entidad (Pagina 42, 44, 45,
46, 47, 48, entre otras, de la evidencia aportada).

o Si bien se observa la salida de varios equipos portétiles, el registro no se encuentra diligenciado en el
formato Ingreso y Salida de Computadores Portétiles sefialado en el Procedimiento Manejo y Control de
Bienes (FR-PD-01 Versién 11) actividad 12.

De lo anterior, la OCI genera una alerta temprana por la posibilidad de pérdida de bienes patrimoniales asociada
a la materializacién del riesgo identificado por el proceso.

Respecto a los controles administrativos implementados para garantizar que los elementos sean devueltos, la
responsable operativa del proceso en desarrollo de la aplicacion de la lista de verificacion precisa que se realiza
una verificacion de esta gestion a través de la toma de inventario anual donde se detectan si hay cambios de
placas o en los bienes.

En relacién con el traslado de bienes entre bodegas se precisa que la entidad cuenta con una bodega de
Almacén, codificada en el sistema CONTAR con el cddigo 25, la cual se divide fisicamente en tres espacios:

1. Ubicacidon: Segundo piso de la sede principal. Se utiliza para para almacenar elementos de cafeteria y
papeleria.

2. Ubicacion: Detras del muelle. Se utiliza para almacenar elementos de ferreteria.

3. Ubicacion: Bodega del sétano. Se utiliza para almacenar elementos de aseo y activos.

Se cuenta también con bodegas de la Subdireccion Artistica y Cultura donde se almacenan sus publicaciones.
Se precisa que las sub bodegas son administradas por la subdireccion a la que corresponde y que en el periodo
auditado no se realizaron traslados entre las mismas.

De lo observado se recomienda:
o Fortalecer los controles que permitan garantizar el reintegro de los bienes que han sido entregados en

custodia tanto a contratista al finalizar su contrato como a funcionarios de planta en sus procesos de
desvinculacion en articulacion con lo establecido en la Directiva 003 de 2013.
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o Fortalecer los controles que garanticen el reintegro de los bienes con autorizacion de salida de la entidad
conforme se establece en el Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11) actividad 12.

e Implementar controles desde el equipo del proceso auditado sobre un correcto almacenamiento de los bienes
que se ubican en las bodegas a cargo de las subdirecciones misionales, para asegurar la adecuada
administracion estas.

1.12. Toma Fisica de Bienes:

Se evidencia que la entidad documenté la gestion a realizar para gestionar la toma fisica de los bienes, a través del
Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11) actividades 8 y 9 y el Instructivo Toma Fisica de
Inventarios (RF-IN-01 Version 2).

1.12.1. Inventarios Programados:

De acuerdo con la evidencia aportada por el proceso, asi como lo expuesto por la responsable operativa del mismo,
se observa que la toma fisica de los bienes y elementos en la entidad se realiza de manera integral.

Se evidencia que en el periodo auditado se implement6 el cronograma de la revision fisica correspondiente a la
vigencia 2020, el cual fue socializado en el Comité de Inventarios y se divulgd a los miembros de este mismo comité
a través de correo electronico de fecha 24/09/2020. Respecto a la gestidén a realizar en el 2021, se informé en el
desarrollo de la aplicacion de las listas de verificacion, que aln no se han adelantado las actividades pertinentes.

De la consulta realizada al expediente 20202700056743 en el gestor documental de ORFEO, se observa:
Se tienen documentadas las tomas de inventarios al cierre de la vigencia 2020, asi:

Subdireccion de Gestion Corporativa
Oficina Juridica

Control Interno y Control Disciplinario
Comunicaciones

Subdireccion Artistica y Cultural
Financiera

Oficina Asesora de Planeacion
Direccion

Biblioteca y Gestién Documental
Subdireccién Centro

Tecnologia

Recursos Fisicos e Insumos
Inventario de obras de arte y publicaciones
Talento Humano

Cafeteria, vigilancia y zonas comunes

Cada uno de los documentos contiene el Reporte Activos Fijos por Responsables correspondiente, debidamente
firmados.
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Sin embargo, de la verificacion realizada a los documentos soporte, se observo:

e En el acta de cierre de inventario de la Subdireccion Centro se incluye un Reporte Activos Fijos por
Responsables a cargo de la Auxiliar Administrativa Cdodigo 407 Grado 04. Sin embargo, dicho cargo hace
parte de la Subdireccion de Gestidon Corporativa.

¢ En el acta de Talento Humano se incluye el Reporte de activos ordenado por responsables correspondientes
al contrato de prestacion de servicios FUGA-116-2020 de la Subdireccion de Gestién Corporativa de fecha
21/10/2020 firmada por la responsable operativa de Recursos Fisicos; no obstante, es importante precisar
gue el acta de posesion de ésta ultima (Acta No. 269) tiene fecha del 03/11/2020.

e No se evidencia el acta de la toma fisica realizada a Talento Humano, solo se encuentran documentados los
Reportes Activos Fijos por Responsables asignados a la contratista que apoya el proceso de Gestion de
Talento Humano, en lo que respecta a Seguridad y Salud en el Trabajo (Contrato FUGA-87-2020 y FUGA-
57-2021) y a la contratista que apoya en temas transversales del proceso de Gestion de Talento Humano
(Contrato FUGA-119-2020 y FUGA-56-2021), Reporte de Activos Ordenado por Responsable
correspondiente a la contratista de apoyo a la gestién al proceso de Gestion de Talento Humano en los temas
asociados a la ndmina de la entidad (Contrato FUGA-116-2020 y FUGA-71-2021) de fecha 21/10/2020.

e Se evidencia el informe presentado a la Subdirectora de Gestidn Corporativa, correspondiente a la toma fisica
de inventarios de bienes 2020, en donde de manera general se indican las novedades presentadas en
desarrollo de la toma efectuada y se precisa que los resultados fueron expuestos en el Comité de Bienes e
Inventarios en la sesion del 23/12/2020.

De lo anterior, la OCI genera una alerta temprana por la posibilidad de pérdida de bienes patrimoniales asociada a
la materializacion del riesgo identificado por el proceso.

De manera general se observa que se encuentra planeada la toma fisica de inventarios, se hace la notificacién
correspondiente y se presenta el informe final del ejercicio realizado.

Respecto a la gestion de la Oficina de Control Interno Disciplinario sobre las pérdidas reportadas por almacén
identificadas en el presente item, se observa a través de los informes de seguimiento al cumplimiento de las
“Directrices para prevenir conductas irregulares relacionadas con incumplimiento de los manuales de funciones y de
procedimientos y la perdida de elementos y documentos pubicos (Directiva 003 de 2013), lo siguiente:

Informe Monitoreo Oficina de Control Interno Disciplinario Observacién OCI dentro del
informe
Noviembre 2019 a | “... a la fecha no se han adelantado actuaciones al respecto, a la espera de | Se recomienda a Control Interno
abril de 2020 que se reponga el bien perdido por parte de las personas implicadas. Al | Disciplinario adelantar las

respecto, se informa por parte del funcionario del area de Recursos Fisicos | actuaciones pertinentes con el fin
de la Subdireccién de Gestion Corporativa, que los funcionarios mediante | de determinar responsabilidades
comunicacion de radicado 20202700003743 del 27 de enero de 2020, | por la pérdida de este elemento.
manifestaron su intencién de reponer el bien en un plazo no mayor a un mes,
lo cual, a la fecha no se ha concretado”

Mayo a octubre de | La oficina de Control Interno Disciplinario informa que durante el periodo de
2020 evaluacion de este informe no se abrieron indagaciones preliminares sobre
pérdida de elementos, documentos e incumplimiento de manuales de
funciones o de procedimientos.

Noviembre 2020 a | La oficina de Control Interno Disciplinario informa que durante el periodo de
abril de 2021 evaluacion de este informe no se abrieron indagaciones preliminares sobre
pérdida de elementos, documentos e incumplimiento de manuales de
funciones o de procedimientos.
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Fuente: Informes Directiva 003 de 2013 publicados en la web de la entidad (https://www.fuga.gov.co/informes-de-control-interno-2021 y
https://www.fuga.gov.co/informes-de-control-interno-2020

De igual manera y como resultado de la toma de inventario al cierre de la vigencia 2020, se evidencia a través Acta
No. 005 de 2020 correspondiente a la sesion del 23/12/2020 (Radicado 20202700056803), el reporte de las
novedades encontradas en el inventario asignado a la Profesional Especializada Cédigo 222 Grado 04 ubicada en
la Subdireccion de Gestion Corporativa (Responsable del area de Talento Humano), relacionado con un equipo
XBOX ONE con placa 3353 y un juego se XBOX ONE — FIFA 19 Champions (Placa 3645), sobre los cuales se
desconocia su ubicacion durante la toma del inventario. Se observa adicionalmente comunicacion de fecha
08/01/2021 (Radicado No. 20212700001973) a través de la cual el Almacén informa de esta situacién a la Oficina de
Control Interno Disciplinario, sin que se tenga conocimiento del inicio de investigaciones al respecto conforme lo
reportado por esa oficina en el informe de la Directiva 003 de 2013 de noviembre 2020 a abril 2021.

De la verificacion realizada a las actas del comité de Bienes e Inventarios y al expediente del contrato FUGA-52-
2020, no se identifica la gestion realizada ante la aseguradora para tramitar la reclamacion correspondiente.

Por dltimo, teniendo en cuenta el resultado del Informe Anual de Verificacién, Recomendaciones, Seguimiento y
Resultado sobre el Cumplimiento de las Normas en Materia de Derecho de Autor sobre Software vigencia 2020
realizado en el marzo de 2021, se realiz6 la siguiente observacion:

De la verificacion realizada a la informacion registrada en los formatos GT-FT-01 Hoja de vida Dispositivos

Tecnoldgicos Version 5 respecto al inventario aportado por Almacén, se observan diferencias relacionadas
con los responsables de los mismos, en aquellos que se identifican con las siguientes placas:128, 167, 184,
263, 271, 298, 340, 401, 411, 1129, 1164, 1221, 1231, 1238, 1254, 1540, 2112, 2484, 3024, 3423, 3533,
3534, 3538 y 3541. De igual forma se evidencian equipos reportados con las placas No. 2485y 3549 en el
inventario de la TI, que no se encuentran registrados en el inventario de almacén; asi como placas (1293 y
3539) que aparecen en el inventario de almacén pero que no tienen Hoja de Vida Dispositivos Tecnolégicos
y asignacion como responsables de exfuncionarios de la entidad (3533) en el inventario aportado por
almacén.

Conforme lo anterior se procede a realizar la verificacion de las situaciones expuestas, con el siguiente resultado al
corte de febrero de 2021:
e Se ajustaron los responsables de las placas 1254, 1540 y 3533 por parte del Almacén con lo cual la
informacién se articula con la reportada por Tl
e Las placas 128, 167, 271, 298, 401, 1129, 1231, 1238 son equipos asignados al funcionario designado de
Almacén o el responsable operativo de Tl y corresponden a los que se tienen a disposicién de la Contraloria
de Bogota para llevar a cabo los ejercicios de auditoria.
e Las demas placas se encuentran asignadas a los inventarios relacionados por Almacén.

De lo anterior se recomienda:
e Fortalecer los controles que permitan documentar de manera adecuada la gestion realizada en la toma de
los inventarios programados de conformidad con las oportunidades de mejora evidenciadas
e Articular la informacion reportada en los inventarios de equipos de computo con el &rea de Tecnologias de la
Informacion, de tal manera que sea coherente la informacion reportada respecto a los responsables y
ubicacion de éstos.

1.12.2. Inventarios No Programados:
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De conformidad con la evidencia aportada por el proceso auditado a través del radicado 20212000026663 de fecha

26/03/2021, se observa:

Muestra seleccionada

Respuesta Auditado

Observacion OCI

Ingreso (Julio 2020): Andrés
Felipe Albarracin

Se adjunta inventario de
ingreso Anexo 2

El formato Toma de Inventario Individual (RF-FT-12) se encuentra
diligenciado en fecha 07/09/2020, dos meses después de la posesion.
El documento no se encuentra firmado por quien entrega.

Ingreso (Septiembre 2020):
Patricia Gbmez Martinez

inventario
fecha

No contaba con
asignado a la
(Septiembre 2020)

Sin observaciones

Ingreso  (Febrero  2020):
Giscard Nolberto Saldafia
Bejarano

Se adjunta inventario de
ingreso Anexo 3

El documento aportado corresponde al Reporte de Activos Fijos por
Responsable, de fecha 30/10/2020 en el cual se hace la entrega del
inventario, lo cual no corresponde con lo solicitado.

No se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la evidencia aportada corresponde
al proceso de retiro, dentro de los soportes no se incluy6 el PI-FT-06
Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
Procedimiento Manejo y Control de Bienes

Retiro (enero 2020): Katherine
Diana Maria Padilla Mosquera

Se adjunta inventario de retiro
Anexo 4

El documento aportado corresponde al Reporte de Activos Fijos por
Responsable, de fecha 18/02/2020 en el cual se hace la entrega del
inventario, documento que se encuentra debidamente firmado por quien
entrega y quien recibe.

Sin embargo no se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el
PI-FT-06 Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
Procedimiento Manejo y Control de Bienes

Retiro: (febrero 2020): Sonia
Cérdoba Alvarado

Se adjunta inventario de

retiro Anexo 5

El documento aportado corresponde al Reporte de Activos Fijos por
Responsable, de fecha 18/02/2020 en el cual se hace la entrega del
inventario, documento que se encuentra debidamente firmado por quien
entrega y quien recibe.

Sin embargo no se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el
PI-FT-06 Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
Procedimiento Manejo y Control de Bienes

Retiro (febrero 2020): Dora
Helena Benitez Delgadillo

Se adjunta inventario de

retiro Anexo 6

El documento aportado corresponde al Reporte de Activos Fijos por
Responsable, de fecha 30/01/2020 en el cual se hace la entrega del
inventario, documento que se encuentra debidamente firmado por quien
entrega y quien recibe.

Sin embargo, no se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el
PI-FT-06 Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
Procedimiento Manejo y Control de Bienes

Vacaciones (febrero 2020):
Lorena Jaramillo

No se cuenta con soporte de
entrega de inventario por
vacaciones

De acuerdo a lo indicado por el proceso se evidencia que no se da
cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento Manejo y Control de
Bienes.

Vacaciones: (febrero 2020):
Claudia Delgado

En febrero del 2020 no contaba
con inventario, ya se le habia
trasladado a Johanna Bustos
(Se adjunta inventario de
entrega Anexo 7 o en el
radicado en Orfeo
20192700039383)

De acuerdo a la evidencia aportada se observa que el documento
Reporte de Activos Fijos por Responsable, es de fecha 30/12/2019; es
importante precisar que la funcionaria sobre la cual se aporta el soporte
presento renuncia en febrero de 2020. De acuerdo a lo anterior no hay
evidencia suficiente que permita identificar de manera clara la
trazabilidad de la responsabilidad de este inventario.
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Contratos (Ingreso y retiro):
FUGA-67-2020, FUGA-72-
2020, FUGA-94-2020, FUGA-
63-2020, FUGA-97-2020,
FUGA-64-2021, FUGA-76-
2021, FUGA-72-2021.

No contaba con inventario
asignado a la fecha

Sin observaciones

Contratos (Ingreso y retiro):
FUGA-20-2020

Se adjunta inventario de recibo
Anexo 8 y entrega Anexo 9

No se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el PI-FT-06
Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
Procedimiento Manejo y Control de Bienes

FUGA-01-2021

entrega Anexo 16

Contratos (Ingreso y retiro): | Se adjunta inventario de recibo | No se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el PI-FT-06
FUGA-117-2020 Anexo 10 o en el radicado | Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
20202700056743 y de entrega | Procedimiento Manejo y Control de Bienes
Anexo 11 o en el radicado
20211300021753
Contratos (Ingreso y retiro): | Se adjunta inventario de recibo | No se aporta el Reporte de Activos Fijos por Responsable de entrega,
FUGA-12-2020 Anexo 12 el RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el PI-FT-06 Formato Paz y
salvo Retiro de Personal, establecidos en el Procedimiento Manejo y
Control de Bienes
Contratos (Ingreso y retiro): | Se adjunta inventario de recibo | No se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, ni el PI-FT-06
FUGA-119-2020 Anexo 13 o en el radicado | Formato Paz y salvo Retiro de Personal, establecidos en el
20202700056743 y entrega Procedimiento Manejo y Control de Bienes.
Anexo 14
Los reportes de Activos Fijos por Responsable de entrada y salida no
son coherentes entre si, sin que se presente observacion o trazabilidad
gue permita justificar la diferencia.
Contratos (Ingreso y retiro): | Se adjunta inventario de | No se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, establecido en el
FUGA-25-2021 recibo Anexo 15 Procedimiento Manejo y Control de Bienes
Contratos (Ingreso y retiro): | Se adjunta inventario de | No se aporta RF-FT-12 Toma de inventario individual, establecido en el

Procedimiento Manejo y Control de Bienes

De lo anterior, la OCI genera una alerta temprana por la posibilidad de pérdida de bienes patrimoniales asociada a
la materializacion del riesgo identificado por el proceso y recomienda documentar conforme lo establecido en el
procedimiento Manejo y Control de Bienes, los formatos definidos en la realizacion de los inventarios no programados
de acuerdo con las novedades a que correspondan.

1.12.3. Inventario Muestra Aleatoria Ejecucidon Auditoria:

Durante la visita adelantada para verificacion in situ llevada a cabo el 24 de mayo de 2021, se seleccionaron de
manera aleatoria los inventarios de 7 funcionarios y/o contratistas, con el fin de comparar lo contenido en el reporte
de activos fijos por responsable versus lo evidenciado en sitio.

e  Auxiliar administrativo Codigo 407 Grado 04 adscrita a la Subdireccion de Gestion Corporativa

e Horno microondas placa 1315: No se ubicé este elemento durante la visita, en su lugar se encontré un horno
microondas de placa 3759 que no se encontraba registrado en el sistema.
e Computador ALL IN ONE placa 3530: No se ubicé en el puesto de trabajo. Indica la responsable de Almacén
gue la funcionaria lo tiene en su domicilio. Se pone en conocimiento del grupo auditor una serie de correos
electronicos en que se le solicita su devolucién debido a que se le asigné para labores de trabajo en casa un
computador portatil que también se encuentra en su poder. Sin embargo, a la fecha no ha sido reintegrado.
e Silla escritorio placa 243: No se ubic6 durante la visita
Calculadora placa 144: No se ubic6 durante la visita

V4-06/09/2019

Pagina 23 de 51




Proceso: Evaluacion Independiente

Documento: | Formato Informe de Auditoria Caodigo: Version:
EI-FT-03 4

¢ Silla de escritorio 3433: Si bien se encuentra ubicada en el puesto de trabajo de la funcionaria, no hace parte
de su inventario.

e Mesa auxiliar placa 347: Este bien se encontraba ubicado en la porteria sede Casa Amarilla, sin embargo se
observa que se hizo el traslado fisicamente a la oficina de la funcionaria sin la corresponde gestion de
Traslado de Bienes de manera concertada con el area de Recursos Fisicos.

e Silla interlocutora placa 2247: Se ubica en el puesto de trabajo de la funcionaria, pero hace parte del
inventario de otro funcionario, (Luis Eduardo Vargas).

¢ Silla escritorio placa 3433: Se ubica en el puesto de trabajo de la funcionaria, pero hace parte del inventario
del Profesional responsable del &rea de Presupuesto.

e Jefe Oficina Asesora de Planeacion

e Cajonera placa 111: No se ubic6 una cajonera identificada con esta placa. Sin embargo, hay una de estas
sin placa.

e Superficie placa 3156: No se ubico durante la vista.
o Jefe Oficina Asesora Juridica

e Tablero acrilico: placa 2537: No se ubic6 durante la visita con este numero de placa. Sin embargo, hay un
tablero similar a la descripcién sin placa.

e Profesional especializado codigo 222 Grado 04 adscrita a la Subdireccién de Gestion Corporativa:

Se verifican los elementos en el salén de bienestar.

o Kit de yoga placas 3345, 3346, 3347, 3348 y 3349: Los elementos se ubicaron en la visita, pero no tienen
placa de identificacion.

o Xbox One Control INA S placa 3647: En la caja solo se encuentra un control del equipo. Se indica por parte
del equipo auditado que la consola se reporté como perdida desde el mes de diciembre de 2020.

e Se encuentra una mesa negra de vidrio sin placa y que no encuentra registrada dentro del inventario.

¢ Mesa blanca de cuatro puestos sin placa y que no encuentra registrada dentro del inventario.

o Jefe Subdireccion de Gestion Corporativa
e Silla placa 65: No estéa en el inventario

De lo observado se recomienda:
e Fortalecer los controles a nivel institucional de tal manera que no se presenten traslados de bienes entre areas
o funcionarios sin la correspondiente articulacion con el drea de Recursos Fisicos; lo anterior teniendo en
cuenta que estas actividades no autorizadas afectan el control de los bienes e impiden la adecuada
trazabilidad de la responsabilidad de los mismos.
e Reportar a disciplinarios la situacién presentada con la Auxiliar administrativo Cédigo 407 Grado 04 adscrita a
la Subdireccion de Gestion Corporativa, relacionada con la devolucion del equipo de cémputo.

1.13. Mantenimiento de Bienes:
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Se evidencia que la entidad documenté la gestién del mantenimiento de los bienes, a través del Procedimiento
Mantenimiento Correctivo y Preventivo de la infraestructura fisica (FR-PD-02 Version 6).

De conformidad con lo observado, asi como lo expuesto en el desarrollo de la aplicacion de la lista de verificacion,
en la entidad se llevan actividades de mantenimiento preventivo y correctivo.

Conforme lo anterior, el equipo auditor verifica el Cronograma de Mantenimiento (RF-FT-25) implementado para las
vigencias 2020 y 2021, observandose:

e El cronograma establecido incluye actividades preventivas y actividades correctivas distribuidas en
mantenimientos a redes eléctricas, hidraulicas, sanitarias y equipos conexos y otras actividades de
mantenimiento locativo.

e Se evidencia dentro del cronograma que si bien la mayoria de las actividades programadas corresponden a
mantenimiento de la infraestructura de las sedes de la entidad, se establece como actividad en las dos vigencias
de “Mantenimiento y Limpieza de mobiliarios de sillas y mesas”.

¢ De la verificacion realizada a los procesos contractuales suscritos por la entidad en la vigencia 2020, se evidencio
el contrato FUGA-148-2020 entre la FUGA y EUROAMERICAN INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SAS, cuyo
objeto fue: “Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de los bienes muebles e inmuebles a
cargo de la Fundacién”. Este contrato tuvo como fecha de inicio el dia 30/09/2020 y finalizacion el 29/03/2021.
Este contrato incorporaba dentro de sus obligaciones especificas realizar el manteniendo preventivo y/o
correctivo, reparacion y adecuacion de los bienes muebles e inmuebles de la entidad que indicara el supervisor
del contrato, asi como la designacién de un todero con experiencia en este tipo de mantenimientos.

¢ Adicionalmente, se evidencia la suscripcion de contratos de mantenimiento de ascensor (FUGA-91-2020) y el de
Aseo y Servicios Generales (FUGA-21-2020).

e Conforme los soportes allegados en el ejecucion del contrato antes mencionado (Expediente ORFEO
202013002000900110E), se observa que las actividades fueron validadas y aprobadas por el supervisor del
contrato, y de manera general corresponde a lo reportado dentro del cronograma de mantenimiento formulado.

No obstante, se identifican las siguientes oportunidades de mejora relacionadas con las actividades o puntos de
control establecidos en el Procedimiento Mantenimiento Correctivo y Preventivo de la infraestructura fisica:

¢ De la consulta realizada al expediente 202027005000500001E (Aprobacién Plan de Mantenimiento 2020), no se
identific6 de manera clara la gestién adelantada para establecer el diagndstico de actividades.

¢ No se encontrd dentro de la informacion aportada, evidencia de la gestion adelantada respecto al diligenciamiento
del recorrido diario de inspeccion al estado de la infraestructura fisica que permitiera establecer las acciones
correctivas programadas.

e De la verificacion realizada al expediente 202013002000900110E (Contrato FUGA-148-2020) en lo
correspondiente a la ejecucién de contrato de mantenimiento, no se evidenciaron los formatos RF-FT-02 Hoja de
vida de mantenimiento, gestionados durante el periodo evaluado

¢ Si bien se evidencian los informes de ejecucién del contrato de mantenimiento presentados por el contratista asi
como el correspondiente informe de supervision dentro del expediente de ORFEO, no se evidencio el o los
Informes de Labores de Mantenimiento Infraestructura Fisica (FD-FT-04), gestionado (s) durante el periodo
auditado ni en el expediente antes mencionado o en la consulta realizada a los soportes dispuestos en el servidor
\\192.168.0.34\Recursos Fisicos, en los temas especificos de Mantenimiento en las vigencias 2020 y 2021.

De lo anterior se recomienda:
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e Revisar y actualizar, las actividades, controles y tiempos establecidos en el Procedimiento Mantenimiento
Correctivo y Preventivo de la infraestructura fisica, de tal manera que estos se ajusten a la realidad
institucional

o Documentar de manera integral la gestion realizada en cumplimiento del plan de mantenimiento que incluya
los soportes establecidos para su control

1.14. Medicion Posterior:

De la verificacion realizada por el equipo auditor al documento Manual de Politicas Contables (Cédigo GF-MN-01
Version 2) se identifican los lineamientos para realizar la medicion posterior de los inventarios de la entidad, asi como
de la propiedad, planta y equipo.

No obstante, no se identifica la gestién adelantada sobre este tema durante el periodo auditado; tampoco se
evidencié el informe presentado sobre los indicios de deterioro, los métodos de depreciacion utilizados y las vidas
Gtiles utilizadas, al cierre de la vigencia 2020 tal y como lo establece el Procedimiento Manejo y Control de Bienes
(FR-PD-01).

De lo anterior se recomienda Dar cumplimiento al Manual de Politicas Contables (Cddigo GF-MN-01 Versién 2) y
Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01), en lo que hace referencia a la Medicion Posterior.

1.15. Retiro de los bienes y baja en cuentas

Se evidencia que la entidad documenté la gestién para el retiro de los bienes a través del Procedimiento Manejo y
Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11) actividades 13 a 24; asi como en el Manual de Politicas Contables (GF-
MN-01 Versidn 2), tanto para el inventario como los elementos de propiedad, planta y equipo.

A través del Procedimiento Manejo y Control de Bienes se evidencia que la entidad ha definido actividades para
llevar a cabo el retiro de los bienes, tales como requerir conceptos técnicos por obsolescencia o deterioro, presentar
la propuesta de dada de baja al Comité de Bienes e Inventarios, emitir la resolucién correspondiente y define los
aspectos a tener en cuenta respecto a la disposicion final.

En el desarrollo de la aplicacion de la lista de verificacién, la responsable operativa del proceso precisa que el
Almacén no realiza la baja en cuenta. La gestién adelantada por el area corresponde a la baja a nivel fisico que se
lleva a cabo en dos momentos: el primero con la baja en el aplicativo CONTAR, la cual se gestiona después de
generar el acto administrativo; y la segunda es la baja fisica que se ejecuta cuando se hace la entrega final o
disposicion. La baja en cuenta la gestiona el area de Contabilidad con el registro que se genera desde CONTAR y
gue se informa a Contabilidad desde el &rea de Almacén para lo pertinente.

De la consulta realizada por el equipo auditor al expediente del gestor documental ORFEO de la Dependencia 270-
Recursos Fisicos — Almacén General; Serie y Subserie: Bajas de Almacén; para los afios de creacion 2020 y 2021,
se observa la siguiente informacion:

Expediente Radicado Fecha Asunto Descripcion del Observacion OCI
comprobante
Bajas Almacén

Pagina 26 de 51
V4-06/09/2019




Proceso: Evaluacion Independiente

(57
FUM Documento: | Formato Informe de Auditoria Caodigo: Version:
el : EI-FT-03 4

202027000600100001E | 20202700023353 | 03-08- | Baja de almacén No.5 | Ajuste valores de | De la consulta realizada al

2020 Ajuste de valores | compra inmuebles | expediente en ORFEO:
Inmueble. Se cruza con | segun solicitud de | Dependencia 270-
ingreso de bienes No.40. Contabilidad Recursos Fisicos -

$29.652.724.240 Almacén General; Serie y
Subserie:  Ingresos de
Almacén; para el afio
2019, con el fin de cruzar
la informacion expuesta en
los soportes de las dadas
de baja llevadas a cabo en
el 2020, no se encontrd la

informacion
202027000600100001E | 20202700023343 | 03-08- | Baja de almacén No.4 | Ajuste valores de Cozrezpogd'erl‘te ,""25""‘
2020 | Ajuste de valores | compra inmuebles gg :ja? he alr?)?lcze/gmgy
Inmueble. Se cruza con | segun solicitud de 31/0$/Z%C19as y
ingreso de bienes No.39. Contabilidad .
$2.832.537,422 respectivamente.
202127000600100001E | 20212700014053 | 11-02- | Baja de almacén No. 6 - Sin observacion
2021 segun resoluciéon 261 DE
2020

De acuerdo a lo anteriormente registrado, especificamente en la gestién realizada en el 2020, se procedio a consultar
el Manual de Politicas Contables de la entidad, donde se observa en el item 6.4.4.9 Baja en cuentas el siguiente
lineamiento:

“...para el retiro de los elementos de propiedad, planta y equipo, verificara el estado real de los mismos, y
determinara si se encuentran inservibles, no Utiles por obsolescencia, no Utiles por cambio o renovacién de
equipos, inservibles por dafio total - parcial o inservibles por deterioro; situacién que quedara previamente
avalada por la instancia respectiva y sustentada mediante un documento o acto administrativo, y se registrara
contablemente la baja de los elementos, afectando las subcuentas de propiedades, planta y equipo, la
depreciacién acumulada, el deterioro acumulado (cuando aplique), y las cuentas de orden deudoras para los
casos en que el destino final no se produzca en forma simultanea, atendiendo para ello el procedimiento
administrativo establecido para tal fin”.(Subrayado fuera de texto)

No obstante, y si bien se soporta el movimiento de dada de baja efectuada en agosto de 2020, relacionados con los
bienes inmuebles:

e (Cddigo 3-03-1 LA FLAUTA 050C -2055141 CALLE9 #15-1
e Codigo 3-03-2 Antigua Escuela de Medicina - Comando de Reclutamiento y Control

No se identifica de manera clara si los soportes que la respaldan son los idoneos para adelantar dicha gestion. Lo
anterior en razén a que el Procedimiento Manejo y Control de Bienes (FR-PD-01 Version 11, no incluye actividades
especificas sobre el tratamiento de la dada de baja de propiedad, planta y equipo.

Adicionalmente y teniendo en cuenta que el 30/12/2019 a través de la sesion No. 003-2019 del Comité de Bienes e
Inventarios se autorizé la dada de baja de los bienes que fueron presentados en el resultado de la toma fisica de esa
vigencia, como elementos que requerian reparacion, inservibles u obsoletos, no se identifica la gestion que debid
surtirse posteriormente a la aprobacion dada a través del Comité de continuar el proceso de dada de baja. (Elaborar
acta y proyectar resolucion, entregar el bien, generar formato de baja de almacén).
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Sobre la gestion adelantada en el 2021, se evidencia que ésta corresponde a la continuidad de lo aprobado en el
comité del 30/12/2019. A través del acta No. 001 de 2021 del Comité de Bienes e Inventarios de la sesion llevada a
cabo el 04/02/2021, se presenta por parte de la responsable del area, el avance asi:

e Registro en el aplicativo CONTAR de la dada de baja aprobada a través de la Resolucion 261 de 2020.

e Comunicacion a la Secretaria Distrital de Ambiente solicitando la fecha de la Eco-Reciclaton.

¢ Comunicacion con la empresa PROUTILES para presentar propuesta para realizar la disposicion final de los
recursos.

Por ultimo y teniendo en cuenta el resultado del Informe Anual de Verificacion, Recomendaciones, Seguimiento y
Resultado sobre el Cumplimiento de las Normas en Materia de Derecho de Autor sobre Software vigencia 2020
realizado en el marzo de 2021, donde se realizé la siguiente observacion:

“... se observa que existen licencias que no se reportan al cierre del 2020 que si se encontraban relacionadas
en el inventario al cierre de 2019 y que tampoco se identifican en el proceso de dada de baja...”

Conforme la evidencia aportada por medio de correo electronico de fecha 26 de mayo de 2021, “5. Reporte de activos
fijos con corte 30 abril 2021”; se valida a través del cédigo del activo que, si bien se encuentran incorporados en el
inventario las licencias no identificadas en el seguimiento en mencién, se presenta una oportunidad de mejora
respecto a que actualmente no se identifica el tipo de licencia al que corresponde, situacion que si era posible
evidenciar en el inventario aportado para el seguimiento realizado en el 2020 correspondiente al cierre del 2019, lo
gue origind la observacion presentada en dicho informe.

De lo anterior se recomienda:
¢ Documentar el procedimiento sobre el tratamiento de la dada de baja de propiedad, planta y equipo.
¢ Identificar dentro del reporte de Activos Fijos el tipo de licencia o software que hacen parte del inventario de
intangibles en la entidad; lo anterior con el fin de facilitar el adecuado control y manejo de éstas, en
cumplimiento de las normas en materia de derechos de autor software.

2. Gestion y Control Manejo ambiental

La entidad ha implementado procesos administrativos a través de los cuales se disefian, documentan y definen las
actividades a desarrollar respecto al manejo ambiental: Procedimiento de Identificaciébn de Aspectos e Impactos
Ambientales (Cédigo RF-PD-03 Versién 3) y el Procedimiento Gestion y Disposicion de Residuos Solidos y
Peligrosos. (Cdédigo RF-PD-04 Versién 1), asi como el Instructivo Disposicién final de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE) (Cédigo RF-IN-03 Version 1).

2.1. Identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales:

Conforme la validacion de la evidencia aportada por el responsable operativo del PIGA, asi como el resultado de la
aplicacion de la listada de verificacion realizada en desarrollo del presente ejercicio de auditoria, se observo:

e Se evidencia a través del Informe Técnico de Inspeccion Locativa (Bodegas) Gestibn Ambiental, Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo correspondiente a la vigencia 2020, la gestion adelantada en
estos dos aspectos en las bodegas de la entidad, asi:
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Bodega Subdireccion Artistica y Cultural

Bodega 3 y 4 Recursos Fisicos

Bodega Almacén Recursos Fisicos

Bodega Subdireccién Centro (Pastos) y Urbanismos Tacticos

O O O O

El informe incluye la validacién de aspectos de almacenamiento, fisicos, locativos, instalaciones eléctricas e
hidraulicas, riesgos bioldgicos, sustancias quimicas, orden, aseo, entre otras.

Se observa adicionalmente que se incorpora el registro fotografico, recomendaciones especificas sobre el
resultado de las inspecciones realizadas, asi como el formato RF-FT-14 Inspeccion de Bodegas, diligenciados
el 19/06/2020. De lo observado en la visita in situ llevada a cabo el 24/05/2021, se observa que se subsanaron
entre otras, las observaciones relacionadas con:

o Anclaje de los estantes a las paredes
o Cambio de luminarias
o Jornadas de orden y aseo

Asi mismo se mantienen las siguientes recomendaciones presentadas en el informe antes mencionado:

o Realizar el sefialamiento de las rutas de evacuacién y divulgar a los funcionarios (Bodega Almacén —
Recursos Fisicos)

o Senfalizar las tomas y conectores eléctricos (Bodega 4). Si bien el proceso indica que se esta
haciendo, en el momento de la visita in situ no se habia subsanado lo observado.

Respecto a las visitas in situ a las areas o sedes de la entidad con el fin de evidenciar la situacion ambiental
de las mismas, en el desarrollo de la aplicacion de la lista de verificacion, se precis6 que para la vigencia
2020 no se llevo a cabo esta inspeccién a raiz de la situacién de emergencia sanitaria.

No se aport6 evidencia de la divulgacion a los lideres de los procesos sobre el resultado de estas inspecciones
realizadas a las bodegas conforme se establece en el en el Procedimiento de Identificacién de Aspectos e
Impactos Ambientales (Cédigo RF-PD-03 Version 3) Actividad 4.

En cuanto a la identificacion de los aspectos ambientales de la entidad, si bien se aporta como evidencia el
formulario PIGA 200/MATRIZ DE ASPECTOS AMBIENTALES, reportado a través de SIVICOF con fecha de
corte 31/12/2020, a traves del cual se realiza la valoracion de los aspectos ambientales respecto a temas
como:

Generacion de residuos aprovechables (papel, carton, plastico, metal, vidrio, organicos).
Generacion de residuos no aprovechables.

Generacion de residuos peligrosos (diferentes a aceites usados y hospitalarios).

Generacion de residuos peligrosos (aceites usados)

Generacion de residuos de manejo especial (residuos construcciones y demoliciones — RCD)
Generacion de residuos de manejo especial (llantas)

Generacion de emisiones atmosféricas por fuentes fijas y por fuentes moviles.

Consumo de combustibles, agua, energia eléctrica,

Generacion de ruido

Uso de publicidad exterior visual

O O OO OO OO0 O0OO0
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o Otros aspectos ambientales asociados (Generacion de téner de impresion y residuos de luminarias).

No se observo en la evidencia aportada el Informe de analisis de identificacion de aspectos ambientales
establecido en el Procedimiento de Identificacion de Aspectos e Impactos Ambientales (Cédigo RF-PD-03
Version 3).

Adicional a la verificacién realizada a las actividades asociadas a los aspectos ambientales identificados en
la Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales se evidencia:

o En el aspecto ambiental Generacion de residuos de manejo especial (residuos construcciones y
demoliciones — RCD) se identifica como actividad asociada “Reforzamiento estructural auditorio sede
principal”, evaluada con un tipo de impacto positivo en la afectacion del recurso 6. Agua y Suelo. Sin
embargo, no es claro como la generacion de los residuos de las obras que se adelantan en la entidad,
pueda estar generando un impacto positivo en los recursos que se identificaron como afectados en
la matriz.

o En el aspecto ambiental Generaciéon de residuos de manejo especial (llantas) se identifica como
actividad asociada “Transporte funcionarios de la FUGA”, evaluada con un tipo de impacto negativo
en la afectacion del recurso 1. Aire; teniendo en cuenta que la entidad no dispone de vehiculos propios
y que el transporte de sus servidores se lleva a cabo a través de un contrato especifico para ese tipo
de servicios, no es claro como aplica para la FUGA este aspecto ambiental.

Se aporta evidencia de la gestion adelantada por la entidad para reportar a la Secretaria Distrital de Ambiente
los planes de accion (PIGA), establecidos con el fin de asegurar el mantenimiento de los niveles permitidos
o la disminucién de los impactos ambientales identificados en la Matriz de Aspectos Ambientales; no
obstante, no se evidencio la ejecucién del punto de control definido en el Procedimiento de Identificacion de
Aspectos e Impactos Ambientales (Cdodigo RF-PD-03 Version 3). Actividad 10: “PC: El subdirector (a)
Corporativa verifica la matriz de identificacién de aspectos e impactos ambientas y deja constancia de su
verificacién por medio de acta de reunion”

En los certificados generados de cargue de la gestibn ambiental a la Secretaria Distrital de Ambiente,
aportados como evidencia se observa que se encuentra desactualizado el nombre de la representante legal
de la entidad.

De lo anterior se recomienda;:

Divulgar a los lideres de los procesos el resultado de las inspecciones realizadas a las sedes y bodegas de
los aspectos ambientales identificados en desarrollo de estas conforme se establece Procedimiento de
Identificacién de Aspectos e Impactos Ambientales (Cédigo RF-PD-03 Version 3) Actividad 4.

Revisar los impactos y actividades asociadas a los aspectos ambientales dentro de la matriz de aspectos e
impactos ambientales, de tal manera que estos se ajustes a la realidad institucional

Actualizar la informacion del representante legal en el aplicativo de cargue de informacion a la Secretaria
Distrital de Ambiente.

2.2. Plan Institucional de Gestién Ambiental - PIGA:

De conformidad con la evidencia aportada por el responsable operativo de PIGA, se observa:
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Los planes implementados por la entidad para las vigencias 2020 y 2021 cuentan con la aprobacién de la
Secretaria Distrital de Ambiente conforme se establece en el articulo 13 del Decreto 815 de 2017.

De lo observado en los anexos adjuntos en la sesién del Comité de Gestidbn Ambiental de octubre de 2020
(Acta 002 de 2020 expediente ORFEO 20202700035063), se evidencia que el documento PIGA cuatrienal
(2021 — 2024) contiene los siguientes elementos:

o Descripcion Institucional

o Politica ambiental de la entidad

o Planeacién ambiental

o Programas de gestion ambiental
Lo cual corresponde a lo establecido en el articulo 8 del Decreto 242 de 2014 de la Secretaria Distrital de
Ambiente.

No obstante, y si bien se observa que el documento fue aprobado con compromisos de ajustes respecto a la
Politica Ambiental, las cuales fueron realizadas de acuerdo con lo manifestado en la sesién del comité de
diciembre (Acta 003 de 2020); no se evidencia la aprobacién definitiva del documento y no es posible
consultar el acta de concertacion del mismo ante la Secretaria Distrital de Ambiente (Radicado
20212700003881), asi como su publicacion en los medios de divulgacion de la entidad (web e intranet).

Respecto a la obligacion de remitir a la Secretaria Distrital de Ambiente los informes establecidos en la
Resolucion 242 de 2014. Articulo 20; y de conformidad con la evidencia aportada, se observa:

Informe Periodicidad | Periodo reportado | Fecha de | Cumple / | Observacion OCI
Presentacion No
Cumple
Verificacion Semestral 01-ene a 30- jun Del 01 al 31-jul NO El reporte correspondiente al |
01-jul a 31-dic Del 01 al 31 ene Sem. se cargd el 14/09/2020,
(del afio siguiente) fuera de términos.
No se aporta evidencia del cargue
del Il Sem. 2020. Adicionalmente
se observa en la evidencia
aportada que el reporte del I
Sem. de 2019 se cargd el
02/03/2020, fuera de términos.
Seguimiento  al | Semestral 01-ene a 30- jun Del 01 al 31-jul NO El reporte correspondiente al |
plan de accion 01-jul a 31-dic Del 01 al 31 ene Sem. se cargd el 14/09/2020,
(del afio siguiente) fuera de términos.
El reporte del Il Sem. 2020 se
realizé el 31/01/2021, dentro de
los términos.
Adicionalmente se observa en la
evidencia aportada que el reporte
del Il. Semestre de 2019 se carg6
el 02/03/2020 fuera de términos
Informacién Anual N/A (Se actualiza | Del 01 al 31 de No se aporta evidencia que
Institucional informacién) julio permita validar el cumplimiento.
Planificacion Anual N/A (Se actualiza | Del 01 al 31 de | Sl N.A.
informacién) Diciembre
Formulacion Plan | Anual Corresponde a la | Del 01 al 31 de | SI N.A
de Accidn vigencia siguiente | Diciembre
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Huella de | Anual Enero a diciembre | Del 01 al 31 de | Sl N.A

Carbono del afio
correspondiente

enero

De conformidad con lo establecido en la Resolucién 242 de 2014 articulo 21, se aporta como evidencia el
formato Acta de Visita Técnica de Evaluacion, Control y Seguimiento a las Entidades con Plan de Gestion
Ambiental concertado y cumplimiento normativo ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente,
correspondiente a la visita llevada a cabo el 23 y 24/06/2020, donde se observa:

o Laevaluacion de implementacion PIGA correspondiente al periodo 2019-2020 fue calificada con 64.58%,
dentro de un rango de desempefio Medio, asi:

ASPECTO EVALUADO PUNTAJE PUNTAJE % DE
MAXIMO OBTENIDO CUMPLIMIENTO
OBTENER

Cumplimiento Normativo 140,00 86,70 61,93
Cumplimiento PIGA Componente 1 Teméticas: Comité de Gestién 93,00 56,09 60,31
Ambienta, Gestor Ambiental, Documento PIGA, Plan de Accién y Politica
Ambiental
Cumplimiento PIGA Componente 2. Tematicas; Matriz de identificacion 90,00 62,49 69,43
de aspectos e impactos ambientales, matriz normativa y gestion del
riesgo ambiental
Programas de Gestion Ambiental 450.00 293,00 65,11
Otras disposiciones 45.00 30,00 66,67

Fuente: Acta de Visita Técnica de Evaluacion, Control y Seguimiento a las Entidades con Plan de Gestibn Ambiental concertado y cumplimiento
normativo ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente del 23 y 24/06/2020

De los aspectos mas relevantes presentados en el acta, respecto a las oportunidades de mejora evidenciadas
por la SDA, se observa la siguiente gestion:

Observacion SDA Visita 2020
No se calculd la media movil de manera adecuada
para ninguna de las sedes, plan de transporte
RESPEL, entrega a la Reciclaton y PGIRESPEL
desactualizado

Observacion OCI
No se aporta evidencia que permita
evidenciar la subsanacion de lo observado
por la SDA. La evidencia complementaria
aportada el 26 de mayo de 2021 mantiene lo
observado por el equipo auditor respecto a
la desactualizacion del céalculo de la media
movil, lo que genera a su vez la
desactualizacién del PGIRESPEL
Se aporta como evidencia el radicado
ORFEO No. 20202700007771 de fecha 16
de julio de 2020 a través del cual se informa
a la SDA sobre el cambio del gestor
ambiental en la entidad. Sin embargo, sigue
sin evidenciarse la notificaciéon del mismo
ante la SDA
De los deberes a cumplir, se evidencian
oportunidades de mejora en la entrega
oportuna de los reportes requeridos por la
SDA como se indicé en el acapite 2.2. del
presente informe
Se evidencia de manera general el
cumplimiento de las funciones del Comité,
salvo la concertacion del documento

Criterio
Cumplimiento normativo

Componente 1 Se cuenta con el documento de designacion de

Gestor Ambiental, pero no lo notific6 ante la SDA

Se cumple parcialmente con los deberes del gestor
ambiental

El Comité cumple parcialmente con los deberes
establecidos
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definitivo del PIGA con la SDA, como se
indicé en el acapite 2.2. del presente informe

Cumplimiento parcial de las actividades del plan de
accion, relacionadas con impactos ambientales
significativos aplicables a la entidad

A través del documento Cronograma
actividades PIGA 2020 2da version,
aportado como evidencia se observa la
gestion adelantada en cumplimiento del plan
en la vigencia 2020, no obstante para la
vigencia 2021 no se aporta la evidencia que
da cuenta del avance de la gestién realizada

Componente 2

Incumplimiento de los controles operacionales para
el manejo de los impactos ambientales significativos
identificados.

No se aporta evidencia que permita
evidenciar la subsanacion de lo observado
por la SDA

La matriz se encuentra desactualizada, se debe
cambiar la resolucién 1609 de 2002, por el decreto
Unico de transporte el Decreto 1079 de 2015
asociado al transporte de residuos.

Se aporta como evidencia el documento
Excel: MATRIZ DE ASP. E IMP. AMBIE Y
NORMAT. AMB.; en el cual se realiza el
ajuste observado por la SDA

Se cumple parcialmente las acciones integrales de
gestion de los riesgos identificados.

No se aporta evidencia que permita
evidenciar la subsanacion de lo observado
por la SDA

Fuente: Acta de Visita Técnica de Evaluacion, Control y Seguimiento a las Entidades con Plan de Gestibn Ambiental concertado y cumplimiento

normativo ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente del 23 y 24/06/2020

o Los resultados de la implementacion de los programas de gestion ambiental fueron calificados asi:

PROGRAMA PUNTAJE PUNTAJE % DE CUMPLIMIENTO
MAXIMO OBTENIDO
OBTENER
Uso eficiente del Agua 110,00 100,50 91,36
Uso eficiente de la Energia 80,00 70,00 87,50
Gestion Integral de Residuos 90,00 55,00 61,11
Consumo Sostenible 90.00 17,50 19,44
Implementacién de Practicas Sostenibles 80.00 50,00 62,50

Fuente: Acta de Visita Técnica de Evaluacion, Control y Seguimiento a las Entidades con Plan de Gestiobn Ambiental concertado y cumplimiento

normativo ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente del 23 y 24/06/2020

De los aspectos mas relevantes presentados en el acta, respecto a las oportunidades de mejora evidenciadas

por la SDA, se evidencia lo siguiente:

Criterio

Observacion SDA Visita 2020

Observacion OCI

Uso Eficiente del Agua

Cuenta con un porcentaje de implementacion de
sistemas ahorradores de agua del 85%

Se aporta como evidencia el documento
INVENT GEN SIST E IMPLEM DE BAJO
CONSUMO AGUA, a través del cual se
observa la gestion adelantada en
cumplimiento del criterio establecido para lo
corrido de la vigencia de 2021

Reporte del formulario de registro de consumos
fuera del plazo establecido

Se mantiene la observacién

Uso Eficiente de energia

Cumplimiento  parcial de las actividades
establecidas en el PIGA respecto a este programa

Se aporta como evidencia el INVENTARIO
LUMINARIAS a través del cual se observa la
gestion adelantada en cumplimiento del
criterio establecido para locorrido de la
vigencia de 2021

Reporte del formulario de registro de consumos
fuera del plazo establecido

Se mantiene la observacién
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Gestion  Integral de | Cumplimiento  parcial de las actividades | No se aporta evidencia que permita
Residuos establecidas en el PIGA respecto a este programa | evidenciar la subsanacién de lo observado

por la SDA

No se lleva un registro de las cantidades y tipo de
residuos ordinarios aprovechables generados, y
report6 oportunamente el formato de verificacion en
la herramienta STORM

No se aporta evidencia que permita
evidenciar la subsanacion de lo observado
por la SDA

Reporte del formulario de registro de consumos
fuera del plazo establecido

Se mantiene la observacion

No se reportd oportunamente el (los) acuerdo(s) de
corresponsabilidad vigente(s) o contrato(s) de
condiciones uniformes en la herramienta STORM

De acuerdo a lo indicado en el desarrollo de
la visita in situ del 24 de mayo de 2021 se
precisa que durante el periodo auditado no
se suscribieron acuerdos de
corresponsabilidad.

Consumo Sostenible

Cumplimiento  parcial de las actividades
establecidas en el PIGA respecto a este programa

No se aporta evidencia que permita
evidenciar la subsanacion de lo observado
por la SDA

La entidad no remitid6 soportes asociados con
ninguno de los numerales evaluados en este item:
cldusulas ambientales, criterios ambientales,
reuniones con los principales responsables.

Las clausulas ambientales se incluyeron en
los procesos contractuales. No obstante, se
indica que los criterios ambientales se
encuentran en revision.

Reporte del formulario de registro de consumos

Se mantiene la observacion

fuera del plazo establecido.

Implementacién de Se mantiene la observacion

Practicas Sostenibles.

Reporte del formulario de registro de consumos
fuera del plazo establecido.

Se evidenciaron a través de los
seguimientos realizados al cumplimiento de
Medidas de Austeridad llevadas a cabo
durante el durante el periodo evaluado.

Sin observaciones

Otras Disposiciones No se evidenciaron soportes asociados a la

sensibilizacién de cuidado de los recursos naturales

No se entregd dentro del plazo establecido la
informacioén requerida para la realizacion de la visita

de evaluacién, control y seguimiento de PIGA

Fuente: Acta de Visita Técnica de Evaluacion, Control y Seguimiento a las Entidades con Plan de Gestion Ambiental concertado y cumplimiento
normativo ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente del 23 y 24/06/2020

Conforme lo expuesto en los items anteriores se evidencia que la entidad cuenta con programas de uso
eficiente del agua, uso eficiente de energia, consumo sostenible, implementacién de practicas sostenibles y
de gestion integral de residuos, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13 de la Resolucion 242 de
2014.

De lo observado se recomienda:

Documentar la aprobacion definitiva del PIGA por parte del Comité de Gestion Ambiental, el acta de
concertacion del plan final ante la Secretaria Distrital de Ambiente y realizar las publicaciones
correspondientes

En las herramientas de monitoreo o seguimiento a las actividades establecidas en los programas de gestion
ambiental, identificar las desviaciones o excepciones que se puedan presentar con el fin de facilitar la
evaluacion de su ejecucion.

Documentar la gestion adelantada en la implementacion de los programas de gestion ambiental, conforme
los controles operacionales identificados.

2.3. Gestion y disposiciéon de residuos soélidos y peligrosos:
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La entidad ha definido los lineamientos correspondientes a través del Procedimiento Gestion y disposicion de
residuos solidos y peligrosos (RF-PD-0 Version 1) y el instructivo Disposicion final de aparatos eléctricos y
electrénicos (RAEE) (RF-IN-03 Version 1).

En cumplimiento del procedimiento antes sefialado, el profesional responsable del PIGA aporta como evidencia los
informes de las inspecciones de los puntos ecoldgicos dispuestos en la entidad desarrolladas en el 2°. semestre de
2020. teniendo en cuenta las medidas adoptadas a raiz de la emergencia sanitaria. De igual manera precisa en el
desarrollo de la aplicacion de la lista de verificacion que, por lo menos, hay un punto ecolégico en cada sede.

Asi mismo se evidencia, a través de los certificados aportados por el profesional responsable, la gestion adelantada
respecto a la entrega de residuos aprovechables, la cual se realiz6 con la Asociacion de Recicladores Pedro Leo6n
Trabuchi, en las siguientes fechas: 10/01/2020, 20/03/2020, 25/09/2020, 27/11/2020 y 21/12/2020.

Respecto a las actividades de limpieza y desinfeccién del cuarto de almacenamiento y puntos ecoldgicos de residuos
aprovechables se aporta evidencia de los dos mantenimientos realizados el 16/09/2020 y el 21/12/2020.

En cuanto al lavado y desinfeccion de tanques de almacenamiento y redes (agua) en el desarrollo de la aplicacién
de la lista de verificacion, el profesional responsable precisa que se llevo a cabo esta gestion en el tanque de 500
litros en el 2020 y del de 40 m3 del parqueadero en esta vigencia en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto
1575 de 2007 Articulo 10. De la verificacién realizada al expediente 202013002000900110E, se identifico en el anexo
5 del radicado 20212700003674, la gestidon reportada en ejecuciéon del contrato de mantenimiento (FUGA-168-2020
Pago 5 de 6).

De igual forma, se indica que durante el periodo auditado ninguna autoridad sanitaria realizé inspeccion a la entidad;
sin embargo, para la actual vigencia la entidad y de acuerdo a lo manifestado por el profesional responsable de
PIGA, se esta solicitando la visita de la Secretaria Distrital de Salud para verificar lo relacionado con temas de
saneamiento.

Sobre la entrega de residuos peligrosos se indica que en el periodo auditado se llevé a cabo el pesaje y embalaje de
residuos tales como luminarias, téner, entre otros. Teniendo en cuenta que estas no expulsan sustancias que
generen impacto, se trasladan a la empresa C.I. RECYCLABLE la cual emitié el correspondiente Certificado de
Gestion final de Materiales de fecha 08/01/2020

De lo observado en la ruta indicada en la aplicacion de la lista de verificacion (\192.168.0.34\Gestion
Ambiental\2020\PGIRESPEL), se observa:

e El documento incluido en el servidor corresponde al Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos
PGIRESPEL, correspondiente a la vigencia 2019.

e Dentro del Plan en el componente 4. Ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan, se indica que el seguimiento
se registrara en el formato Registro y Control de Residuos Peligrosos (RESPEL); no obstante, en la verificacion
de la informacién reportada en el repositorio antes mencionado, no se evidencian los seguimientos realizados en
el periodo auditado en el formato identificado para ello.

e El calculo medio movil se realizé sobre datos histéricos que corresponden a 2016 de las sedes misionales, grifos
y administrativa. El documento identifica también el calculo de la media mévil para las sedes Grifos, Casa Amarilla
y sede Principal para el 2019. Situacion que se mantiene en el documento complementario presentado como
evidencia el 26 de mayo de 2021, correspondiente a la vigencia 2020
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¢ Se evidencia el diligenciamiento del formato CONSOLIDADO RESPEL (RF-FT-21) correspondiente a la Sede
Grifos para la vigencia 2020; no obstante, no se identifica la gestion adelantada para las sedes Casa Amarilla y
Principal ni lo gestionado en los meses de enero y febrero de 2021.
¢ Se evidencia la gestién adelantada respecto a la verificacién de las Obligaciones del Transportador (Formato RF-
FT-19) correspondiente a la fecha de recoleccion 22/12/2020. Sin embargo, el formato identifica 6 aspectos que
no cumple el transportador:
o El personal no cuenta con elementos de proteccion personal
o El conductor no cuenta con curso basico de capacitacion de vehiculos que trasporten mercancias
peligrosas
El vehiculo no tiene vigente la tarjeta de registro nacional para transporte de mercancias peligrosas
El vehiculo no cuenta con algun dispositivo sonoro al dar reversa
El vehiculo no posee rétulos de identificacion.
El vehiculo no cuenta con kit de derrames

O O O O

Sobre estos no se precisa cdmo se subsanan o cuales fueron las acciones realizadas para dar cumplimiento
integral a los requerimientos establecidos. El documento no se encuentra firmado.

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 114 de 2003 articulo 1, se evidencia la gestidon adelantada respecto
a las campafias de sensibilizacién y proyectos de capacitacion, induccién, practica y formacion de los colaboradores
de la entidad en el manejo adecuado de los residuos sélidos para su aprovechamiento, asi:

e Capacitaciones
e Piezas comunicativas
e Videos de recicladores ensefiando la gestion de este tipo de residuos

De lo observado se recomienda:

o Documentar las actividades desarrolladas en ejecucion del Plan de Gestién Integral de Residuos Peligrosos
PGIRESPEL, implementar los formatos establecidos dentro del procedimiento y la subsanar los aspectos que
no se cumplen respecto a las obligaciones del transportador dejando los correspondientes soportes. (Ver
observaciones acéapite 2.3)

3. Comités
3.1. Comité de Bienes e Inventarios:
Mediante Resolucién 112 del 14 de junio de 2019 “Por el cual se modifica y reglamenta el Comité Institucional de
Gestidon y Desempeno MIPG de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano y se dictan otras disposiciones” se regula el
comité operativo integral del que hace parte el comité de bienes e inventarios.
Hacen parte de este comité el Subdirector de Gestion Corporativa (quien lo preside) el profesional universitario
responsable del area de almacén y bodega (secretario técnico) y el profesional especializado responsable de

contabilidad.

Durante la vigencia 2020, la OCI adelanté un seguimiento a los comités institucionales de la entidad concluyéndose
frente al que nos ocupa, lo siguiente:
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e Teniendo en cuenta que es obligacion de los miembros permanentes asistir a las sesiones del comité, se
recomienda que en los casos que alguno de ellos no pueda asistir, se advierta en el acta y se justifique las
razones por las cuales se presenta esta situacion.

¢ Sesionar teniendo en cuenta la periodicidad establecida.

e Se recomienda que todos los miembros del comité suscriban las actas de las sesiones del comité de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 33 de la Resolucion 112 del 14 de junio de 2019 y lo previsto en la
Guia de apoyo para la elaboracion y gestion de las Actas de Comités institucionales en el SGDEA-ORFEO.

Las recomendaciones anteriores se emitieron con base en las siguientes observaciones consignadas en la
matriz de seguimiento:

e En actas del 30 de diciembre de 2019 y 3 de enero de 2020 no se observé que haya asistido el profesional
especializado responsable de contabilidad.

¢ No se evidencian acciones por parte del secretario para adelantar las sesiones o conservar las evidencias
de la misma durante la vigencia 2020, mas alla del acta del 3 de enero.

¢ No se observé evidencia del acta de la sesidn del segundo trimestre del afio. Esto teniendo en cuenta que
segun el articulo 28 de la Resolucién 112 de 2019, el comité se debe reunir minimo cada tres (3) meses.

e Finalmente, los miembros del comité no estaban suscribiendo las actas de las sesiones del comité de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 33 de la mencionada resolucion y la Guia de apoyo para la
elaboracion y gestion de las Actas de Comités institucionales en el Sgdea-Orfeo.

Verificado el expediente ORFEO 202027000200900002E se evidencia que la segunda sesién del comité
durante la vigencia 2020 se produjo el dia 29/09/2020, es decir, mas de ocho (8) meses después de la primera
sesion, incumpliéndose asi la periodicidad minima de reuniones que contemplada en la Resolucion 119 de
2019 (cada tres meses). En dicha sesion se aprobé continuar con el proceso de baja de bienes y la toma fisica
de inventario. Se observa que el acta fue suscrita por todos los miembros del comité.

2020
Descripcion Fecha
Acta No. 1 3 de enero de 2020
Acta no. 2 29 de septiembre de 2020
Acta No. 3 2 de diciembre de 2020
Acta No. 4 17 de diciembre de 2020
Acta No. 5 23 de diciembre de 2020
2021
Descripcion Fecha
Acta No. 1 4 de febrero de 2021
Acta no. 2 23 de marzo de 2021

En conclusién, se evidencia una mejoria sustancial en la gestion del comité ya que las observaciones
consignadas en el informe de la OCI, fueron atendidas lo cual se refleja en:

e Reuniones con la periodicidad establecida en la Resolucion.
¢ Asistencia de todos los miembros del comité y suscripcion de las actas en debida forma
e Gestion adecuada de las actas y sus respectivos soportes en el sistema de gestion documental ORFEO.

De lo observado se recomienda:
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e Dar cumplimiento integral a las funciones del Comité de Bienes e Inventarios conforme lo establecido en la
Resolucion 112 de 2019

3.2. Comité de Gestiéon Ambiental

De conformidad con lo establecido en la Resolucién 242 de 2014 articulo 4, la entidad constituyd el Comité Técnico
de Gestion Ambiental, a través de la Resolucion 112 de 2019 articulo 22, cuyas funciones mas relevantes
corresponden a:

e Gestionar la incorporacién y asignacion de las partidas presupuestales necesarias para desarrollar el plan de
accién propuesto.

e Adelantar el seguimiento y la evaluacion de las actividades propuestas en el PIGA y mantener actualizada la
informacién sobre los avance y resultados.

e Velar por el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente aplicable a la entidad.

e Proponer e implementar acciones de mejora para el desarrollo del PIGA al interior de la entidad.

Hacen parte de este comité el Gestor Ambiental o quien haga sus veces (quien lo preside), el jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién, el Profesional contratado para la implementacién de temas Ambientales (Secretario
Técnico), el Profesional contrato para la implementacion de los temas inherentes a seguridad y salud en el trabajo y
el profesional de Recursos Fisicos de la Entidad.

Se encuentra articulado con lo establecido en el articulo del Decreto 242 de 2014 de la Secretaria Distrital de
Ambiente; sin embargo, no se identifica dentro de las funciones la de aprobar el PIGA y las modificaciones al mismo,
tal como lo establece la norma antes sefialada; sin embargo se precisa que esta actividad se desarrolla a través del
comité de Direccion de acuerdo a lo sefialado en el articulo 6 numeral 8 de la Resolucién 112 de 2019 de la FUGA.

De lo observado en el Expediente 20202700020060001E del gestor documental ORFEO, se observa que el comité
realizo las siguientes sesiones durante el periodo auditado:

No. Expediente Fecha de la sesién Temas Tratados Observacién OCI
20202700035073 26/09/2020 Presentacion documento PIGA 2021-2024 Sin observaciones
Politica Ambiental
Seguimiento PIGA 2020
Campafias de sensibilizacion

20202700035063 16/10/2020 Revision de ajustes y aprobacion documento PIGA | Sin observaciones
2021-2024
20212000006913 11 —14/12/2020 Avances PIGA 2020 Sin observaciones

Conforme lo anterior se observa que, durante el primer semestre del 2020 no se evidencian soportes del desarrollo
de las sesiones del comité; con lo cual no se dio cumplimiento a la periodicidad para sesionar de acuerdo a lo
establecido en la Resolucion 112 de 2019 Articulo 28 (una cada tres meses).

Como parte de los compromisos establecidos en la sesiéon de diciembre, se observa que se adoptd la Politica
Ambiental de la entidad, la cual fue protocolizada a través de la Resolucion 260 de 2020 (23/12/2020).

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, sumado a lo observado en el desarrollo del item 2.2, se evidencia que
de manera general se viene dando cumplimiento parcial a las funciones del comité de Gestion Ambiental.
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De lo anterior se recomienda:
e Desarrollar las sesiones del Comité de Gestion Ambiental de acuerdo con la periodicidad definida en la
Resolucion 112 de 2019, Articulo 28.

4. Gestion de Riesgos

De acuerdo a la verificacion realizada a los documentos publicados en la intranet de la entidad
(http://intranet.fuga.qov.co/mapa-de-rieqos-por-procesos), se observa:

a. Matriz Consolidada de riesgos — Cddigo GM-FT-10 correspondiente a la vigencia 2020, se evidencia que el
proceso Recursos Fisicos, tenia identificado 1 riesgo, asi:

Riesgo Clasificacién Zona de Riesgo Zona de Riesgo
Inherente Residual
Administracién inoportuna de todos los bienes, Operativo Extremo Medio
recursos ambientales e infraestructura de la FUGA

Fuente: Mapa de Riesgos por Procesos CEM-FT-13 Version 7

Se observa que el riesgo identificado tiene dos controles existentes:

e EIl auxiliar administrativo de almacén, realiza el seguimiento mensual a las actividades de mantenimiento
preventivas, con el fin de ejecutar todas las actividades del plan, el seguimiento se realiza de acuerdo a los
informes mensual del contratista y por medio del formato de recorrido, realizando inspecciones de verificacion
de cumplimiento. En caso de no cumplir la actividad en el mes planificado se reprograma la actividad en otro
periodo.

e El profesional PIGA realiza o gestiona semestralmente una capacitacion a los colaboradores de la FUGA, con
el fin de conocer el uso eficiente de los recursos naturales y residuos de la entidad. En caso de no asistir a las
capacitaciones, el material de la capacitacion se envia por correo electrénico a los colaboradores de la fuga,
adicional cuando se trabaja presencialmente los protectores de pantalla de los equipos de cémputo tiene
informacion del uso eficiente de los recursos naturales y residuos de la FUGA

y que se formulan como acciones para reducirlo, las siguientes:

¢ El profesional de almacén socializa trimestralmente 1 pieza comunicativa en el boletin institucional, con el fin
de que los funcionarios y contratistas de la entidad conozcan los procedimientos y recomendaciones para el
cuidado, manejo y adquisicion de los bienes. Esta actividad se integrara como politica de operacion al
procedimiento de manejo y control de bienes. (RF-PD-01)

e El auxiliar de almacén generara un documento de chequeo trimestralmente, con las actividades puntuales a
realizar, con base al plan de mantenimiento, con el fin de priorizarlas. El documento de chequeo se incluird en
el procedimiento de mantenimiento correctivo y preventivo de infraestructura fisica (RF-PD-02)

¢ El profesional PIGA realizara o gestionara semestralmente una mesa de trabajo sobre el uso eficiente de los
recursos naturales y disposicion de residuos. El material de las capacitaciones se divulgara por medio de correo,
comunicaciones internas u ORFEO. Adicional esta actividad se incluir4 en el plan de accién PIGA para la
vigencia 2021.

De conformidad con lo registrado por la 12 y 22, linea de defensa en el monitoreo llevado a cabo al cierre del IV
Trimestre de 2020, se observa que se cumplieron las acciones formuladas; los soportes que dan cuenta de su
ejecucion fueron consultados en la siguiente ruta: \\192.168.0.34\plan operativo integralOFICINA ASESORA DE
PLANEACION\SIG\Riesgos\2020\MONITOREO OAP\EVIDENCIAS\Dic\G R Fisicos\R1 Control 1
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Se observa que en los dos monitoreos registrados en la matriz consolidada (12 y 22. linea de defensa), se advierte
la materializacion del riesgo de acuerdo con el resultado de la toma fisica anual realizada al cierre de la vigencia
2020, la cual fue reportada por el proceso. Sobre este particular la 22. linea de defensa hace la siguiente
recomendacion:

Frente a la Materializacién del Riesgos identificada por la 1 linea sobre Administracion inoportuna de todos
los bienes, recursos ambientales e infraestructura de la FUGA, se recomienda documentar la ACM, verificar
la calificacion y ubicacion del riesgo para su actualizacién en el mapa de riesgos, como lo indica la Politica
de Gestién del Riesgo.

Se proyecta revision de la formulacion del riesgo con las recomendaciones de mejora de la 3 linea, en el
marco del cronograma SIG 2021.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto se procede a verificar las recomendaciones de la OCI en la evaluacion
realizada al corte del lll Trimestre de 2020, las cuales corresponden a:

Algunas de las consecuencias identificadas podrian ser mas especificas para permitir establecer claramente
su coherencia con la calificacion del impacto teniendo en cuenta la Tabla 3. Criterios para calificar el impacto
— riesgos de gestion de la guia DAFP

Teniendo en cuenta el alcance de la auditoria, el reporte de materializacion del riesgo y las recomendaciones
realizadas por la OCI en el seguimiento antes mencionado, se procede a verificar la Matriz Consolidada de riesgos
publicada y que corresponde a la vigencia 2021, donde se evidencia que la identificacion, andlisis, evaluacién y el
plan de tratamiento corresponde al mismo que fue formulado para la vigencia 2020, sin que se observe la
actualizacién de la valoracion de controles y la implementacién de un plan de accién que permita garantizar la no
materializacion del riesgo nuevamente.

De conformidad con el resultado final del seguimiento realizado por la OCI a la gestion del Mapa de Riesgos vigencia
2021 (Anexo 1 Seguimiento Riesgos OCI abril 2021), se identifico:

¢ Dentro de la herramienta se evidencia la calificacion del impacto y la probabilidad.

e Se determinan tres causas y dos controles formalizados.

e Teniendo en cuenta la nueva version de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas del DAFP, se mantienen las observaciones sobre los controles y el plan de tratamiento
del informe emitido en noviembre 2020 por la OCI. Se recomienda verificarlas en el marco de la actualizacion
del mapa de riesgos institucional atendiendo el plan de trabajo interno aprobado por la Alta Direccion.

e Se observa monitoreo de primera y segunda linea de defensa dando cumplimiento a lo establecido en la
Tabla No. 2 Responsabilidades en Monitoreo - Lineas de Defensa de la politica de administracién del riesgo
y se hace referencia a los componentes establecidos.

e Se verifican las evidencias recopiladas por la primera linea de defensa en la ruta indicada, teniendo en cuenta
que los controles son similares para las dos causas los soportes y el seguimiento son iguales.

De acuerdo con el resultado del presente ejercicio de auditoria y conforme las oportunidades de mejora evidenciadas
tanto en el tema de gestion de bienes como en el de gestion ambiental, se observa que el riesgo se materializé en
cada uno de estos aspectos, tal como se detall6 en el desarrollo del presente informe.

De lo observado se recomienda:
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o De acuerdo alo descrito en el desarrollo del presente informe, especialmente en lo expuesto en los numerales
1, 2y 3, se recomienda revisar la evaluacion del riesgo, su valoracion, el plan de tratamiento establecido; de
tal manera que estos disminuyan la posibilidad de materializacién del riesgo tal y como se present6 en el
periodo evaluado.

5. Planes (Mejoramiento y Operativo Anual)
a. Plan de Mejoramiento Por Proceso:
De lo observado en el Plan de Mejoramiento por Proceso 2020 — V8, publicado en la pagina web e intranet de la
entidad (https://www.fuga.gov.co/transparencia/planes-mejoramiento), se evidencia que el proceso Recursos

Fisicos no presentaba acciones de mejora formuladas en estado abierta al corte de dicha vigencia y no se identifican
acciones formuladas para la vigencia 2021.

No se evidencia generacion de accion correctiva sobre la materializacion del riesgo derivado del monitoreo realizado
por la 12. Linea de defensa, alerta que fue también advertida por la 22. Linea de defensa, incumpliendo lo establecido
en la Politica de administracién del riesgo Cédigo: GM-PO-01 Version: 2 - Accionar ante riesgos materializados —
Tabla 5 — Acciones ante riesgos materializados.

b. Plan de Mejoramiento Institucional:
De la verificacion realizada a la informacion publicada en la pagina web e intranet de la entidad

(https://www.fuga.qgov.co/transparencia/planes-mejoramiento), relacionada con el Plan de Mejoramiento Contraloria
— Noviembre 2020; se observa que el proceso no tiene acciones en estado abiertas formuladas.

No obstante, es importante resaltar que durante la vigencia 2020 la Contraloria de Bogota a través del ejercicio de
Auditoria de Regularidad PAD 2020, evalu6 4 acciones del PMI vinculadas al proceso de Recursos Fisicos, con el
siguiente resultado:
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Fuente: Reporte Estado Acciones Consolidados PMI — Generado a través del aplicativo SIVICOF de fecha 08/02/2021

Es importante sefialar que los cuatro hallazgos tenian incidencia administrativa, uno de los cuales correspondia al
componente de Control de Gestion del Factor Contractual y los tres restantes eran del componente de Control

Financiero del Factor Estados Contables.

c. Plan Operativo Anual:

De la verificacion realizada por el equipo auditor a la informacién publicada en la pagina web — link de transparencia
(https://fuga.gov.co/transparencia/plan-accion-dependencias), se evidencia que el Plan de Accién vigencia 2020 del

proceso Recursos Fisicos, identifica 2 Reto / metas directas vinculadas al proceso, asi:

i.Dar de baja el 50% de los bienes en desuso o inservibles:

Este Reto/Meta incorpora 4 actividades a ejecutar:

1) Identificacion preliminar de los bienes inservibles y en desuso.
2) Realizacion de peritajes de los bienes.
3) Definicion de los bienes a dar de baja.
4) Expedicion de las resoluciones de baja.

La unidad de medida del reto correspondia a: (# de bienes en desuso o inservibles dados de baja /# de bienes en
desuso o inservibles en el almacén) *100%, su producto entregable o evidencia era: Resultados de baja; y el

periodo de ejecucion comprendia desde el 01/07/2020 hasta el 31/12/2020
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ii.Sensibilizar a la comunidad institucional en la aplicacion de buenas practicas para la gestion ambiental en la oficina
y en la casa:

Este Reto/Meta incorpora 2 actividades a ejecutar:

1) Realizacién de 3 campafias de sensibilizacion.
2) Aplicacion de prueba virtual escrita.

La unidad de medida del reto correspondia a: (# de campafias de sensibilizacion realizadas / 3 campafas de
sensibilizacion programadas) *100%, su producto entregable o evidencia era: Material de las campafnas
realizadas; resultados de las pruebas; y el periodo de ejecucion comprendia desde el 15/05/2020 hasta el
15/12/2020.

De acuerdo con el resultado de la evaluacion realizada por la OCI al cierre de la vigencia 2020 al cumplimiento de
las acciones del Plan Anual de Dependencias, se observa que se califican como cumplidas las dos acciones con
la siguiente recomendacion respecto a la segunda de ellas:

Se recomienda definir la programacién en numeros enteros de acuerdo con la cantidad de actividades
planeadas para un mejor seguimiento. Ejemplo: y semestre una actividad, a septiembre 2 y a diciembre 3
para el 100%. EN el caso especifico se programa un 50% a septiembre que seria una campafia y media (¢,?).
Primera programacién 10% no es medible al no tener actividades definidas para ese porcentaje.

De la verificacion realizada a la informacion publicada en la pagina web de la entidad link de Transparencia
(https://www.fuga.gov.co/transparencia/plan-accion-dependencias) no se observan los planes de accién por
dependencia para la vigencia 2021.

6. MIPG

No se identifican productos asociados al proceso auditado en la Matriz de Plan de Accién para la Implementacion
MIPG — SIGD, publicada en la intranet y web de la entidad (https://www.fuga.gov.co/transparencia/plan-de-accion-

mipg)
7. ELIMINACION DE HALLAZGOS INFORME PRELIMINAR

Hallazgo inicial No. 1. Se observo que, de las entradas de almacén llevadas a cabo en diciembre de 2020, enero y
febrero de 2021, correspondientes a la compra de equipos tecnolédgicos (Contrato FUGA-158-2020), los bienes
fueron incluidos solo hasta mayo de 2021 en la POLIZA DE TODO RIESGO DANOS MATERIALES N° 1003319,
esta falta de oportunidad evidencia la materializacion del riesgo del proceso e incumple lo establecido en:

Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo y Control de los Bienes en las entidades de
gobierno distritales. Numeral 4.4. El aseguramiento de los Bienes

Ley 734 de 2002, Articulo 34 numeral 21: Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados
y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido destinados.

Directiva 003 de 2013. Alcaldia Mayor de Bogota, numeral 1.1 Frente a la pérdida de elementos: “Con el propdsito
de disminuir el impacto originado en la pérdida de elementos se debera hacer seguimiento a la constitucién, vigencia
y cobertura de las polizas de seguros de los bienes de la entidad”.
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Observacién Proceso Auditado:

“A continuacioén, se indican los numeros de radicados que pueden ser consultados en Orfeo y que tienen informacion
referente a la gestion realizada para la inclusion de los equipos tecnoldgicos adquiridos. Se aclara que, si bien el
corredor de seguros remitio los certificados en el mes de mayo, dichos documentos tienen modificacién en abril, pero
la cobertura es desde que se compré cada bien:

20212700001981 solicitud inclusién equipos

20212300002992 cotizacién de inclusién, contienes anexo

2021230000299200001 con correos electronicos soporte de la solicitud realizada

20212700005571 solicitud inclusién equipos

20212700007854 radicacion cuenta para pago de la inclusion y anexo con las facturas No. 2021270000785400003
expedidas en abril dado que ya la aseguradora aceptaba la inclusion

20212300010032 certificados de inclusién

20212300010732 correo aclaratorio sobre amparo automatico Adicional, se anexan cinco (5) correos electronicos
con informacion sobre la gestion realizada ante el corredor de seguros para realizar la inclusién.”

Adicional, se anexan cinco (5) correos electronicos con informacién sobre la gestién realizada ante el corredor de
seguros para realizar la inclusion.

Respuesta OCI:

Conforme la evidencia adicional aportada en la fase de Comunicacién de Resultados, respecto a la cobertura de la
poéliza de aseguramiento de los elementos tecnolégicos adquiridos en el periodo auditado, se observa la siguiente
aclaracién por parte del Corredor de Seguros Jargu SA:

“Adicionalmente, queremos hacer la aclaracién que la péliza cuenta con el amparo AUTOMATICO PARA
BIENES MUEBLES O INMUEBLES, ADQUIRIDOS, RECIBIDOS, EN CONSTRUCCION, MONTAJE Y/O
REMODELACION, SEAN NUEVOS O USADOS. La cual Queda entendido, convenido y aceptado que en el
evento de que la Entidad adquiera, reciba, construya, instale, remodele o adecue, a cualquier titulo, bienes
muebles o inmuebles, sean nuevos o usados, sobre los cuales éste tuviere interés asegurable; las coberturas
y amparos adicionales de esta pdliza se extenderan automaticamente a dichos bienes, hasta por un limite de
$2.000.000.000 y por un periodo de 110 dias. Si vencido este plazo no se ha informado a la Compafiia, cesara
el amparo”. (Radicado 20212300010732)

Frente a lo anterior, la OCI procedio a verificar las fechas en que la FUGA informé al corredor de seguros la
adquisicién de los nuevos elementos y solicitd su inclusion en la respectiva péliza:

No. INGRESO FECHA RADICADO
COMUNICACION ORFEO
47 del 31/12/2020 21/04/2021 20212700005571
48 del 31/12/2020 21/04/2021 20212700005571
52 del 28/01/2021 09/02/2021 20212700001981
54 del 16/02/2021 21/04/2021 20212700005571
55 del 01/03/2021 21/04/2021 20212700005571
56 del 01/03/2021 21/04/2021 20212700005571

Fuente: Orfeo

En conclusion, se observa que los ingresos 52, 54, 55 y 56 se comunicaron al Corredor de Seguros dentro del plazo
previsto en el anexo de la pdéliza 1003319 de Previsora Compafiia de Seguros, es decir, antes de los 110 dias
siguientes a la inclusion de los nuevos elementos. Sin embargo, frente a los ingresos 47 y 48 se observa que la fecha
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de comunicacion supera el plazo previsto por un dia. Asi se confirma en el certificado de modificaciéon de la pdliza
(radicado 20212300010032) el cual frente a la factura FE 281 (ingresos 47 y 48) indica lo siguiente: POR MEDIO
DEL PRESENTE CERTIFICADO SE REALIZA INCLUSION DE BIENES SEGUN factura No. FE281, DE ACUERDO
CON SOLICITUD DEL INTERMEDIARIO JARGU S.A CORREDORES DE SEGUROS MEDIANTE CORREO
ELECTRONICO DEL DIA 21/04/2021.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta que la totalidad de los elementos cuentan con cobertura
automatica segun la comunicacioén de fecha 04/06/2021, se elimina el hallazgo en el informe final del presente
ejercicio de auditoria.

No obstante, se recomienda cumplir con los tiempos previstos para la comunicacion de las novedades dentro de los
plazos sefalados para ello en la péliza adquirida.

DESCRIPCION DE HALLAZGOS

No. Requisito Descripcion hallazgo

No se esta dando cumplimiento integral a los términos definidos
para presentar los informes de la gestibn ambiental a la
Secretaria Distrital de Ambiente (Ver acapite 2.2. del presente
informe), incumpliendo el articulo 20 de la Resolucion 242 de
Resolucion 242 de 2014. Articulo 20 2014: - Informes. Las entidades remitiran a la Secretaria Distrital
de Ambiente la informacién correspondiente al desarrollo,
avances y registros del Plan Institucional de Gestion Ambiental
PIGA através de la herramienta sistematizada, de acuerdo a las
siguientes fechas ...

No hay registro del reintegro del Portatil identificado con placa
2259 al almacén a la finalizacion del contrato FUGA-169-2020.

Con base en la muestra seleccionada, se evidencian falencias
en los controles documentales que garantizan el reintegro de los

o bienes asignados a contratistas a la finalizacion del contrato,
Directiva 003 de 2013. Alcaldia Mayor jncumpliendo lo establecido en:

de Bogota, numeral 1.1 Frente a la. . .
pérdida de elementos Directiva 003 de 2013: “Es necesario que se organice una

estrategia en el almacén de cada una de las entidades del
Clausulado de condiciones generales. Distrito Capital en la que, a la finalizacion de cada uno de los
Contrato FUGA-169-2020. Numeral 6. contratos, el funcionario entregue a esta dependencia, a través
Obligaciones generales del contratista, de un comprobante de reintegro, los elementos que tenia a su
numeral 8. cargo; en el mismo orden de ideas, el responsable del almacén
expedird un certificado de recibo a satisfaccion que debera
anexarse al informe de finalizacién del contrato.”

Clausulado: “8. Responder por la custodia y buen manejo de los
equipos y elementos suministrados por la Fundacion para el
cumplimiento de sus obligaciones, de tal manera que sean
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devueltos en buen estado, una vez terminado el contrato, de
acuerdo con el procedimiento establecido para el manejo y
control de bienes de la entidad”.

Directiva 003 de 2013. Alcaldia Mayor
de Bogotd, numeral 1.1 Frente a la
pérdida de elementos.

Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables para el
manejo y control de los bienes en las
Entidades de Gobierno Distritales -
Version 1

Mediante Acta 005 del 23 de diciembre de 2020, se puso en
conocimiento del comité operativo de Bienes e Inventarios la
perdida de un Xbox One con placa 3353 y un Juego de Xbox
One Fifa 19 Champions, evidenciando falencias en el
cumplimiento de lo establecido en:

Directiva 003 de 2013:

* Verificar que los manuales de procedimientos relacionados con
el manejo de bienes propendan, no solamente por su eficiente y
oportuna utilizacion, sino también por su efectiva salvaguarda”
“Asegurar que se disponga de los medios de conservacion y
seguridad indispensables para la salvaguarda de los bienes que
forman parte del mobiliario de las oficinas y puestos de trabajo,
con especial énfasis en los sitios donde se almacenan
elementos.”

Adicionalmente no se evidencia la gestibn de qué trata el
numeral 5.2.3. Retiro de Bienes por Pérdida o Hurto del Manual
de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y
control de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales -
Version 1

Observacion Proceso Auditado:

A continuacién, se indican los nimeros de radicados que pueden
ser consultados en Orfeo y que tienen informacién referente a la
pérdida del Xbox One y del videojuego Fifa 19 para este
dispositivo, los cuales, se conocié que faltaban s6lo al momento
de realizar el inventario anual, resaltando ademas, que la
situacion generada por la pandemia del coronavirus que obligé
a la comunidad institucional a trabajar 100% desde casa desde
el 20 de marzo de 2020, que inicialmente estaba estimado que
so6lo seria por cuatro (4) dias pero que se convirtid en meses de
confinamiento obligatorio, afectd la falta de oportunidad en la
devolucion de los bienes al almacén y en la identificacion del
extravio de los mismos:

20202800055233 inventario Fisico Beatriz Alvarez y Talento
Humano

20202700054923 notificacion Formal a funcionaria
20212800003003 RF-FT-13 Formato de perdida, robo o dafio de
bienes diligenciado

20212800002973 denuncia ante Fiscalia
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20212700001973 presentacion novedad toma de inventarios
2020 a Control Interno

Adicional, se anexan seis (6) correos electrénicos con las
comunicaciones realizadas ante la funcionaria involucrada, la
supervisora del contrato de vigilancia, la jefe de la oficina de
Control Interno y algunas solicitudes de cotizacion de los
elementos perdidos.

Respuesta OCI:

Conforme la evidencia aportada en la fase de Comunicacion de
Resultados y teniendo en cuenta que los radicados
20202800055233, 20212800003003, 20212800002973 no
permiten el acceso de consulta del equipo auditor del contenido
referenciado y que los demdas soportes no subsanan lo
observado, se mantiene el hallazgo inicialmente identificado.

Ley 734 de 2002 articulos 34 Deberes.
Numeral 22 y articulo 35 Prohibiciones
numerales 1y 13

En la toma fisica realizada por el equipo auditor al inventario
asighado a la Auxiliar administrativo Cédigo 407 Grado 04
adscrita a la Subdireccion de Gestidn Corporativa, se evidencian
diferencias entre los elementos asignados por inventario a la
funcionaria y los elementos encontrados en la verificacién in situ.
Novedades que no han sido autorizadas por el proceso de
Recursos Fisicos, generando un posible incumplimiento de lo
establecido en:

Ley 734 de 2002 articulos 34 Deberes. Numeral 22 y articulo 35
Prohibiciones numerales 1y 13

Articulo 35. Prohibiciones. A todo servidor publico le esta
prohibido:

1. Incumplir los deberes o abusar de los derechos o extralimitar
las funciones contenidas en la Constitucion, los tratados
internacionales ratificados por el Congreso, las leyes, los
decretos, las ordenanzas, los acuerdos distritales y municipales,
los estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de
funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las
convenciones colectivas y los contratos de trabajo.

13. Ocasionar dafio o dar lugar a la pérdida de bienes,
elementos, expedientes o documentos que hayan llegado a su
poder por razén de sus funciones.

Articulo 34. Deberes. Son deberes de todo servidor publico:

22. Responder por la conservacion de los dutiles, equipos,
muebles y bienes confiados a su guarda o administracion y
rendir cuenta oportuna de su utilizacion.
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RECOMENDACIONES GENERALES

Establecer lineamientos y puntos de control dentro de los procedimientos o instructivos para asegurar
la oportunidad de la gestion de aseguramiento de los bienes de la entidad.

Revisar y ajustar conforme la realidad institucional los criterios de verificacion establecidos en la Guia
de Almacenamiento, disposicion y manipulacién de los bienes (Codigo RF-GU-01 Versioén 1).
Diligenciar y documentar de manera integral los formatos establecidos por el proceso.

Establecer los inventarios no programados como puntos de control para minimizar impacto de
pérdida de bienes (Consecuencia actual dentro del riesgo identificado) generando la toma de
decisiones dentro del proceso.

Se recomienda A la Oficina de Control Disciplinario establecer lineamientos internos que precisen los
tiempos al interior de la entidad, para adelantar los procesos de investigacion disciplinaria a que haya
lugar en articulacién con la Directiva 003 de 2013, especificamente en este caso y de acuerdo a lo
observado en el acépite 1.12.1 del presente informe, para la perdida de elementos.

Dar cumplimiento integral a lo establecido en la Directiva 003 de 2013, respecto a disminuir el impacto
originado frente a la perdida de elementos o bienes a través de la gestiébn adecuada frente a la
reclamacion de las polizas de seguro.

Documentar el procedimiento para dar de baja un bien por deterioro u obsolescencia.

Dar cumplimiento integral a lo establecido en el Procedimiento de Identificacibn de Aspectos e
Impactos Ambientales (Cédigo RF-PD-03 Versidn 3) o revisar y ajustar de conformidad con la realidad
institucional y la normatividad aplicable.

Revisar y evaluar la pertinencia de ajustar los procedimientos, guias, instructivos, de conformidad
con la realidad institucional y la normativa vigente.

Teniendo en cuenta las funciones y actividades desarrolladas por el equipo del proceso se
recomienda incluir dentro del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo actividades destinadas a
prevenir accidentes y las enfermedades relacionadas con el trabajo en el &rea de Recursos Fisicos
dando cumplimiento al articulo 11 de la Ley 9 de 1979.

Analizar las oportunidades de mejora y recomendaciones presentadas en este informe e implementar
las mejoras que se consideren pertinentes.

FICHA TECNICA

Herramientas Utilizadas:

Lista de Verificacion

Actas de Reunion

Entrevista

Visita In Situ

htt S. www.fu a.gov.co/transparencia
https://intranet.fuga.gov.co/node/23
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Muestra:
Muestra aleatoria inventarios individuales

CONCLUSIONES DE AUDITORIA
(La unidad auditable cumple con los requisitos establecidos)

Teniendo en cuenta lo informado por la profesional responsable de almacén, en relacién con la custodia
de los bienes almacenados en las bodegas a cargos de las areas misionales, la OCI realizara un
seguimiento especifico sobre este tema.

El proceso cumple de manera general con los requisitos de eficacia. Presenta oportunidades de mejora
en eficiencia y efectividad

Este documento corresponde a los resultados del Informe Preliminar presentado y aprobado mediante
acta de fecha 04/06/2021 con la Lider del Proceso, Martha Lucia Cardona Visbal y responsable
Operativo

) ) No. Radicado de entrega:
MARIA JANNETH ROMERO MARTINEZ
20211100046913
AUDITOR
RAUL ERNESTO LOPEZ JARAMILLO
AUDITOR
ANGELICA HERNANDEZ RODRIGUEZ . . . .
 FECHA ENTREGA 16 06 21
JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

Pagina 49 de 51
V4-06/09/2019




Proceso: Evaluacion Independiente
Documento: | Formato Informe de Auditoria Caodigo: Version:
EI-FT-03 4

Anexo

SEGUIMIENTO PLAN MEJORAMIENTO AUDITORIA INTERNA VIGENCIA ANTERIOR

Informe Auditoria suscripcion Esct)ad
Vlgaenm Igéirhn; Plan Mejora Hallazgo Accié Observacion
Fecha n*
A-C
2019 Auditoria o visita 18/07/2019 Orfeo 20192300006732 C La ACPM fue evaluada en el seguimiento

realizada por
entidades distritales
con funciones de
regulacién o control

3.1.3.7 Hallazgo Administrativo por

no garantizar un

almacenaje y organizacion de los

elementos adquiridos en
de/contrato 089 del 2018

adecuado

ejecuciéon

realizado por la OCI, en junio de 2020, con el
siguiente resultado:

“Conforme la evidencia aportada por la 1a. Linea
de defensa se observa la implementacién de la
Guia de almacenamiento y manipulacion de
bienes (RF-GU-01) Versibn 1 de fecha
30/12/2019.

De acuerdo a la solicitud realizada por el equipo
auditor para complementar de manera integral
los soportes que dan cuenta de la ejecucion de la
accion, se aporta la solicitud de publicacion en la
intranet de los documentos actualizados del
proceso de Recursos Fisicos, asi como registro
fotografico de la invitacion desde el correo
institucional para conocer los documentos
actualizados.
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Se recomienda socializar la guia con todo el
personal que manipule bienes en la ejecucion de
los contratos.

Teniendo en cuenta que el registro de la mesa de
trabajo del 20/11/2020 solo muestra
participacion de la profesional responsable del
proceso de Almacén y la Profesional contratista
de la OAP, si bien se cierra la accion, se
recomienda fortalecer los ejercicios de
socializacion teniendo en cuenta los cambios de
personal que se han generado en la presente
vigencia pues se busca subsanar el
"Desconocimiento del personal que manipula los
elementos, sobre el adecuado manejo de
bienes"; aspecto identificado en el analisis de
causa como la CAUSA RAIZ.”

* A: Abierta C: Cerrada

OBSERVACIONES GENERALES PLAN MEJORAMIENTO

El proceso no tiene acciones abiertas.
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