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La Fundacion Gilberto Alzate AvendatdJGA, creada mediante el Acuerdo No. 12 de 1970 del
Concejo de Bogota, es un establecimiento publico adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, cuyo objeto principal es la adopcién, integracién, coordinacion y
financiacion de progamas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

Sus B afos de experiencia la h@onsolidado como uno de los centros artisticos y culturales mas
importantes de Bogot4; como escenario y espacio para la promocion de las artes plasticas,
visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales; asi como espacio de participacion y
formacion, y, mas recientemente, como transformadora de espacios publicos a través de la
estrategia ddJrbanisme Tacticcs. Actualmente, esta encargada de desarrollar el proyecto Bronx
Distrito Creativo como uno de los distritoeativos de Bogota.

La FUGA tiene como Mision ser la plataforma publica de la administracién distrital que articula 'y
gestiona la vitalizacion y transformacion participativa del Centro de Bogota a través de su
potencial creativo, el arte y la cultura y se ha planteado commmWio siguiente:En el 2030, la
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FUGA sera referente de articulacion y gestion de iniciativas de transformacion del territorio del
Centro de Bogota como simbolo distrital de desarrollo desde el potencial creativo, el arte y la
culturaé o

Para lograrlo se trazo los siguientes objetivos estratégicos:
Objetivos Estratégicos:

1. Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al ampliar el acceso a la practica y disfrute del
arte y la cultura como parte de su cotidianidad en condiciones de equidad.

2. Potenciar a los creadores del Centro que quieran expresarse y ver en el arte, la cultura y
la creatividad una forma de vida.

3. Impulsar la reactivacion fisica, economica y social del sector del antiguo Bronx y articularlo
con las comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del arte, la cultura y la
creatividad.

4. Aumentar la apropiacion del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.

5. Consolidar modelos de gestion, desarrollando capacidades del talento humano y
optimizando los recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros para dar respuesta eficaz a las
necesidades de la ciudadania y grupos de valor.

INTRODUCCION AL INFORME DE GESTION PARA LA RENDICION DE CUENTAS

El presente informe entrega la ciudadania y otros grupos de interés, los resultados de la gestion
institucional y la ejecucion de los recursos publicos administrados por la entidad en la vigencia
HnHo Sy St YIFINO2 RSt tfly RS 5Sal NNBPBdg@ a'!y b
RSt {A3df2 .. .LE&O® / 2Y2 LI NIGS RSt O2YLINRYA&a2z2 RS
cuentas, se informa sobre la gestion, ejecucion presupuestal y contractual, y cuales han sido los
impactos y logros.

Se espera gue la informacién contenida en este documento facilite a la ciudadania el ejercicio del
control social a la gestion de la administracion publica, en este casoFi#34 propiciando la
creacion de espacios que fomenten el dialogo, la mejora institucional y estrechen los lazos de
confianza.

1 Informacién disponiblehéps://fuga.gov.co/entidad/negsipositaentral

2 Para conocer la actual plataforma estratégica de la iEnfilxd Resolucion 170 de 2022:
https://fuga.gov.co/sites/default/files/2022
10/RESOLUCI%C3%93N%20N0.%20170%20DE%202022%20plataforma%20estrat%C3%A9gica.pdf
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https://fuga.gov.co/entidad/nuestro-proposito-central
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CAPITULO I. PRESUPUESTO

1.1GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO

Presupuesto de Renta e Ingresos

Para la vigencia 2023, FJGAnici6é con un presupuesto de Rentas e Ingresos mas Transferencias
de $18.733.049.000, posteriormente se adicionan recursos proveniedeesFondo de
Compensacioén Distrital para gastos de funcionamiento por $150.000.0@@reto N. 180 de
mayo 10 de 2023; Convenio Interadministrativo N. SCRD 472 de 2023 por $685.018.400
Resolucion No. 85 de mayo 25 de 2028onvenio Interadministrativo N. 532 de 20&3;ursos

LEP depor $1.300.000.000 Acuerdo 02 de julio 14 de 2023, para un presupuesto definitivo de
$20.868.067.400.

El presupuesto de Rentas e Ingresos se commnéa suma de tres conceptos principales:

Ingresos corrientes, Recursos de capital y Transferencias de la Administracion Central. El detalle
se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

0
No. Rubro Nombre del Rubro Presupuesto Definitivo ./0. it .
participacion

Rentas e Ingresos 20.868.067.40 100%
01 Ingresos 3.302.217.40
011 Ingresos Corrientes 2.027.606.40 10%
01102 Ingresos no tributarios 2.027.606.40
012 Recursos de capital 1.274.611.00 6%
01205 Rendimientodinancieros 362.00(
01210 Recursos del balance 1.274.249.00
015 TRANSFERENCIAS ADMINISTRACIC 17.565.850.00 84%

CENTRAL

01501 Aporte Ordinario 17.565.850.00

Tabla. Presupuesto rentas e ingresos vigencia 2623GA.
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Con corte a 30 deeptiembre de 2023, el presupuesto definitivo de ingresos de la Entidad,
asciende a $20.868.067.400, de los cuales, el 84%, es decir, $17.565.850.000 corresponden a las
transferencias de la Administracién Central para amparar gastos de funcionamiengrsdnv

directa; los ingresos corrientes representan el 10% del presupuesto definitivo, esto es
$2.027.606.400, los cuales provienen principalmente del arrendamiento del parqueadero de
propiedad de la Entidadlel Convenio Interadministrativo N. 472 de 2@23&crito entre la FUGA,

la Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte y los FDL la Candelaria, Martires y Santa Fe para
actividades relacionadas bajo el programa Es cultura Local 2023; y el Convenio Interadministrativo
N. 532 de 2023 suscrito entre laGA y la SCRD para desarrollar actividades con recursos LEP,
orientadas a fomentar procesos de Circulacion y Produccién de las artes escénicas en el Distrito
Capital.

Los recursos de capital $ 1.274.611.000 representan el 6% de la apropiacion, corresponden a los
rendimientos financieros generados por el manejo de los recursos propios y al Convenio
Interadministrativo N. 446 de 2022 suscrito entre la SCRD, la FUGRBLI@&andelaria, Martires

y Santa Fe, para desarrollar actividades orientadas al programa Es Cultura Local 2022.

Presupuesto de Gastos e Inversiones

Para la vigencia 2023, FIUGA tiene apropiado un presupuesto de gastos e inversiones por
$20.868.067.400, de los cuales el 30% equivalente a $6.258.882.000 corresponde al componente
de Funcionamiento y el 70% equivalente a $14.609.185.400 corresponde al componente de
Inversion Dired.

El presupuesto del componente de funcionamiento esta orientado al pago de obligaciones
laborales y adquisicion de bienes y servicios.

Respecto al componente de inversion, este presupuesto esta destinado al cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo DistritcdUn Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotéa del
{A3f2 . LET YSRAIFY(GS St RS a I dwNyRef 14 entid&iSiendé S A &
formulados y en ejecucion hasta el 2024.

En este sentido, se presenta la apropiacion presupuestal de la Entidad para la vigencia 2023:
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Rubro
Gastos e inversiones $20.868.067.40  100%
Gastos de funcionamiento $6.258.882.00( 30%
Gastos de personal $4.774.188.22¢ 23%
Adquisicion de bienes y servic $1.396.546.00( 7%
Sentencias $88.147.771 0.4%
Inversién directa $14.609.185.40  70%

Tabla. Apropiacién presupuestal para la vigencia 202BGA

1.2EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacion, sepresenta la ejecucion presupuestal de rentas e ingresos y gastos de
funcionamiento e inversigreon corte a 30 de septiembre de 202

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

0,
No. Rubro Nombre del Rubro Presupuesto Recaudo %o
Vigente Acumulado Recaudo

Rentas e Ingresos 20.868.067.400 12.673.223.285 60.73%
o1 Ingresos 3.302.217.400 1.775.419.674  53.76%
Oo11 Ingresos Corrientes 2.027.606.400 717.148.199 35.37%
01102 Ingresos no tributarios 2.027.606.400 717.148.199 35.37%
0110205 Venta de bienes y servicios 727.606.400 717.148.199 98.56%
0110205001 ventas de establecimientos de 7,7 506 400 717.148.199  98.56%

mercado

Servicios financieros y servicic
011020500107 conexosservicios inmobiliarios 42.588.000 32.129.799 75.44%

y servicios de leasing
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

Presupuesto Recaudo %

01102050010702

0110205001070201

01102050010702011z

011020500109

01102050010906

0110205001090602

01102050010906029C

0110206

0110206006

011020600606

012
01205
0120503
01210
0121002

012100202

015

01501
0150101

Servicios Inmobiliarios

Servicios inmobiliarios relativo:
a bienes inmuebles propios o
arrendados

Servicios de alquiler o
arrendamiento con o sin opcio
de compra, relativos a bienes
inmuebles no residenciales
(diferentes a vivienda), propios
0 arrendados

Servicios para la comunidad,
sociales y personales
Servicios recreativos, culturale
y deportivos

Servicios de promocién y
presentacion de artes
escénicas, eventos culturales
de entretenimiento en vivo
Otros servicios de artes
escénicas, eventos culturales
de entretenimiento en vivo

Transferencias corrientes

Transferencias de otras
entidades del gobierno genera

Otras unidades de gobierno

Recursos de capital
Rendimientos financieros
Valores distintos de acciones
Recursos del balance
Superavit fiscal

Ingresos de destinacion
especifica
TRANSFERENCIAS
ADMINISTRACION CENTRAL
Aporte Ordinario

Vigencia

42.588.000

42.588.000

42.588.000

685.018.400

685.018.400

685.018.400

685.018.400

1.300.000.000

1.300.000.000

1.300.000.000

1.274.611.000
362.000
362.000
1.274.249.000
1.274.249.000

1.274.249.000

17.565.850.000

17.565.850.000
17.565.850.000

32.199.799

32.199.799

32.199.799

685.018.400

685.018.400

685.018.400

685.018.400

0

0

0

1.058.271.475
222.721
222.721
1.058.048.754
1.058.048.754

1.058.048.754

10.897.803.611

10.897.803.611
10.897.803.611

Tabla. Ejecucion del presupuesto de rentas e ingresoscZo2GA.

75.44%

75.44%

75.44%

100%

100%

100%

100%

0.00%

0.00%

0.00%

83.03%
61.53%
61.53%
83.03%
83.03%

83.03%

62.04%

62.04%
62.04%
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Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento e Inversién

%
COmMpromisos Giros
respecto a 30 de
apropiacion septiembre
disponible

% Giros
respecto a Saldo por
apropiacion| comprometer
disponible

Componente/Proyecto dd Apropiacion Compromisos

inversion disponible |30 de septiembrg

Funcionamiento $6.258.882.000  $4.902.395.850 78,33% $4.059.952.236 64,87% $1.356.486.150

7682- Desarrollo y fomento a
las practicas artisticas y
culturales para dinamizar el
centro de Bogota

$4.183.193.000 = $ 3.487.525.022 83,37% $2.424.341.309 57,95% $695.667.978

7724- Mejoramiento y

conservacion de la

infraestructura cultural pablic.  $1.464.058.000 $ 743.959.354 50,81% $605.816.529 41,38% $720.098.646
para el disfrute del centro de

Bogota

7674- Desarrollo del Bronx

9 0
Distrito Creativo en Bogota $1.881.500.000  $1.719.813.454 91,41% $1.134.856.468 60,32% $161.686.546

7713- Fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro
de Bogota

$2.960.905.400  $1.974.794.259 66,70% $1.577.417.272 53,27% $986.111.141

7664- Transformacion Cultur:
deimaginarios del Centro de  $1.490.500.000  $ 685.287.060 45,98% $358.312.513 24,04% $805.212.940
Bogota

7760- Modernizacién de la
Arquitectura Institucional de | $2.629.029.000  $ 2.443.755.561 92,95% $1.699.841.776 64,66% $185.273.439
FUGA

Total Inversion $14.609.185.400 $ 11.055.134.710 75,67% $ 7.800.585.867 53,40% $ 3.554.050.690

Total Inversion +

. . $20.868.067.400 $ 15.957.530.560 76,47% $11.860.538.103 56,84% $4.910.536.840
Funcionamiento

Tabla. Ejecucion presupuestahcionamiento e inversion 202FUGA

3 Fuente: Ejecucidbn presupuestal de Gastos e Inversiones septiembre 2023, disponible
https://fuga.gov.co/sites/default/file$@AR232500101 Sf8cuciodegastoeinversiones.pdf
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Ejecucion de Reservas Presupuestales

Con corte a septiembre 30 de la vigencia en culdd:ntidad tiene reservas presupuestales
definitivas por valor de4165.954.550de las cuales258.608.16%orresponderal componente
de funcionamiento y 8.907.346.385al componente de inversior la fecha,se han girado
recursos 8.050.217.7141los cuales equivalen 86,530 de funcionamiento y €7,93% de
inversion.

A continuacion, se detalla:

. %
Reservas Reservas | Giros a 30 d¢ REREWES

e o . ejecucion e
constituidas | definitivas | septiembre . sin giro
en giros

Descripcion del componente

Funcionamiento $ 258.610.828 $258.608.165 $223.816.864 86,55% $34.791.301

7682- Desarrollo y fomento a las practice
artisticas y culturales para dinamizar el $93.610.376 $93.610.376 $93.240.376 99,60% $370.000
centro de Bogota

7724- Mejoramiento y conservacion de le
infraestructura cultural publica para el $3.096.916.375 = $3.096.916.375 $3.021.522.529 97,57% $ 75.393.846
disfrute del centro de Bogota

7674- Desarrollo del Bronx Distrito

0,

Creativo en Bogota $157.806.966 $157.806.966  $157.548.416 99,84% $ 258.550
7713- Fortalecimiento del ecosistema de
economia cultural y creativa deéntro de $271.503.914 $269.669.000 $264.745.861 98,17% $4.923.139
Bogota
7664- Transformacién Cultural de

0,
imaginarios del Centro de Bogota $43.243.893 $43.243.893 $43.243.893 100,00% $0
7760- Modernizacion de la Arquitectura o
Institucional de la FUGA $246.124.998 $246.099.775 $246.099.775 100,00% $0
Total Reservas de Inversion $3.909.206.522 $3.907.346.385 $ 3.826.400.850 97,93% $ 80.945.535

Total Reservas Funcionamiento +

) $4.167.817.350 $4.165.954.550 $4.050.217.714 97,22% $115.736.836
Inversion

Tabla. Ejecucion reservas presupuestales 2023GA"

4 Fuente: Ejecucion de Reservas Presupuestales septiembre 2023, disipanitfieyeaov.co/sites/default/files/2023
10/202325001019%8cucioingresoseservapresupuestales.pdf
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1.3ESTADOS FINANCIEROS

LaFUGAcomo establecimiento Publico del orden Distrital, en materia contable esta regulada por
la Contaduria General de la Nac@GN, maximo ente rector en Colombia conforme lo establece
el articulo 354 de la Constitucion Politica de Colombia y la ley 298%ée 1

Por lo expuesto, para la preparacién y presentacion de los Estados Financieros, la FUGA da
aplicacion al Régimen de Contabilidad Publica; normatividad que expide la Contaduria General de
la Naciong CGN, ente regulador del tema, especialmente lo estabbeeidlas resoluciones 533

de 2015, 620 de 2015 y706 de 2016, asi como el Instructivo 002 de 2016, expedidos por la CGN,
en los que se establecen el catalogo de cuentas, la informacién a reportar, los requisitos y plazos
para su presentacion.

Los estados financieros con corte a septiembre 30 de 2023 se pueden consultar en
https://fuga.gov.co/transparenciy-accesea-la-informacionpublica/planeaciorpresupueste
informes?field fecha de emision value=All&term node tid depth=247
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CAPITULO II. CUMPLIMIENTO DE METAS DE PROYECTOS DE INVERSION PLAN I
DESARROLLO DISTRITAL

2.1LA FUGA ENL PLANMUN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI»

9y St YIND2 RSt tfly S5AaGNRGIE RS 5Sal NNRtf 2 ¢
RSt {A3ft2 .. .Lé&x St Odzf FdzS FR2LIIFR2 LIR2NJ St /
junio de 2020, l&FUGAse encuentra implementando seis (6) Proyectos de Inversion, que se
inscriben en cuatro (4) Programas, que a su vez hacen parte de tres (3) Propadsitos de dicho Plan.

En el siguiente grafico se muestra esta relacion:

PROPOSITO PROPOSITO 1: Hacer un nuevo PROPOSITO 5:

. ) PROPOSITO 3: Inspirar confianza y legitimidad para Construir Bogota
contrato social con igualdad de o X . ) - X
R . - vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, Regidn con gobierno
oportunidades para la inclusion S )
paz y reconciliacion. abierto, transparente y

social, productiva y politica. ciudadania consciente.

PROGRAMA
PROGRAMA 21
) ) o PROGRAMA 24 PROGRAMA 45
Creaciény vida cotidiana: . - o . PROGRAMA 56
o Bogota regién Espacio publico mas e,
Apropiacion ciudadana del arte, la emprendedora e ceauro v construido Gestion Publica
cultura y el patrimonio, para la _p 9 y Efectiva.
) innovadora. colectivamente.
democracia cultural.
Proyecto 7682 Proyecto 7724
PROYECTO DE Desarrallo y Mejoramiento y Proyecto7674 IOV oct0 TS o acion Proyecto 7760
INVERSION ’forpento avla_s conservacionde la Desarro!lo t.jEI ecosistemade la cultural de Moderslfmizacién dela
pfg&:;ﬁ_;z:':;fzs cuI;EfrzalepSutlr;IJi(c:gj?ara ngrg:tli:\)l'gtgrt‘o economia cultural y imaginarios del Arguitectura Institucional
dinamizar el el disfrute del centro Bogota. crezt‘levgge‘l;t::ntro Céegtrootge de la FUGA.
centro de Bogota. de Bogota. gota. gota.
Subdireccion Artistica Subdireccion para la Gestion del Subdireccion de
y Cultural Centro de Bogota Gestion Corporativa

[lustraciéon. LA FUGA en el PDIRCSAB 20202024

2.2 CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE DESARROLLO Y EJECUCION D
PROYECTOS DE INVERSION

El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo «Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
RSt { A 3 tdhsolidar utnmuegoiontrato social, ambiental e intergeneracional que permita
avanzar hacia la igualdad de oportunidades, recuperando la pérdida econémica y social derivada
de la emergencia del COVID, capitalizando los aprendizajes y los canales deasalad,
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redistribucién y reactivacion econdmica creados para atender y mitigar los efectos de la pandemia
y de esta forma construir con la ciudadania, una Bogotéa donde los derechos de los mas vulnerables
sean garantizados a través de: la ampliaciéon de las opataaigis de inclusion social y productiva,

en particular de las mujeres, los jovenes y las famp@as, superar progresivamente los factores

de naturalizacién de la exclusion, discriminacion y segregacion socioecondémica y espacial que
impiden la igualdad deportunidades y el ejercicio de una vida libre, colectivamente sostenible y
feliz.

El Plan prevé a Bogoté integrada con la regién a través de la creacion de la Region Metropolitana
BogotaCundinamarca y de un POT con vision regia®lplviéndole a la Estructura Ecoldgica
Principal (EEP) su caracter de principal y en consecuencia de ordenadora del territorio, asi como
un sistema multimodal de movilidad basado en una red de metro regional, acorde con las
proyecciones demograficas deinso 2018 para Bogota y la regétd

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Distrital de adopcion, el Plan se organiza en torno a
cinco (5) Propédsitos que se cumplen a través de treinta (30) Logros de Ciudad con metas
trazadoras que se orientan al cumplimiento de los Objetivos de DéisaBustenible; ODS en el

20308

En este Plan de Desarrollo,F&JGAaporta a once (11) Metas Producto asociadas a la gestion
institucional, a través de seis (6) proyectos de inversidn, cuya relacion se detalla a continuacion:

o Codigo y Nombre del | Magnitud | Nimero y Nombre del
Ceelgp Y Nemaie WEE PP PDD FUGA Proyecto de inversion

334- Implementar una (1) estrategia de

integracion en el centro de Bogot4, partiendo de  361- Nimero de estrategias de 7664 Transformacion
Bronx, como piloto de cultureiudadana para la integracioén en el centro de la 1 Cultural de imaginarios del
confianza y la resignificacion de los espacios ciudad implementadas. Centro de Bogota.

publicos en convivencia con el entorno.

167- Disefiar e implementar dos (2) estrategias 181- NUmero de estrategias pare

ara reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/c reconocer, crear, fortalecer,
p Y 7674 Desarrollo del Bronx

posicionar Distritos Creativos, asi como espacit consolidar y/o posicionar 1 Distrito Creativo en Bodota
adecuados para el desarrollo de actividades Distritos Creativos disefiadas e gota.
culturales y creativas. implementadas.

149- Disefiar e implementar una (1) estrategia
para fortalecer a Bogota como una ciuda@ativa
de la musica (Red UNESCO 2012).

161- Numero de estrategias 7682- Desarrollo y Fomento
disefiadas e implementadas. a las précticas artisticas y

5 Disponible effttps://www.sdp.gov.co/geatimmversion/programasiseguimient@lainversion/plandsedesarrolio
local/nueveontratsocialy-ambientdb-bogotalelsiglexxi

6 Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible, informacién dibtipribileven:un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos
dedesarrollgostenible/
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o Cdédigo y Nombre del | Magnitud | Ndmero y Nombre del
SIS NI R A PDD FUGA Proyecto de inversion

156- Promover 21.250 acciones para el
fortalecimiento y la participacion en practicas
artisticas, culturales y patrimoniales en los
territorios, generando espacios de encuentro y

reconocimiento del otro.

150- Formular 23 estrategias de transferencia d
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y
fortalecer las manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias y encuentros entre

pares.

158- Realizar el 100% de las acciones para e
fortalecimiento de los estimulos, apoyos
concertados y alianzas estratégicas para dinami
la estrategia sectorial dirigida a fomentar los
procesos culturales, artisticgsatrimoniales.

155- Mantener, mejorar y dotar 17
equipamientos urbanos y rurales para el goce !
disfrute de loshabitantes de la ciudad regién y d¢
los visitantes.

173-Implementar una (1) estrategia de uso
creativo de la tecnologia, las comunicaciones y
las nuevas herramientas digitales para empoder
a las comunidades, promover la diversidad, la
inclusién, la confianza y el respeto por el otro, a
como la sostenibitlad del sector cultural y
artistico.

168- Disefiar y promover tres (3) programas pat
el fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa.

493- Desarrollar y mantener al 100% la capacidi
institucional a través de la mejora en la
infraestructura fisica, tecnolégica y de gestion e
beneficio de la ciudadania.

539- Realizar el 100% de las acciones para e
fortalecimiento de la comunicacién publica.

169- Numero de acciones para €
fortalecimiento y la participacion
promovidas.

162- Numero de estrategias de
transferencia de conocimiento
formuladas.

171-Porcentaje de acciones par.
el fortalecimiento de los

estimulos, apoyos concertados '

alianzas estratégicas realizadas

168 NUumero de equipamientos
urbanos y rurales mantenidos,
mejorados y dotados.

187- NUmero de estrategias de
uso creativo de la tecnologia, la
comunicaciones y de las nueva
herramientas digitales
implementadas.

182- Numero de programas par
el fortalecimiento de la cadena
de valor disefiadas y promovida:

539- Porcentaje de la capacidac
institucional desarrollada y
mantenida.

588- Porcentaje de acciones
para el fortalecimiento de la
comunicacion publica realizadas

culturales para dinamizar el
centro de Bogota.
1.750

100%

7724 Mejoramiento y
Conservacion de la
1 infraestructura cultural
publica para el disfrute del
centro de Bogota.

1
7713 Fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro
de Bogota.
1
100%
° 7760 Modernizacion de la
Arquitectura Institucional de
la FUGA.
100%

Tabla.Relacion PDD UNCSABroyectos de inversion FUGA

Asi, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo, la FUGA esta
implementando los siguientes proyectos de inversion:

7664¢ Transformacion Cultural de imaginarios déentro de Bogota.
Objetivo: Aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacién cultural.

7674- Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota.

Objetivo: Impulsar la articulacion y reactivacion fisica, econémica y social del territorio del
antiguo Bronx con el centro de la ciudad.
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7682- Desarrollo y Fomento a Las Practicas Artisticas y Culturales Para Dinamizar el Centro de
Bogota.

Objetivo: Disminuir las barreras culturales, fisicas y econémicas para el acceso a la expresion
artistica y cultural.

7713- Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogota.
Objetivo: Fortalecer la circulacion y encadenamiento para promover y fortalecer a las
organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro teniendo
en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que o habitan.

7724- Mejoramiento y Conservacion de la Infraestructura Cultural Publica para el disfrute del
centro de Bogota.

Objetivo: Garantizar adecuadas condiciones fisicas, técnicas y operativas del equipamiento
cultural, bienes muebles e inmuebles, para el 6ptimo desarrollo de las actividades misionales de
la entidad.

7760- Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA.
Objetivo: Mejorar la capacidad administrativa frente a las responsabilidades de orden misional y
de apoyo transversal de la entidad.

A continuacion, se presenta el avance en la implementacién de dichos proyectos de inversion,

durante el periodo comprendido entre el 1 de enero B@lde septiembre de 2023 y a/ance
de las metas plan de desarrollo (metas producto) respectivas.
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2.2.1 PROYECTO 7664TRANSFORMACION CULTURAIMZEINARIOS DEL
CENTRO DE BOGOTA

Foto. Fugate al BarrigVereda Fatima& FUGA

Este proyecto busca aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio
diverso, de convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacién cultural; por lo
cual sus acciones se inscriben dentrolelgrama 45. Espacio publico mas seguro y construido
colectivamente que busca mejorar la percepcion de seguridad y la convivencia, y dinamizar las
comunidades involucradas en los ambitos educativo, social, cultural, econémico y ambiental, con
el desarrollo de acciones de mejoramie a partir de la intervencion publica, la regulacién y la
concertacién con los actores que hacen parte de un determinado territorio.

En este caso, el territorio sujeto de intervencién es el Centro de Bogota, y a continuacion se

presenta la Meta de Producto a la cual estan asociadas las actividades de este proyecto y su
avance con corte al 30 de septiembre.
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Programacion|  Cumplimiento 0
Meta Plan de Desarrollo 2023 Septiembre 2023 % de Avance
334,

Implementar una (1) estrategia de
integracion en el centro de Bogota,
partiendo del Bronx, como piloto de 1 0,91 91,00%
cultura ciudadana para la confianza y |
resignificacién de los espacios publicos
convivencia con el entorno.

Tabla. Cumplimiento Meta Plan de DesarrelRyoyecto de Inversion 7664.

Para el cumplimiento de esta meta Plan se establecieron cuatro lineas de trabajo que sustentan
el avance acumulado presentado, asi:

a) Desarrollar actividades de cultura ciudadana e intervenciones en el territorio con
Urbanismos Tacticog-ugate al BarripFugate al Bronxentre otras Dada la gestion
eficiente de recursos y la articulacion territorial, esta meta registra una ampliacion de 35
a b1 actividades. En total se reportahattividades, con una asistencia de 4.265 personas,
provenientes de todas las localidades, de las cuales 2.207 son mujeres, 2.058 hombres,
726 nifios y nifias, 410 adolescentes, 1.180 jovenes, 1.948 adultos y 1 persona mayor. Asi
mismo, se contd con la asesicia de 30 personas de la poblacion indigena, 1 persona
afrodescendiente, 25 personas en condicion de discapacidad, 70 personas de ruralidad,
95 personas en condicion de habitabilidad en calle y 70 personas migrantes.

b) Gestionar alianzas y articulaciones con entidades publicas y privadas: Se gestionaron 8
alianzas, para generar procesos de transformacién de los imaginarios del centro de
Bogota, mediante la promocion de las practicas artisticas y culturales que contribliye
efectivo ejercicio de los derechos culturales y a fortalecer el acceso, cobertura y
participacion ciudadana. Se realizaron 14 actividades con una participacion de 2.226
personas, caracterizadas asi: 1.235 mujeres y 991 hombres, 140 miembros de
comunichdes indigenas y 40 miembros de comunidades afrodescendientes. En cuanto a
grupo etario, se tienen 79 asistentes de primera infancia, 235 nifios y nifias, 265
adolescentes, 716 jovenes, 650 adultos y 281 adultos mayores. Por otro lado, se cont6 con
85 asistates de comunidades rurales o campesinas, 62 habitantes de calle, 33 personas
con discapacidad, 704 miembros de comunidad LGBTIQ+ y 42 migrantes.
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c) Avanzar en el proceso de construccién del modelo de operacién de la Esquina Redonda:
Se registr6 un avance del 75% en el Modelo de Operacion de la Esquina Redonda,
representado en la elaboracion de los componentes, tales como la propuesta de Modelo
de Gobenanza, la propuesta de organigrama y propuesta de uso y manejo de espacios,
tomando como base los insumos trabajados desde el proyecto de inversion.

d) Realizar actividades para visibilizacion del antiguo Bronx desde la memoria comunitaria:
Se realizaron 10 actividades, entre las cuales se destacan 2 talleres sobre Aula Museo y
Textil, con un total de 23 sesiones y una participacién de 27 personasyaf)eon una
participacion de 120 personas; el pgaion de la exposicion permanente Casa comun; el
G2N] aK2L) d¢9f | NIS LI NF &l YylFENY SELSNASYOAl &
ONBI OAsyé 1jdz§ O2yils O2y vy Sd&SagcHiRaaleldgie &8 H ™
contd con la participacion de 24 jovenes (personas unicas) en 3 sesiones.

Avance acumulado a septiembre de 2023

Programacion Cumplimiento |,
Meta Proyecto 2023 septiembre 203 Y% Avance

Estructurar y gestionar 37 articulaciones y
alianzas con entidades publicas y privada

Tabla. Avance Meta Articulaciones y alianzBgoyecto de Inversién 7664

100%

A través de la gestion de alianzas y articulaciones con entidades publicas y privadas se espera
poder generar procesos de transformacion de los imaginarios del Centro de Bogota mediante la
promocién de las practicas artisticas y culturales del Centro deutkad que contribuyan al

efectivo ejercicio de los derechos culturales, a ampliar el acceso, cobertura y participacion
ciudadana.

En este orden de ideas, se ha programado 8 alianzas y/o articulaciones para la vigencia 2023 los
cuales se describen a continuacion:

1. Alianza Mesdntersectorial Parque SantandeBe inicid esta Alianza con la presentacion
en la mesa intersectorial de coordinacion de acciones en el Parque Santander de los
resultados 2022, en lo que se destaca la reduccion de 8 de 11 conductas delictivas. En
febrero se instald la mesa intersectorial para coordinar acciones de diferentesgscal
para la recuperacién y reactivacion del Parque y del centro de Bogota. Como resultado de
la alianza se vienen adelantando los Urbanismos Tacticos en el parque desde marzo, con
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intervenciones todos los viernes que van desde presentaciones artisticas, talleres
creativos y jornadas de lectura con una participacién total de 2.081 personas.

. Alianza: Instituto Distrital de las Arteg IDARTESESsta alianza se establecié desde la
vigencia 2021 en el marco del Convenio Interadministralvd.848 con el objeto de
aunar esfuerzos administrativos, técnicos y recursos humanos para la realizacion de
acciones, actividades, proyectos y/o eventos orientados a promover las practicas artisticas
y culturales del Centro de la ciudad que contribuyanfette/o ejercicio de los derechos
culturales, a ampliar el acceso, cobertura y participacion ciudadamao @sultado de la
alianza se vienen adelantando acciones de cara al desarrollo de actividades con la
presencia del escenario mévil en Parque Santander, préstamo de escenarios para la
realizacion de eventos como Festival Centro en el Teatro Jorge Eli@itén, G-estival
Candelaria Rock en la Media Torta y Festival Petronio Alvarez en la Plaza M&aB&nta

. Alianza: Instituto Distrital de la Participacion y Accion ComundDPACDesde 2022,
reconociendo la misionalidad de ambas instituciones, se establecié una alianza para el
desarrollo de actividades deugate al Barrioy Fugate al Bronyara la visibilizacion de
artistas locales del centro de Bogota. En febrero se adelanto la primera sesion del Comité
orientada a ratificar el Pacto con IDPAC para mejorar las condiciones de vida de las
personas que residen en el barrio Santa Barbaragamitos de seguridad, salud y oferta
cultural, mejorando también las condiciones del espacio publico.

. Alianza: Secretda de Mujer y su Casa de Igualdad de Oportunidades de la localidad de
Santafé:Se oficializa el vinculo establecido desde el mes de febrero para generar acciones
territoriales conjuntas y apoyo a los procesos liderados por mujeres para el afio 2023
apoyando las actividades que se requieran en territorio por la CIOM y en el COLMYEG de
Santafé a través de la estratedtagate al Barriy aunando esfuerzos para el desarrollo

de eventos especificos de cara a este grupo poblacion. Al cierreedmiesme se llevo a

cabo la Feria de servicios: "Zonas Seguras Para Todas" en articulacion con la Secretaria de
la Mujer y la Manzana del Cuidado del Centro, Nidos de IDARTES, IDIPRON y Jardin
Botanico, ejecutado en el barrio La Favorita. Asi mismoasmhtado con la Secretaria

para la gestion de otros eventos a desarrollarse con la mesa de Rock de la Candelaria en
conjunto con IDARTES y Secrietale Gobierno.

. Alianza: Gimnasio Smart Fit ColombBe reactiva la alianza sostenida en agiu®riores

con esta empresa privada para llegar al territorio a través de la estrdtégete al Barrip
apoyando en las programaciones concertadas la Ultima semana de cada mes durante el
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afio 2023. En esta alianza se cuenta con la utilizacion del Smart Truck un vehiculo que se
movilizara por diferentes localidades con instructores que brindan herramientas para la
actividad fisica democratizando los estilos de vida saludable de maneraanraaliaire

libre. Para el periodo de reporte se han realizado en total 4 actividades de intervencion
ciudadana contando con la presencia de 135 personas de todas las edades, diversos
grupos poblacionales y sectores sociales.

. Alianza:Banco de la Republie&ubgerencia Culturakn el marco del proyecloA PAZ SE
TOMA LA PALABRI& la Subgerencia cultural del Banco de la Republica, que busca
generar conversaciones y reflexiones para contribuir al fortalecimiento de las diversas
culturas de paz en Colombia por medio de la accion artistica y cultural. Para ello se ha
establecido ua oferta de talleres para nifios y jovenes y consolidado una alianza para el
desarrollo de estas actividades en las localidades de Santafé, Martires y La Candelaria.
Durante el mes de abril se oficializan los compromisos de cara a la participacion can ofert
cultural de esta entidad todos los viernes en la franja de 12:00 a 1:00 pm en el Parque
Santander dentro de la estrategia de Urbanismacticos. Para el periodo de reporte esta
entidad ha acompafado los urbanismos tacticos con participaeroril actividades
culturales.

. Alianza:Secretafa Distrital de Seguridad Convivencia y Jusi@®SC.En el marco de la
recuperacion y resignificacion del parque Santander, la Se@diastrital de Seguridad
Convivencia y Justicia (SDSCJ) y la FUGA unen esfuerzos para continuar llevando acciones
al espacio publico. En las activaciones de urbanismo tactico del Parque Santander
lideradas por la FUGA, la SDSCJ ha aportaddealisis élictivo en el entorno inmediato

del parque a 50, 100 y 200 metre8poyo de gestores de convivencia todos los viernes.

Oferta a los Ciudadanos habitantes de calle (CHC) del parque Santander y del Bronx
Distrito Creativo. Para este periodo se reportapkrticipacion como aliado en la
realizacion del Festival Petronio Alvarez.

. Alianza: Departamento Administrativo de La Defensoria Del Espacio Puliditel marco

de la alianza con la defensoria del Espacio Publico (DADEP) adelantamos distintos tipos de
acciones orientadas siempre al espacio publico, para el caso del Parque Santander, los
Defensores del Espacio Publico acompafian todas las activacieres dernes, tienen

como tarea principal garantizar el buen uso del espacio publico por parte de la ciudadania
en un didlogo cercano, de confianza y preventivo, de igual formaaapmyn ejercicios de
convocatoria a la poblacién flotante para que puedan disfrutar de las actividades lideradas
por la FUGA. Actualmente hemos contado con 135 defensores en las jornadas de UT.
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Adicionalmente, nos encontramos tramitando la resolucién de Bogota a Cielo abierto para el
Parque Santander, instrumento normativo que validara la posibilidad de hacer uso exclusivo del
espacio publico para comercializar productos de una forma organizadenpliendo con la
norma, esto permitird hacer un control especifico sobre las ventas informales que se presenten
en dicho espacio publico. De igual forma, para nuestros eventos de mediana y alta complejidad
como el Petronio Alvarez, los defensores dedagso publico del DADEP hicieron parte del plan

de contingencia que garantizo el correcto funcionamiento de la actividad.

En total se han realizado 14 actividades con una participacion de 2.226 personas, caracterizadas
asi: 1.235 mujeres y 991 hombres, 140 miembros de comunidades indigenas, 40 miembros de
comunidades afrodescendientes. En cuanto a grupo etario se tienenist@rdaes de primera
infancia, 235 infantes, 265 adolescentes, 716 jévenes, 650 adultos y 281 adulto mayor. Por otro
lado, contamos con 85 asistentes de comunidades rurales o campesinas, 62 habitantes de calle,
33 personas en condicion de discapacidad, i@mbros de comunidad LGBTIQ+ y 42 migrantes.

Foto. Circuito de RockParque Santander FUGA.
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Programacion Cumplimiento
Meta Proyecto 2023 septiembre 2023 % Avance

Desarrollar 172 actividades de
intervenciéon en cultura ciudadana

90,19%

Desarrollar 45 actividades de visibilizaci 10

0,
del territorio del antiguo Bronx 10 100%

Tabla.Avance Metas Actividadesiltura ciudadana y visibilizaciéProyecto de Inversién 7664

De la misma manera, en el marco de este proyecto y con el fin de lograr la apropiacién del espacio
publico en las localidades del centro, se trabajé en dos lineas: 1) desarrollo de actividades en
espacio publico enfatizando en el fortalecimiento de lawaltciudadana y 2) actividades de
visibilizacion en la zona del Bronx Distrito Creativo.

A la fecha de realizacion de este informe se han realiz&dactividades de intervencion en
cultura ciudadana y de visibilizacion del antiguo Bronx, enfocadas asi:

Intervenciones en cultura ciudadan&omo parte de las actividades de intervencion en cultura
ciudadana se disefio la estratedgtaigate al Barriqque busca estimular la creacion cultural y
artistica, fomentar la circulacién y la difusién de contenidos artisticos y culturales y generar
espacios para la construccion y el disfrute de los derechos culturales en espacios no
convencionales, desarrollandactividades de calles, plazas de mercado, centros comunitarios,
parques y espacios publicos en las localidades del centro de la ciudad (LossVi&dim&afé y La
Candelaria). Para la vigencia 2023, estas intervenciones comenzaron a categorizarse en tipo
Barrial, Local y Rural. El tipo Barrial corresponde a eventos y/o actividades que se ejecuten en
territorio solo con poblacion del barrio donde sgeuta. El tipo Local son aquellos eventos y/o
actividades que se ejecuten en territorio con poblacion de diversas localidades diferentes al lugar
donde se ejecuta y/o cuyo alcance represente impacto a nivel de la localidad ampliamente, y
finalmente de tim Rural que corresponden a eventos y/o actividades que se ejecuten en zona
rural.

Teniendo en cuenta la gestion eficiente de recursos fue ampliado el nimero de actividades para
la vigencia, pasando de 35 a 51. A la fecha de realizacidén de este informe, se reportan un total de
46 actividades. Dichas actividades se dividen de la siguiemtea: 1. Actividad Rural: 4
actividades con una asistencia total de 100 personas. 2. Actividad Barrial: 22 actividades
presentaron asistencia de 965 personas. 3. Actividad Local: 20 actividades presentaron asistencia
de 3.200 personas, en este caso letividades fueron gestionadas en articulacion con diferentes
colectivos localesEl total de asistenciaes de 4.265 personasprovenientes de todas las
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localidades, de los cualese registran2.207 mujeres 2.058 hombres, 726 infaes, 410
adolescentes, 1.180 jovenes, 1.948 adultos y 1 persona mayor. Asi mismo, se conté con la
asistencia de 30 personas de la poblacién indigenas, 1 persona afrodescendiente, 25 personas en
condicioén de discapacidad, 70 personas de ruralidad, 95 persmasndicion de habitabilidad

en calle y 70 personas migrantes.

Programacion Cumplimiento o ]
Meta Proyecto 2023 septiembre 2023 Y% Avance
Disefiar 1 modelo de operacion 0,40 0,30 75,00%

Elaborar Jguionmuseogréfico Meta finalizada en 2022.

Tabla. Avance MetModelo de OperaciéonProyecto de Inversion 7664
Guion Museografico.

Esta meta se cumplié en la vigencia 2022 cuando se hizo entrega de la version finabroeé

La Esquina Redonda Dos siglos de vida callejera en B&gotalograr este producto se llevo a
cabo la actualizacion estructural y la unificacionglebncuratorial y de la exposicién La Esquina
Redonda: memoria, creacion y cuidado en el Bronx Distrito Creativo, cuyos ejes curatoriales se
orientaron a la historia de las prohibiciones de las drogas, las transformaciones urbanas y la gente
habitante de callalesde finales del siglo X>)Calle de El Cartucho, hasta el desalojo de la calle
del Bronx en 2016, lo que permitié explicar museograficamente la transformacion urbana de Los
Martires.

Modelo de operacion.

Entender las dinamicas del territorio del antiguo Bronx ha sido clave para la estructuracion del Co
Laboratorio de Creacion y Memoria Esquina Redonda, en esta direccion se ha avanzado en el
modelo de operacién que refleja el trabajo con la comunidad préxhYoto Nacional. En primer

lugar, para entender el territorio se realiz6 un mapeo de los actores comunitarios para
implementar el trabajo de la Esquina Redonda con metodologia de redes. Sumado a ello se
desarrollaron espacios como talleres con espe&tad en museos comunitarios y espacios de
memoria para socializar las experiencias exitosas y aportar ideas a la construccion del modelo de
operacion. Adicionalmente, se generd un documento con recomendaciones para la operacion del
Centro de Escucha, ges una de las partes centrales deH@ooratorio de Creacién y Memoria

- La Esquina Redonda. Por otro lado, se ha trabajado en un proyecto de inversion que describe la
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operacion del Cdaboratorio, adicionalmente, al cierre de la vigencia sera entregado el
documento de modelo de gobernanza de la Esquina Redonda.

<, i ‘ :
Foto. Candelaria Rock en la Media TqfaUGA

A continuacion, se presenta el balance de cumplimiento de las metas del proyecto de inversion
7664 Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de Bogota con corte a 30 de septiembre:

Cumplimiento % Avance

Nombre del
\ Proyectg, Meta Proyecto septiembre 2023
de Inversion
Estructurar y gestionar 37
articulaciones y alianzas con 8 8 100%
entidades publicas y privadas
Desarrollar 172 actividades de
Transformacion intervencion en cultura 51 46 90,19%
664 Cultural de ciudadana
imaginarios del = Elaborar 1 guion museografice Meta finalizada en 2022.
Centro de Bogota
Disefiar 1 modelo de operacio 0,40 0,30 75,00%
Desarrollar 45 actividades de
10 10 100%

visibilizacion del territorio del
antiguo Bronx
Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion Z&@ptiembre 2023.
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2.2.2 PROYECTO 76/BESARROLLO DEL BRONX DISTRITO CREATIVO

- T

Alcaldesa May®bras BDG FUGA.

Foto. Visi

El Plan de Desarrollo actual establecio en su Artieuloc = f 2 RedigRiticAcBrydél Eentrod
Para la resignificacion y valoracion del centro de Bogotd como responsalukdsmtios los
sectores y asunto prioritario, se promovera, en el marco del POT, la formulacién e implementacion
de instrumentos normativos, de politica publica, de ordenamiento territorial y modelos de
colaboracion publicgrivada necesarios para que elnfe sea el escenario de este contrato de
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos y ciudadanas.

Para dar cumplimiento a este lineamiento, la FUGA formul6 este proyecto de inversion con el
objetivo de impulsar la articulacién y reactivacion fisica, econémica y social del territorio del
antiguo Bronx con el centro de la ciudad.

Asi, el proyecto se vincula &rograma 24. Bogota regién emprendedora e innovadora
especificamente a I&leta Producto 16/cuyo avance con corte a septiembre 30 de3@3 el
siguiente:
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Programacion Cumplimiento % de
Meta Plan de Desarrollo Septiembre 203 Avance
167.

Disefiar e implementar una (1) estrategias ps

reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o

posicionar Distritos Creativos, asi coegpacios

adecuados para el desarrollo de actividade
culturales y creativas

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de DesarroRcoyecto de Inversion 7674

0,40 0,26 65,00%

Este proyecto de fortalecimiento de la infraestructura cultural del Bmistrito Creativo nace

como una apuesta de la Administracion Distrital con el fin de articular la economia creativa en
una atmosfera cultural, procurando la cohesion social, la reconstruccion del tejido social y la
transformacion urbana. Es un espacio poop para las actividades culturales y creativas, que
permite crear y/o transformar areas en nuevos motores de desarrollo, fortaleciendo la seguridad
de los sectores y promoviendo la cultura ciudadana. Estos espacios, en articulacion con la
economia cultual y creativa, la atmosfera cultural, la cohesion social y la resignificacion urbana
generan dindmicas entre oferentes y demandantes, a la vez que promueven el mejoramiento de
la calidad de vida de todos los ciudadanos.

Con la implementacion del proyecto del Bronx Distrito Creativo uno de los beneficiobtipree

la ciudadania es el acceso a un espacio para el desarradictis@lades culturales y creativas, al
tiempo que se contribuye en el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa,
en especial para el centro dogota. Para el mes de septiembre se presenta un avance del 64%
gue corresponde a 0,256 teniendo en cuenta que la magnitud program@udasponde a 0,40.

Este avance esta sustentado drcemplimiento de la etapa dgre-construcciorpara la meta de
"Ejecutar el 100% de las obras r¢orzamiento estructural y adecuacion de Bienes de Interés
Cultural y de intervencion del Espacio Publjcavances en el proceso de obra, que corresponde

a un42% de la metgprogramada para la vigencia. Asi como la realizacion el 29 de marzo del
encuentro con la asistencia de agentes artisticos y culturales del GeErBagota y funcionarios

de la FUGA y la Secretaria de Cultura. ElI encuentro tuvo como propdsito socializar la oferta
institucional de FUGA a favor de los agemasel afio 2023, junto con la realizacion de la sesion
con veeduria, lo que permitié un cumplimiento del 100% a la meta de los encuentros en el marco
de unametodologia de construccion colectiva sobite@ del proyecto Bronx Distrito Creativo
como instrumento de desarrollo econémico local y de inclusién sociatatdlto de Bogota.
Adicionalmente, el avance de las acciones asociadas a la rastaucturar 1 modelo de
colaboracion publico privadaen la cual se registra umeprogramacion de la magnitud pasando
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del 0,40 a 0,30, dados los retrasos y ajustes al cronograma, con lo anterior se reporta un avance
del 40% vy la realizaciae actividades de apropiacion del espacio publico, las cuales fueron
ampliadas teniendo en cuenta la implementacion de la Experiencia movil del BDC y Bronx
presenta, pasando de 8 a 12. Al corte se han realizado 9 actividades con una asistencia de 152.824
personas. Egonclusionse presenta un avance del 75% denlagnitud programada. Dentro de

las cuales destacan por su enfoque LGBTa(¥esencia especial de FUGA con su experiencia
Bronx en el evento de cierre da marcha, realizado en el Parque Simén Bolivar, con una
asistencia de 1.000 personas; los resultados obtenidos con la realizacién del Festival Petronio
Alvarezque conté con la participacion de cinco grupos musicales del pacifico y la asistencia de
7.300 personas; y el Encuentro Multicultural Del Centro De Badgsarrollado el 25 y 26 de
agosto, con una feria con muestra de 14 emprendimientos de la economia cultural iyaickat
diferentes grupos étnicosinculados a los planes integrales de acciones afirmafVAas y la
asistencia de 460 personas.

Avance acumulado a septiembre de 2023

CIT y pie /

Foto. FestivaPetronio Alvarez / Bronx Distri Creativo / Plaza La Santa M&EGA.
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Programacion Cumplimiento o

Elaborar el 100% los estudios y disefios
reforzamiento estructural y adecuacion d
los Bienes dénterés Cultural y del espacic
publico denominado la Milla.
Ejecutar el 100% de las obras de
reforzamiento estructural y adecuacion d
Bienes de Interés Cultural y de intervencis
del Espacio Publico.

Tabla. Avance Met®bras BDEProyecto de Inversion 76.74

Meta finalizada en 2022.

34 14,15 41,62%

Para el periodo de reportegle manera acumulada se tienen los siguientes avances:

Etapa de Preonstruccion:Las Actas de Inicio de la EtapaRte-construccionde los contratos

de obra e interventoria fueron suscritas el 13 de enero de 2023 por parte de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo UrbafiRENOBY el CEB y el CRB. En este sentido, las partes debian
cumplir satisfactoriamente las actividades de la Etapa de@&nstruccion para el 13 de marzo de
2023de acuerdo con los términos de los contratos No. 20 y No. 21 de 2022. El 13 de marzo fue
suscrita el Acta de Inicio de la Etapa de Construccion por las paeitedy cabal cumplimiento al

plazo establecido en los contratos de obra e interventoria

Etapa de Construcciorel 30 de agosto se efectué una reunion RENGBGA a efectos de
revisar los saldos existentes en el convenio 164 de maneragpeieda establecer los recursos

con los gque se cuenta para una eventual adicion del contrato de administracion delegada. En esta
reunion se solicito a RENOBfeparar una presentacion con los distintos escenarios que
técnicamente recomienda para dicha adicion y prorroga. El 15 septiembre, con presencia del
gerente de RENOBO y la directora de la FUGA se éfa@ctuvisita a la obra a efectos de verificar

su avance. Posteriormente RENOBO presenté los posidesarios para la adicion del contrato

de administracién delegada teniendo en cuenta los recursos disponibles en esta vigencia.

Durante el comité operativo #59 BRUGA solicit6 a RENOBO presentar el Estado de Etapa de
Construccion (contrato administracion delegadayance fisico y financiero general y por frentes
respecto a lo programado; estado de avance en contrataciones; analisis comparativo de las
eficiencias obtenidas en las contrataciones efectuadas frente eolatsataciones proyectadas.

Plan de contingencia de obra. Ademas, los recursos disponibles en PA para obra ER, parqueaderos
y superficie¢ Ruta de trabajo par#a catratacion de obras ER, parqueaderos y superficie. La
fecha de inicio del plan de contingencia es el 1 de agosto del 2023 al 12 de octubre de 2023 con
el finde volver a estar en programa y poder cumplir con la fecha contractual de entrega para el
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O BOGOTA OC.

27 de octubre del 2024. Se aclara que se mantiene la linea baspoHEe de avance fisico de la
obra con corte al 31 de agosto de 2023, reportado por RENOBO, es de 5,66% ejecutado.

Programacion Cumplimiento 0

Realizar 16 encuentros en el marco de un
metodologia de construccion colectiva sobre
rol del proyecto Bronx DistritGreativo como 2 2 100,00%
instrumento de desarrollo econémico local
de inclusion social del centro de Bogota.

Tabla. Avance Meta Encuentros Construccion Coled®r@yecto de Inversion 7674.

El Plan de Participacion Ciudadana (PPC) 2023 BEI@A contempla la celebracion de dos
encuentros para el dialogo y la participacion de agentes artistmdsjrales y creativos del

Centro de Bogota en el proyecto Bronx Distrito Creativo (BDC). Adicionalmente, el PPC contempla

la celebracion de un numeindeterminado de encuentros con la Veeduria BDC u otras veedurias
conformadas para realizar seguimiento y vigilancia ciudadana al proyecto. Los encdeb&os

ser solicitados y convocados por la Veeduria para el cumplimiento de la Actividad No. 1 de la
presente Meta. En desarrollo de lo anterior, el 29 de marzlbesé a cabo el encuentro con la
participacion de 17 personas entre agentes artisticos y culturales del Centro de Bogota y
funcionarios de la FUGA y la SecretddéaCultura. EI encuentro tuvo como propdésito socializar la

oferta institucional de FUGA a favor de los agentes para el afio 2023. Igualmente, se abrio espacios

de dialogo y participacion en los que los artistas y agentes expusieron las necesidades del sector

y en los que la FUGA asurs@mpromisos para tramitar dichagmandas, tal como consta en el

I OGF RSt SyOdsSSyiNRd {S NBFIEATINRY LINBaSyidl Oaz2
RS 9adNYdz 23/ @zf DfdzNIINE 200 YI w9 & I SadNy §S3IAL [/ | dz
SAAGNAG2 /NEBOAND@2MA 2t RE294aljdZAYylr wSR2yRe w [ |
C!'D! w [F tfFaGFrF2NYI /SYGNRo® ! RAOA2Y I fYSYy(dS:
la veeduria, en donde fueron socializados los avanckgrdgecto. con ello, se cumple al 100%

esta actividad.

Programacion Cumplimiento 0
Meta Proyecto septiembre 203 %o Avance

Ejecutar 52 actividades de apropiacion de
espacio por parte de la comunidad, asi cor
las actividades deomunicacion para difundil
la agenda de las actividades de apropiacic

12 9 75,00%

Tabla. Avance Meta Apropiacion y VisibilizaciBnoyecto de Inversion 7674.
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Al corte del periodo se registra una modificacion en la magnitud programada pasandolf 8 a
actividades, teniendo en cuenta la ampliacion de los espaciolestrategia Experiencia movil
del Bronx Distrito Creativo y Bronx Presenta. En este sentido, se premariae en 9 de 12
actividades, descritas a continuacion:

1.

Actividad Experiencia Bronx en Zona Gamer: En alianza con LG tecnologia, se realiza el
evento el 19 al 23 de abril, en donde se busca desarrollar actividades y discusiones en torno
al mundo de los videojuegos. Con una asistencia de 4.440 personas.

Actividad Experiencia Bronx en FILBO 2023: En el marco de la feria internacional del libro
de Bogota, la Fuga hace parte junto a otras entidades del distrito en el pabellon promocional
de la politica publica de lectura LEO. Inicio el 19 de abril al Oayle, won la participacion

de 71.478 personas.

Experiencia Bronx en Smart Cities: En el marco de la feria internacional de ciudades
inteligentes, la Fuga, en compafia a desarrollo econémico tuvo espacio con su experiencia
Bronx, con una asistencia de 15.000 personas.

Experiencia Bronx en Salsa al Parque: En el convenio celebrado entre la Fuga e Idartes, se
tuvo participacion colectiva en el evento Salsa al Parque donde la Fuga tuvo presencia
especial con su experiencia Bronx, con una asistencia de 16.000 personas.

Experiencia Bronx en Joropo al parque: donde la Fuga tuvo presencia especial con su
experiencia Bronx en los dos dias de evento, con una asistencia de 524 personas
Experiencia Bronx en Marcha del orgullo LGBTIQ+: donde la Fuga tuvo presencia especial
con su experiencia Bronx en el evento de cierre en el Parque Simon Bolivar, con una
asistencia de 1.000 personas.

Bronx Presenta XVIII Festival De Musica Del Pacifico Petronio Alvarez: En alianza con el
Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez, se realizo el 22 de julio en la Plaza Cultural
La Santamaria. Se contd con la participacion de cinco grupos Yy tenasisde 7.300
personas.

Bronx PresentaEncuentro Multicultural Del Centro De Bogotadssarrollé el 25y 26 de
agosto, con una feria con muestra de catorce 14 emprendimientos pertenecientes a
representantes de la economia cultural y creativa de diferentes grupos étnicos vinculados

a los planes integrales de acciones afirmati?é&A y la astencia de 460 personas.

Experiencia Movil Bronx Distritoreativo- Jazz al Parque: para la edicion de jazz al parque
2023 celebrada en el parque metropolitano el country, la fuga se hace parte con su
experiencia Bronx con el fin de presentar a los asistentes los avances del proyecto, conté
con 36.622 asistentes

En total se registran 9 actividades, con una asistencia de 15pé&3énas. Emronclusion,se
presenta un avance del 75% de la magnitud programada.
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Adicionalmente, el pasado 30 de septiembre se realizé, en la plazoleta central de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, la Fiesta Electronica de entrada libre mas grande de latinoamericana
Monumentum I, de la mano de Kaputt, Gate Club, Videoclub y Octaafrocde los mas
destacados clubes de la escena tecno de la ciudad. Asi ngsroond con aliados como: Hecho

en Bogota, Secretaria de la Mujer, Echele Cabenagentidades que promueven el cuidado de

las personas. Este evento contd con la participagiproximadade 8.000 personas, quienes
disfrutaron de una fiesta seguyaconuna produccion de alta calidad.

Programacion Cumplimiento
Meta Proyecto 2023 septiembre 203 % Avance

Ejecutarl modelo de colaboracién 0.12 40,00%
publico-privada.

Tabla. Avance Meta Modelo de Colaboracion Piyecto de Inversion 7674

En el mes de septiembre se realiz6 una reprogramacion de la magnitud programada para esta
vigencia, pasando de 0,40®30, teniendo en cuenta los retrasosajustes presentados al
cronograma por parte de la UT a RENOBO. Importante precisar que RENOBO informé que
mediante acta de suspension numero 3,fdehal4 de julio, se acordo con la Unién Temporal
suspender la ejecucion del contrato entre el 17 de julio al 31 de julio de 2023. Lo anterior, a
efectos de contacon eltiempo suficiente para la negociacion y tramite del Otrosi que permita
modificar los plazos de la Fase Il. En este sentido, las entidades y la UTaade|aotrante el

periodo de suspensigmmesas de trabajo para definir el alcance de dicho otrosi. Lo anterior
teniendo en cuenta la necesidad de ajustar la etap#&aetibilidad demanera que dentro de la
misma puedan incluirse elementasportantes tales como las fechas de entrega del total de la
infraestructura al posibleeoncesionarip para lo cual se requiere contar con los permisos y
autorizaciones de entidades patrimoniales y urbanisticas. Dado que dichos permisos y
autorizaciones determinadichos cronogramas, se consideré necesahbuor la licitacion publica

en el aflo 2024 cuando se cuente con la certeza dertowgramas.

Teniendo en cuentbo anterior, el 4 de agosto de 2023, se suscribe el otrosi #4 en virtud del cual

la UTy RENOBO, entre otros aspectos, acuegtanrogar el plazo del contrato en término de

6 meses y 4 dias es decir hasta el 17 de agosto de 2024. De acuerdo con dicha prérroga, la Fase
de estructuraciorsera de 14 meses 2 semanas Ydi&s que incluyen etapa aprobatoria. Dado lo
anterior, y en la medida en que la Fase lll de la Estructuracion no iniciar&é@nelspondiente
vigencia, se hiznecesario el ajuste de las actividades a efectos de que estas reflejen la situacion
actual del proyecto y permitael seguimientopara la presente vigencia. Es gsie, el 5 de
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septiembre, se preseatonpor parte de la UT a la FUGA y a RENOBQO, los avances en el sondeo
de mercado quevienen realizando. Asi mismo, el 19siptiembre, se efectud reunion FUGA y
RENOBO, en la cual se ré\gtlistado de entregables correspondientes at@apa de Factibilidad
entregados con cortal 15 de septiembre, y se definié la metodologia para su revision y remision
de comentarios para eventuales ajustes parte de la UT.

Dadh la reprogramacién déa meta, segun el cronograma acordado entre la UT y la supervision
RENOBO, el seguimiento a la presente metdigéira en tres momentos: (i) La UT entrega los
productos de la Factibilidad, (i) RENOBO con el seguimiento de FUGA revisa los productos, (iii) la
UT realizeentrega de los productos version final. De lo anters®,precisa que el avance al
periodo es del 40% de la magnitud programada 0,30 equivalente a 0,12.

(’:""’ 4' ',’

AR \ [ [
Foto.La FUGA en la FILBO 20E8JGA

Acontinuacion, se presenta el resumen del avance de las metas del proyecto de inversién 7674
Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota con corte a 30 de septiembre:
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Nombre del Programacion Cumplimiento %

2023 septiembre 203 | Avance

Proyecto Meta Proyecto
de Inversién

Realizarl apuntalamiento al Bien de
Interés Cultural La Flauta.
Elaborar el 100% los estudios y disef
de reforzamientcestructural y
adecuacion de los Bienes de Interé: Meta finalizada en 202

Cultural y del espacio publico
denominado la Milla.
Ejecutar el 100% de las obras de

Meta finalizada en 2021

reforzamiento estructural y adecuacic
de Bienes de Interés Cultural y de 34 14,15 41,62%
Desarrollo del intervencion del Espacio Publico.
Bronx Distrito. Realizar 16 encuentros en el marco (
Creativo en una metodologia de construccion

Bogota colectiva sobre el rol del proyecto Bro
Distrito Creativo como instrumento d¢
desarrollo econémico local y de

inclusionsocial del centro de Bogota.
Ejecutar 48 actividades de apropiacic
del espacio por parte de la comunida
asi como las actividades de 12 9 75,00%
comunicacién para difundir la agend.

de las actividades de apropiacion.

Ejecutarl modelo de colaboracién

publico-privada.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion Z&éptiembre 2023.

2 2 100,00%

0,30 0,12 40,00%
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2.2.3PROYECTO 77&FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA DEL CENTRO DE BOGOTA.

L4

e

Foto.Ictus Teatro en La KZonRrogramaEs Cultura LocaglFUGA.

El proyecto busca fortalecer la circulacion y encadenamiento para promover y fortalecer a las
organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro teniendo
en cuenta todas las poblaciones y sectosegiales que lo habitan. Por ello, hace parte del
Programa 24. Bogota regiéon emprendedora aovadora del Plan de Desarrqlique busca
oPriorizar estrategias virtuales que promuevan la comercializacion digital, la creacién de nuevos
modelos de negocio y désarrollo de soluciones que permitan mitigar el impacto de crisis bajo
modelos de innovacion; estrategias para reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar
Distritos Creativos; impactar empresas de alto potencial de crecimiento con mayoresigees

de empleo, emprendimientos de estilo de vida y PYMES con programas de aceleracion,
sofisticacién e innovacion para detonar la generacion de empleo en industrias de oportunidad; e
implementar el programa distrital de agricultura urbana y periurbarteculado a los mercados

OF YLISaAy2asx LINF fF NBIFIOGADEIOAsYy SO2ys5YAOl ®¢

35



BOGOT/\

caD - Fundacitn Giberio
O BOGOTA 0L Alrate fvendafo

Dentro de este programa, el proyecto de inversion se vincula especificamente con dos Metas
Producto relacionadas con el uso de nuevas tecnologias y con la economia cultural y creativa. El
avance de estas dos metas del Plan de Desarrollo con corte al Sfptiembre de 202 es el
siguiente:

Programacion Cumplimiento 0 |
Meta Plan de Desatrrollo Septiembre 203 % de Avance
168.

Disefiar y promover un (1) programa para €
fortalecimiento de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa.

173.
Implementar una (1) estrategia de uso creati
de la tecnologia, las comunicaciones y de [
nuevas herramientas digitales para empoderz
lascomunidades, promover la diversidad, le
inclusién, la confianza y el respeto por el otr
asi como la sostenibilidad del sector cultural
artistico

Tabla. Cumplimiento de Metas Plan de Desarrdfimyecto de Inversion 7713

1 0,78 78,00%

1 0,78 78,00%

Esteproyecto busca fortalecer la circulacion y encadenamientos para promover y fortalecer a las
organizaciones y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro, de acuerdo con
sus caracteristicas poblacionales y sectoriales, a partir de cuabdugtos: Documentos de
investigacion; Servicio de asistencia técnica para mejorar la competitividad de los sectores
productivos; Servicio de circulacion artistica y cultural y Servicios de fomento a la economia
cultural y creativa.

El primer producto esta orientado a generar conocimiento sobre las organizaciones, empresas y
emprendimientos culturales y creativos del centro, sus fuentes de ingreso, su situacion y
necesidades actuales, formas de intercambio e impacto local, entre. otros

El segundo producto busca mejorar la gestion empresarial, las competencias personales y los
procesos productivos de las organizaciones, emprendimientos y empresas culturales y creativas
del centro. Igualmente lidera procesos de encadenamientos productigbanterior del

ecosistema cultural y creativo, y con otros sectores econémicos del centro que puedan verse
complementados con los contenidos y la identidad local. Asi mismo, se llevan a cabo laboratorios
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de cocreacion que permiten encontrar soluciones a retos e incrementar las sinergias en el
ecosistema.

El tercer producto permite fortalecer los eslabones de circulacién y promocion, a partir del apoyo
en la participacion de las organizaciones en mercados, festivales, ferias, entre otro; asi como la
construccion de una plataforma digital que permite conectan el eslab6n del consumo cultural.

Por dltimo, a través del cuarto producto, se apoya a las organizaciones con la preparacion y el
acceso a fuentes de financiaciéon que les permita seguir operando en la coyuntura actual.

Avance acumulado a septiembre de 282

Foto. Emprendedores Festival Centro 2@23JGA.

Programacion Cumplimiento |, ]
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Desarrollar 4 documentos de caracterizacit
de las dindmicas de ofertadgmanda del 1 0,75 75,00%
ecosistema creativo del centro.

Tabh. Avance Meta Documentos de CaracterizaeBroyecto de Inversion 7713
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Para el cumplimiento de la meta en esta vigencia, se planed contar con un documento que
describa y analice estado econémico y organizacional actual de dagpresas culturales y
creativas del centro de Bogot&ara ello, durante este periodo se realizaron las siguientes
acciones:

1. Se publicé el proceso en SECOP el 07 de marzo de 2023, bajo el nombre dSAMESA
86-2023. Se realizaron los estudios previos, el anexo explicativo, la ficha técnica y demas
documentos necesarios para la publicacion del proceso en SECOP. Con |aA8dmina
Juridica OAJ, se construye el cronograma de adjudicacion del proceso y se establece el
mecanismo de seleccion, el cual se hara a través de sorteo Egrateresados en
participar. A marzo 20, se publicé el proceso, se recibieron comentarigsapter de los
interesados, se publicaron las respuestas de dbservaciones y se recibieron 18
manifestaciones de interés a participar en el proceso.

2. Se adjudico el proceso a la firma Organizacion y Gestion de Proyect®sa&A8.mes de
abril, se avanzo6 segun el cronograma establecido. En compafia de la OAJ se realiz6 el
sorteo para elegir a las 10 firmas que podian presentar propuestas, donde solo se recibi6
documentacion de 5 de ellas. Posteriormente, se realizo la esidluae cada uno de los
documentos desde los componentes técnicos, juridicos y financieros. Se publicaron los
resultados y se recibieron comentarios por parte de 2 proponentesacdadumentacion
para subsanar. Se procedié a evaluarlas, generando los resultados de esta fase del
proceso. Con lo anterior, en audiencia de adjudicacion celebrada el 19 de abiril, la firma
Organizacion y Gestion de Proyectos SAS es seleccionada para ltewar la ejecucion
del proyecto, dado que cumplié con todos los requisitos y el puntaje exigido.

3. Se inicio el proceso de entrega del plan de trabajo y cronograma.

4. Se recibieron hojas de vida del equipo adicional, tal como se establecié en los pliegos:
Lider de campo y apoyo estadistico. También se recibié el plan de trabajo, para lo que se
sostuvieron dos reuniones con la firma Organizacion y Gestion de Proye8psrslas
gue se revisaron los ajustes ante las sugerencias de la supervisora y el apoyo a la
supervision.

5. Se aprobo el plan de trabajo y el disefio metodologico, el cual define el tamafio de la
muestra y los indicadores a calcular, luego de su revision y retroalimentacion.

6. Se llevo a cabo la capacitacion al equipo de encuestadores donde se habl6 del Politica
Publica de Economia Cultural y Creativa, y los proyectos de Fortalecimiento y del Bronx
Distrito Creativo.

7. Luego de la realizacion de un piloto de la encuesta, el trabajo de campo arrancé el 20 de
junio.
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8. Para el mes de julio, se avanzo en la recoleccion de informacion a través del operativo de
campo de acuerdo con lo programado en el cronograma.

9. Enel mesde agosto, se dio por finalizado el operativo de campo con la realizacion de 1.766
visitas realizadas, llegando a realizar 1.001 encuestas efectivas, que cumplen con la
muestra calculada 954. Se recibieron los documentos sobre el operativo ¢ casi
como la base de encuestas realizadas, para revision por parte de la FUGA.

10.En el mes de septiembre, se enviaron los comentarios a los documentos remitidos,
correspondientes al pago del segundo entregable, los cuales fueron revisados por el
equipo técnico de la Subdireccién. Posteriormente, se recibieron los documentos
corregidospor parte del contratista, los cuales cumplieron con los ajustes solicitados,
permitiendo ser aprobados por la supervision del proceso y avanzar en la construccion del
documento de andlisis de los datos recolectados.

Con todo ello se registra un avance del 75% en la magnitud programada para la vigencia, que
corresponde a 1 documento.

Meta Provecto Programacion| Cumplimiento %
y 2023 septiembre 203 | Avance

Disefiar y poner emarcha 1 plataforma digital

que facilite la circulacion y consumo de los bier

contenidos y servicios ofertados por los actort
culturales y creativos del centro.

Tabla. Avance Meta Plataforma DigitdProyecto de Inversion 7713

0,30 0,24 80,00%

Enel periodo comprendido entre el 1 de enero y el 20 de marzo se hicieron ajustes en el
desarrollo, programacion y disefio de la Plataforma Centro y se mactuwanicacién con los
emprendimientos que se inscribieron para ajustar sus contenidos dentro de la plataforma. Para
la meta de contenidos de la Plataforn@entro, se establecié desde la Subdireccién que un
contenido digital esta representado por Productos, Servicios y Espacios. La suma de estos tres
aportard a lameta de 380 contenidos para 2023. Luege dcondicionar un servidor
proporcionado por el area de Gestion de tecnologia, de la entidad, ya se encuentra en
funcionamiento y visible para el publico la direccion web de la Plataforma Centro:
https://plataformacentro.fuga.gov.co/

Asi, en cuanto al avance de esta meta pana@zo se tiene: 44 productos, 52 servicios y 33
espacios para un total de 130 contenidos cargados y publicados. La gestion de emprendimientos
siguié avanzandy, asi, en el mes de abril se tienen: 57 productos, 62 servicios y 35 espacios para
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un total de 154 contenidos cargados y publicados. En el mes de mayo el duande: 60
productos, 85 servicios y 35 espacios para un total de 180 contenidos cargados y publicados.

PLATAFORMA
CEN
TRO

llustracion. Logo Plataforma Centtd-UGA

Durante este periodo se realizaron tres presentacigmesenciales de la Plataforma Centro a los
ganadores del Programa Es Cultura Local (17, 18 y 25 de mayo). Igualnreatz&eina reunion
presencial coremprendimientos que hacen parte de Plataforma Centro (11 de mayo). A esta
reunion asistieron 16 emprendimientos y se realizaron piezas para la actiwdigitad de la
Plataforma. Entre el viernes 19 y el lunes 22 de mayo se realiz6 una primera jornada de activacion
digital de Plataforma Centro con difusion de piezaslizadas junto con la oficina de
comunicaciones de la FUGA. Las piezas circularon en las redes de los miembros de la Plataforma
y en las redes institucioned de la entidad. Finalmente, se realiz6 una sesion virtual de
acompafamiento a emprendimientos y espacios para resolver inquietudes respecto de la forma
de enviary preparar los contenidos. Esta reunion conté con la participacion de 25 asistentes
externos.

En junio, se avanzé en la vinculacion de emprendimientos y espssiendo como resultado:

77 productos, 94 servicios y 35 espacios para un total de 206 contenidos cargados y publicados.
Se desarroll6 un plegable para invitadas emprendedores y empresarios a vincularse a la
plataforma, asi como material de entrega para ferias y espacios de encuentro con agentes
culturales ycreativos.

En julio, se avanzoé en la vinculacion de emprendimientos y espacios, teniendo como resultado:
77 productos, 97 servicios y 35 espacios para un tot@l0feontenidos cargados y publicados.

De igual manera, se -realizé un recorrido por el centro de Bogota, para la identificacion e
invitacion de espacios. Sesitaron elMuseo de la Chicha y Casa@&s.
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En agosto, se avanzo en la vinculacién de emprendimientos y espacios, teniendo como resultado:
89 productos, 97servicios3b espacios para un total de 221 contenidos cargados y publicados.
En el mes de septiembre, se avanzé en la vinculaciGrodienidos, tenienda@omo resultado:

117 productos, 99 servicios y 34 espacios para un total de 250 contenidos cargados y publicados.
La disminucion de uno de los espacios se ddgu@vision de linformacidn suministrada que no
permitia al espacio estar listo para su publicacion.

El reporte de trafico a la Plataforma Centro, acumulado®LJi A SYONBE S& RSY ! ac
ARSYUAFAOIRI LN D223tS 1jdzS AyaNBal | tF L} IA
ingresa a la pagina wel#):845

Programacion Cumplimiento 0 _
Meta Proyecto septiembre 203 )% Avance

Apoyar técnicamente el desarrollo de 4
procesos locales en la economia cultural
creativa del centro y su articulacién con otrt
sectores.

Tabla. Avance MetRrocesos Locale®royecto de Inversion 7713

1 0,40 40,00%

Para dar cumplimiento a la metse decidio que el proceso a impulsar son las derivas del proyecto
de Esquina Redonda, donde se cruzamponentes de memorig patrimonio cultural, con
turismo. Al corte d0 de septiembre se cuenta con los siguientes avances: Para abril, se avanz6
en el acercamiento con el proyecto da Esquina Redonda, para conocer los emprendimientos
gue han emergido del trabajo con la comunidad, y para la generacion de ingresos que
complementen logrocesos de cuidado y reduccion de dafios. Asi, se conocieron las ideas y
productos que se vienen trabajando: (i) linea de moda, productos textiles con imagjasess

al patrimonio y a la memoria de las localidades del centro, (ii) deneesiridos guiados por los
pares comunitarios a lugares emblematicos del centse ¥mpezo a definir el camino a trabajar
para la puesta en marcha y validacion en el mercado de estos productos culturales con enfoque
turistico.

En el mes denayo, se sostuvo una reunion con la directora de la FUGA y la subdireccién para la
Gestidn del Centro, especificamente los equipos del proyecto de fortalecinyiehtte la Esquina
Redonda. En esta reunion se aprobé como proyecto de encadenamientos la linea de derivas,
recorridos guiados por los pares comunitarios lugares embleméaticos del centro. El
encadenamiento sera alrededor del turismo comunitario, para lo cual se haran acercamientos
con el Instituto Distrital d&urismo- IDT, la Cadmarde Comercio de Bogota y otras entidades
relacionadas.
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En junio, se avanzdé en los acercamientos con el IDT para conocer el trabajdeger
adelantando alrededor del turismo cultural y comunitario, y para que conocieran el trabajo que
se adelanta desde los emprendimientos que han surgidededor de la Esquina Redonda. De
igual manera, con el equipo de la Esquina Redonda se definio el lanzamiento de la primera deriva,
llamada «Huellas deesistencia, memoria y vida callejera en el centro de Bogota-2098» a

cargo de los pares comunitarios. Se hizo latacidn a diferentes actores, y el 30 faio se
desarroll6 el primer recorrido que conté con la presencia de miembros del IDT, el lider de cluster
de turismo y deporte de la Camara de ComercioBigota, lider de turismo cultural del
Viceministerio de Turismo, miembros de Eureka de Capital, quienes hicieron la retroalimentacion
y se dejaron indicados Igmintos para trabajar con el propésito de estructurar las derivas como
producto turistico.

En agosto, se asistio etlé agosto al evento organizado por el IDT junto con un representante de
los pares comunitarios para conocer la oferta que tiene la entidad para el fortalecindento
productos turisticos. En este espacio se resolvieron dudas sobre las Derivas que se estan llevando
a cabo y se plantearon opciones de trabajo para seguiretemprendimiento. En el mes de
septiembre, se recibid y acepto la invitacion por parte de la Camara de Comercio de -BogBta

para participar en el event®&® VMBO 2023 y puntualmente en el conversatorio «Turismo con
legadog co-construccion de nuevos productos desde el territorio». Este evento es una iniciativa
por parte de la CCB y el IDT para crear espacios de relacionamiento y negocios alrededor del
sector turismo de Bogota. El evento se realiz6 el 19 de septiembrediglempanel participaron

por parte de la FUGA y el BRONX la directora, Margarita Diaz, y el par comunitario del proceso de
las Derivas, Yan Carlos Guerra. Avam, estuvieron presentes un reggentante del colectivo
Breaking Borders, que tienen un proceso de turismo comunitario en el barrio Egipto, el CEO de
ImpulseTravel, operador turistico que maneja metodologias para impulsar procesos de turismo
locales, y el CEO de Uncover Colombia, una agencia de viajesoderado por un representante

del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Adicional al conversatorio se dio la oportunidad
de conversar con los panelistasey lider del cluster de Turismo de la CCB a modo de
relacionamiento, paraevisar procesos de vinculacion de las Derivas con distintos agentes de la
cadena devalor del turismo. Es importante sefialar que con el proceso local de las Derivas se
busca la generacion de ingresos que acomparien los procesos socialedya®onde dafio, a

través de larticulacidn sectorial entre el patrimonio y el turismo, para el alcance de un proyecto
de emprendimiento de turismo cultural.
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Programacion Cumplimiento 0 |
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Generar procesos de formacién a 1.370
personas en competencias personales y
empresariales de iniciativas de la econom
cultural y creativa del centro, se atendera
proyectos de emprendimiento de jévenes,
mujeres y grupos étnicos.

Tabla. Avance Meta ProcesosFtamacion Proyecto de Inversion 7713

250 201 80,40%

Para la vigencia 2023, se han definido tres categorias para el desarrollo del proceso de formacion,
cada una de las cuales se describen a continuadidRrocesoformacion grupos étnicos se

estima contar con 20 personas formadasProceso formacion competencias digitaleg estima

contar con 100 persondsrmadas.3. Proceso formacion Premio a la Gesti@e estima contar

con 30 personas formadas.

Encuanto al proceso de formacion en competencias digitaleseaéz6 la ficha técnica del
proceso, asi como la definicion del objeto del contrato y los productos a entregar. También, se
realizo la invitacion a cotizar a distintasiversidades y organizaciones con competencias para
llevar a cabo el proceso de formacién en competencias digitales. Los procesos con grupos étnicos
y laformacion derivada de los ganadores del «Premio al Emprendimiento y la Gestion Cultural y
Creativa del Centro de Bogota», arranen los meses siguientes.

A abril de 2023, se recibieron Unicamente 2 cotizaciones de las 7 solicitadas para la elaboracion
del estudio de mercado, las cuales fueron aceptadas por lac@AQJ suficientes para avanzar

con la elaboracion de dicho documento. De igual forma, se avanzo la construccion de los estudios
previos por parte del aremisional, para ser presentado a la OAJ, el cual incluye el estudio de
mercado adelantado. El 8 de mayo se realizo la publicacion del aviso de convocatesfidass

y documentos previos, asi o el proyecto de pliego de condiciones y anexo explicativo del
proceso FUGRG104H nH o0 X Odz2 2 2 0 Bufal esfuddzds/técicds) &imidisyrativos

y financieros para el desarrollo de habilidades tecnoldgicas para la comercializacion digital de los
agentes de la economia cultural y creativade Bogoth 5 dzNJ yGS St YS&a RS Yl @
a las observaciones del proceso, se ajustaron los pliegos de acuerdo caolpsémgaciones
acogidas, y se publicaron pliegos definitivos. El plazo maximgpesantar ofertas fue el 19 de
mayo, recibiendo tres proponentes: Camatalombiana de Comercio Electronico, FACEIT y
Universidad EAN.
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En el mes de junio, se realizé la evaluacion de los proponentes, siendo la Unica habilitada y
cumpliendo con los requisitos la firma FacelT. Se procedio a evaluar las hojas de vida solicitadas
de los docentes que estaran a cargo de impartir los webinasisomo el plan de trabajo y
cronograma. En el mes de julio, se avanzo en la definicién de los nombres de los webinares, asi
como en la estrategia deomunicaciones, construida entre el aliado FacelT y la FUGA. Se avanz6
en la construccion de las piezasficas para empezar a generar la expectativgpdejirama. De

igual forma, se hicieron pruebas al formulario construido por el aliado. Finalmente, se consolido
el espacio dentro de Plataforma Centro, para dzbida al programa de formacion:
https://plataformacentro.fuga.gov.co/aulacreativa/ y & enlace de  inscripcion:
https://form.typeform.com/to/atkm6MWX?typeformsource=plataformacentro.fuga.gov.co

En implementacién del CONVENIO DE ASOCIACIONLF&ZRR3 FUNDACION FACEIT cuyo

2 0 2 S (i Aunab &sfuelizos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de
habilidades tecnologicas para la comercializacion digital de los agentes de la economia cultural y
creativadeBogota ® { S RSFAYAs 1jdzS I TeEddes e assopmed SNNI  F
dio inicio al proceso de formacion, al corte de este reporte se ejecutavegbinares, los cuales

se describen a continuaciof: 26 de julio ca el primer webinadenominado Atrae, conecta,

vende: marketing digital para las Industrias culturales y creativas en Bagh8. asistentes2.

02 de agosto se desarrollé el seguiRS Y 2 YA Yl R2 a9t LI2RSNJ RS Lyadl
flad LYRdZAGNAI & Q@b dsisiied3. D8 dedgosho\sB Hesakrdlld €l terdero
denominadot 9f L2 RSNJ RS CIl 0S6221Y NBRSa az20xb6t Sa LI
asistentes4.mc RS 32402 &S RSA&l NN estraegisd exitdSazpaddi 2 RS
WK | (0 & Ic BLasisbentes5.Ho RS | 32ai02 &4S RSal NNeRtfs St |d
youtube: redes sociales para las industadzf (0 dzNJ f S & 48&sis@Ndsa. 3D Hedapoatd

84S RS&lI NNRfts St aSEG2 RSY2YAYylIR2 da@9f LI2RSNI RS
y ONB I (1A 3D lasistentes.7. 06 de septiembre se desarrollé el séptimo denominado
G5Sao6f21dzS (dz ONBI GAQGARIRY Os Y hdustria\RIHSeS K | NJ f
& ONBLG2atertes8. Mo RS aSLIWASYONBE a4S RSal NNRffs St
seguro: principios de seguridad digital paralag R dza 4 NRA I & O dzf cB@lzSBidntdss & ON
9Hn RS &aSLIWIASYONB aS RSalNNRffs St y20Sy2 RSy
digitales de paghJ- NJ f I & A Yy Rdza (i NR k 26 asBuites. deNibners geneal, 9 NB | (i
contd con una participacion de 201 personas Unicas, de las cuales 1&85ikadoa dos 0 mas

webinares.
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Programacion Cumplimiento a
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Desarrollar 7 laboratorios de emeacién y otros
procesos de cualificacion de productos del 100,00%
ecosistema cultural y creativo del centro.

Tabla. Avance Meta Laboratorios-Geacion Proyecto de Inversion 7713

Se llevé a cabo el laboratorio, liderado por el grupo "Marca Comunidad”, cumpliendo a
satisfaccion con los objetivos planteagddando cumplimiental 100% la meta. Comomnclusién

del proceso pedagdgico se pudo evidenciar que el aprendizaje por parte de los participantes del
laboratorio al igual que su capacidad de analisis pamaniavacion se vio fortalecida, ya que el

50% de los prototipos tuvo la capacidad de cambiar sus modelos de negocio frente a las ideas que
se plantearon al inicidel taller. Est sucedio a partir del proceso de intercambio de reflexiones

gue tuvieron los diferentes grupos en cada sesion y las herramientas de analisis fqaeoge
suministrando a lo largo de las actividades propuestas. Los dias 16, 21 de febreroy el 2 de marzo
de 2023 se realizaron las sesiones del Laboratoribletelo de negocio para empaques, cuyo
objetivo fue desarrollar habilidades para la construccion de modelos de negocio a traves de la
implementacion dénerramientas creativas de exploracion y prototipamdaborativo desde una

vision sostenible. Los diferentes participantes pudieron experimentar basadoe®uologias
R2YRS St LINAYOALAZ TFdzyRFEYSydalf SN} St bl LINBYI
autonomia y el correcto entendimiento del proceso parariplementacion posterior del paso a

paso en sus propios proyectos. El cierre del laboratorio se hizo el 14 de marzo impactando a 16
emprendedores alrededor d&@8ronx Distrito Creativo.

Programacion Cumplimiento 0
Meta Proyecto septiembre 203 %o Avance

Realizar 10 procesos de articulaciéon para que
50,00%
emprendedores puedan acceder a financiaci

Tabla. Avance Meta Articulaciones FinanciaeiBroyecto de Inversion 7713

Durante el periodo del 1° enero al 20 de marzo, se tuvieron los siguientes avances: se llevaron a
cabo las deliberaciones de 5 becas del Programa Es Cultura&htatercera version, donde la

terna de jurados seleccion6 a los ganadores e hizo recomendaciones a los proyectos escogidos,
las cuales quedaron plasmadas knplataforma deinvitaciones publicas y en las actas de
ganadores. Con las resoluciones de ganadores proyectadas y publicadas, se procedi6 a notificar a
los participantes solicitando la apeacion del estimulo y la documentacion necesaria para
avanzar en el desembolso del estimulo y en el arranque de la ejecuciios pi@yectos.
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Para el mes de abril, se dio el primer desembolso a los proyectos ganadores, las reuniones iniciales
con cada ganador por parte de las misionalessdguimiento y arranco la ejecucién de los
proyectos. En el mes de mayo, continud la ejecucion de los proyectos, asi como el seguimiento
correspondiente. Ashismo, durante el mes se llevaron a cabo 3 reuniones con los ganadores, el
equipo de ECL de la entidad y los enlaces de los Fondos de Desarrollo Loda¢siéolealidades

del centro para conocer cada amle los proyectos, retos, estado de avance y retroalimentacion

por parte de la FUGA y los enlaces. En juntinud la ejecucion de los proyectos de la version

3.0.

Por otra parte, para la cuarta version del Programa bajo el convenio 472 de 2023, se proyecta el
cronograma para la cuarta version de 4.0 el cual es enviado a las Altatdiles y a la SCRD para

su conocimiento. En el mes de julio, para la version 3€es® la ejecucion de las propuestas
ganadoras, en 4 de las 5 convocatorias, donde el equipo de seguimiento y administrativo
comenzaron con la revision deforme final y sus soportes.

Por su parte, para la version 4.0, se hizo la presentacion de las convocatorias ante Direccion y los
FDL para la aprobacion de lasnvocatorias. Posteriormente, se hizo el cargue de las
convocatorias en la plataforma SICON y se hizo la aperturacparantarios de la ciudadania.

Los enlacea las nuevas convocatorias son:

- Beca Es Cultura Local Santa Felttfs://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/2153
- Beca Es Cultura Local La Candelariahitifis://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/2151
- Beca Es Cultura Local Los Martires Htiys://sicon.scrd.gov.co/convocatorias/2152

En el mes de agosto, paravarsion 3.0 se cerro la ejecucion de las propuestas ganadoras de la
convocatoria faltante, donde el equipo de seguimiento se encuentra en fase de revision de
informes finales. Por su parte, para la version 4.0, se realiz6 el lanzamiento de la cuarta version

del programa, en el Parque La Arafia, en compafiia ddckdesa mayor, la Secretaria de
Gobierno, la SCRD, el IDARTES y la FUGA. Por otro lado, se avanzé en las socializaciones de
espacios con la ciudadania coemFacebookve de Candelaria con acompafiamiento del Fondo

de Desarrollo Local, y en las jornadas de resolucién de dudas a través de los consultorios
presenciales y virtuales.

Para el mes de septiembre, en la versién 3.0, el equipo de seguimiento se encuentra en fase de
revision de los Ultimos informes finales lde«Beca Es Cultura Locdlocalidad de Santa Fe 3.0».

Por su parte, para la version 4.0, se realiz6 un analisis de las inscripciones de la «Beca Es Cultura
Localc LaCandelaria 4.0» dado que dos dias antes de la fecha de cierre planeada, el 23 de agosto
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de 2023, se contaban con 9 propuestas guardadas sin finalizamopQestas inscritas, razén por

la cual se expide un Aviso modificatorio con nueva fecha de cierre del 30 de agosto de 2023. En
paralelo se avanzo en lascializaciones como en las mesas consultivas de grupo indigenas, la
mesa LGBTIQ+ de Santa FE y con los Facebook live de Los Martires y de Santa €gpacidsos

con acompafiamiento del Fondo de Desarrollo Local correspondientes. Se expidieron también dos
modificatorios para la «Beca EstQrd Locak SantaFe 4.0», el primero para dar claridad sobre

el procedimiento del cargue de los documentos de Certificado de residencia de la Persona natural
y el Documento dédentidad del representante de la Agrupacion, dado que estos campos no se
activaron a la hora de crear la convocatoria. El segundo, soaraphacionde la fechale cierre

dado que, para la fecha prevista del 6 de septiembre, la plataforma SICON presenté fallas durante
mas de 8 horas lo que impidio a las participafiteglizar s inscripciones con éxito. Se establecié
como nueva fecha el 7 de septiembre.

Se dio asi el cierre de las convocatorias con los siguientes resultados:
w Beca Es Cultura Local Santa Fe 4.0: Categoria 1: 60 inscritos, para 13 estimulos a entregar
Categoria 2: 6 inscritos, para 2 estimulos a entregar
w Beca Es Cultura Local La Candelaria 4.0: Categoria 1: 23 inscritos, para 9 estimulos a
entregar Categoria 2: 5 inscritos, para 5 estimulos a entregar
w Beca Es Cultura Local Los Matrtires 4.0: 18 inscritos, para 4 estimulos a entregar

Se avanzo en el proceso de revision de la documentacion administrativa y técnica, para cumplir
con loscronogramas de las convocatorias, y se expiden los listados de Habilitados, Rechazados y
Por Subsanar, que estan dentro del periodo de reporte de este informe:
w Beca Es Cultura Local La Candelaria 4.0:
o Categoria 1: Habilitados: 10 propuestRechazados: 8 propuesta®r Subsanar:
5 propuestas
o Categoria 2Habilitados: 0 propuestafkechazados: 1 propuestaor Subsanar: 4
propuestas
w Beca Es Cultura Local Los Martires 4.0: Habilitados: 12 propuédtabazados?2
propuestasPor Subsanar: 4 propuestas

Programacion Cumplimiento |,
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Otorgar 51 incentivos econdmicos a agentes d
100,00%
ecosistema de la economia creativa del centrc

Tabla. Avance Meta Incentivos econémieBsoyecto de Inversion 7713
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Para dar cumplimiento a la meta, se disefi0 la convocatoria «Prenttanptendimiento y la
Gestion Cultural y Creativa del Centro de Bogoté» que busca visilbtanciar y documentar

los emprendimientos innovadores, asi como el trabajo destacado de organizaciones y agentes
relacionados con la Econon@altural yQreativa de las localidades de Los Métrtires, La Candelaria

y Santa Fe. En esta convocatoria se entregaran 2 estimulos en 2 distintas categorias, en las que
puedenparticipar personas juridicas y personas naturales, que realicen actividades culturales y
creativas de acuerdo con los cédigos ClIU establecidos.

A marzo, se haocializado la convocatoria con los grupos de interés para incentivar su inscripcion.
Para el mes de abril, se dio el cierre de la convocaterial de abril de 202&on los siguientes
resultados por las dos categorias:

w Premio al emprendimiento cultural y creativo del centro de Bogota: 5 propuestas inscritas.
w Premio a lggestion cultural y creativa del centro de Bogota: 15 propuestas inscritas.

Asi mismo, se dio el cierre de la postulacion de los jurados de la convocatoria,fieladizaél con

57 candidatos, los cuales empezaron a ser evaluados para definir la terna que seleccionara los
proyectos ganadores. El 27 de abril se publicaroristados de habilitados, rechazados y por
subsanar, en los que 7 postulantes cumplieron con los documentos técnicos y administrativos
solicitados, ueron rechazadas Yy debieron subsanar documentos administrativos.

El 4 de mayo se publico el listado definitivo, &hque, después de surtido el periodie
subsanacion documental, resultaron habilitadas 10 propuestas Unicamente catelgoria de:
Premio a la gestion cultural y creativa del centro de Bogogmanera paralela, durante el mes

de mayo se hizo la seleccién de jurados, y mediante comité de seleccion y su posterior resolucién
No. 81 de 2023, se desigadPaula Tatiana Lépez Chica, Sonia Abaunza Galvis y Gabriela del Sol
Abello Barbosa. En junio, se llevé a cabo la deliberacion de la convocatoria, evaluahdo las
propuestas habilitadas y dando como ganadores:

1 Fundacion Danza Comudn
1 Asocamec/LaKona

Posteriormente, se procedid a redactar el acta confidadodas las juradas y a hacer la revision

de inhabilidades y proyectar la notificacién. Para el periodo de julio, se expidio la resolucién que
reconoce a los doseleccionados como ganadores. Y se recibieron las cartas de aceptacion y la
documentacion correspondiente para dar inicio al proceso de desembolso de requid®s
planeacién de la formacion. Para el mes de agosto, se avanzd con el inicio del seguimiento de los
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ganadores. Se tuvo reunion de arranque con ellos donde\dearon los ajustes a realizar para
los procesos de formacién que desarrollaran, asi como se enviaron los correos con los
documentos necesarios paradgcucion del proyecto

Para el mes de septiembre, los ganadores avanzaron en la planeacion de sus procesos de
formacion, los cuales se desarrotaren el megle agosto, y se recibieron las piezas deZa@ka

para su correspondiente revision por parte del area de Comunicaciones. Es importante mencionar
guelos procesos de formacién de los ganadores buscan que su experiencia y conocimiento luego
de sus afios de gestidn se transmita a otros agentes de la cueasdtén interesados en conocer
procesos exitosos y metodologias prapde los ganadores.

Meta Provecto Programacion Cumplimiento %
y 2023 septiembre 203 | Avance

Apoyar la realizacion de 10 mercados o l¢
participacion de agentes en espacios de 1 1 100,00%
circulaciéon o promocion.

Tabla.Avance Meta MercadosProyecto de Inversion 7713

Para estavigencia, se decidio articular el Festival Centro 2023 con esta meta del proyecto de
inversion 7713. Para esto, se continuo con la alianza con la SfdpEograma Hecho en Bogota,
haciendo uso de su conocimiento y sus capacidades logisticas. Para ello, se invité a participar a
emprendedores culturales greativos tanto de las bases de la FUGA como de la SDDE, quienes
debian pasar el proceso de curaduria establecido. Para estas jornadas de evaluacion senconto

el equipo de Hecho en Bogota, asi comoaelipo del proyecto 7713. A los seleccionados, se les
asigno un dia distinto de la feria, de acuerdo con su prodycfoe tuviera correspondencia con

los artistas de esa jornada. Se llevd a cabo el espacio de circulacion y comercializacion donde
participaron 30 emprendedoredel centro en el marco del Festival Centro. Esta feria se realizo
en durante cuatro dias, en los distintos escenarios del festival. Esta alianza permitié6 ampliar la
ofertadel Festival Centro gracias a la presencia de emprendedoresigum seleccionados por

un proceso de curaduria y que contaban con bienes y servicios logakestenian
correspondencia con el evento. Los emprendedores tuvieron asi la oportunidad de vender y dar
a conocer sus productos a los asistentes del Festival.
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Como resultado de las diferentes acciones descritas en las metas de proyecto, a continuacion, se
presenta el resumen del avance de las metas del proyecto de inv&&lda Fortalecimiento del
ecosistema de la economia cultural y creativa del centro de Bogmi&orte a 30 de septiembre:

Nombre del

Programacion| Cumplimiento

N° Proyecto Meta Proyecto % Avance

de Inversion

2023 septiembre 203

Desarrollar 4 documentos de
caracterizacion de las dinamicas de

oferta y demanda del ecosistema ! 0.75 75,00%
creativo del centro.
Fortalecimiento Disefiar y poner en marcha 1
del ecosistema d¢ plataforma digital que facilite la
7713 la economia_ circulgcién y consumo de los bienes 0.30 0.24 80,00%
cultural y creativa contenidos yservicios ofertados por lo
del centro de actores culturales y creativos del
Bogota centro.
Apoyar técnicamente el desarrollo de
procesos locales en la economia 1 0.40 40,00%

cultural y creativa del centro y su
articulacién con otros sectores.
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Nombre del v o
Programacion| Cumplimiento

[0) fa
2023 septiembre 203 AL

Proyecto Meta Proyecto
de Inversién

Generar procesos de formacion a 1.3
personas en competencias personale

empresariales de iniciativas de la
economia cultural y creativa del centr 250 201 80,40%

se atendera proyectos de
emprendimiento de jévenes, mujeres
grupos étnicos.
Desarrollar 7 laboratorios de €0
creacion y otros procesos de

cualificacion de productos del 1 1 100,00%
ecosistema cultural y creativo del
centro.
Apoyar la realizacion de 10 mercados
la participacion de agentes en espaci 1 1 100,00%

de circulacién @romocion.

Otorgar 51 incentivos econémicos ¢
agentes del ecosistema de la econon 2 2 100,00%
creativa del centro.
Realizar 10 procesos de articulaciol
para que los emprendedores puedal 6 3 50,00%
acceder a financiacion.

Tabla.Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversidén %748ptiembre 2023.
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2.2.4 PROYECTO 7724 MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA CULTURAL PUBLICA PARA EL DISFRUTE DEL CENTRO
BOGOTA.

Foto. Auditorio (En proceso de reforzamiento y adecuagGiB)GA.

Para la FUGA es muy importante contar con unos equipamientos culturales aptos que le permitan
desarrollar y ejercer su misionalidad, que cumplan con la normatividad vigente y que estén en
optimas condiciones. Para ello, este proyecto busca garantizardaridad, el acceso, la
comodidad, el goce y el disfrute por parte de los usuarios, los visitantes y los funcionarios; ademas
de cumplir con las condiciones minimas para la circulacion y exhibicion de las obras de arte, los
productos artisticos y la ofertaultural y artistica de la entidad.

De esta manera, el proyecto se inscribe dentro Eedgrama 21. Creacion y vida cotidiana:
Apropiacion ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio, para la democracia gujtigdbusca,

a través de procesos y actividades pertinentes y accesibles en las dimensiones de la creacién, la
formacion, la circulacion, la investigacion y la apropiacion, lograr que la ciudadania incorpore las
artes a su vida cotidiana, mediante la piaaty el acceso a la oferta cultural.
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Es asi, como las actividades del proyecto buscan dar cumplimiento a la siguiente meta del Plan de
Desarrollo, cuyo avance a septiembre de 28@ presenta a continuacion:

. Cumplimiento 0 ]
Meta Plan de Desarrollo Programacion 202 Septiembre 202
155.

Mantener, mejorar y dotar 17
equipamientos urbanos y rurales para 0,10 0,03 30,00%
goce y disfrute de los habitantes de le
ciudad regién y de los visitantes

Tabla. Cumplimiento de Meta Plan de DesarroRcoyecto de Inversion 7724

El proyecto atiende la dotacién, adecuacion, mantenimientefgrzamiento estructural de los
espacios misionales, su dotacién y mantenimiento, asi como el manejo de la coleccion de arte
mediante las siguientes lineas de inversion:

El Auditorio, el Muelle, las Salas de Exposicion de Artes PlastiBésidteca, y en general

todos los espacios misionales de la entidad requieren dotaciones, adecuaciones y
mantenimientos permanentes para estar actualizados y vigentes. El Auditorio es el principal
espacio para la realizacion de eventos artisticos y @l#ary requiere de dotaciones,
adecuaciones y mantenimientos permanentes en su infraestructura fisica: piso, silleteria,
mobiliario, tapete, tramoya, escenario, camerinos, sobre piso, entre otros.

Construccion de una Politica Curatorial para el manejo, conservacion, avalio, museografia
y gestion de la Coleccion de arte FUGA.

Obras de dotacion, Adecuacion y/o Reforzamiento Estructural de la sede ubicada en la Calle
10 NUumero 316.

Avance acumulado a septiembre de 2023

Programacion Cumplimiento 0
Meta Proyecto septiembre 203 Yo Avance

Elaborar y ejecutar 1 Plan de
Mantenimiento y operacion del
equipamiento cultural incluidos los
espacios y los equipos técnicos
requeridos para el desarrollo de la

actividad misional de lantidad.

Tabla 36. Avance de Meta Plan de mantenimierRooyecto de Inversion 7724

0,32 0,29 90,63%
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Para la presente vigencia se definen las actividades en el marco del Plan de Mantenimiento y
Operacion del equipamiento cultural de la entidad, se prioriza la definicion del procedimiento de
dicho plan junto con los formatos que haran parte de él, con la contratacion del equipo técnico
se inician las mesas de trabajo para trabajar el procedimieatda par se avanza en la
actualizacion y generacion de hojas de vida de todos los equipos técnicos de la entidad.

Estas actividades adelantadas y proyectadas en el marco de la ejecucion del plan de
mantenimiento permitieron definir las actividades internas de la meta que permiten reportar el
avance de manera objetiva:

1. Actualizacion Hoja de vida de I&sjuipos: Durante 2023se continua con lactualizacion
de hojas de vida de los equipos técnicos, asi como con la generacion de las que no se
tienen a la fechaEl avance en actualizacion de las hojas de vida de los equipos se da
mensualmente, por gestiones de contratacion del recurso humano dicha tarea inici6 en el
mes de febrero y se proyecta finalizar en el mes de noviembre.

2. Procedimiento yFormatos Plan de MantenimientoEn la presente vigencia se prioriza la
necesidad de gestionar y formalizar el procedimiento del Plan de Mantenimiento y
operacion de los equipamientos de la entidad, para ello, se llevaron a cabo las mesas de
trabajo para la definicion de dicho procedimie. Como resultado de ello, se crea de
manera formal el procedimiento y los formatos que hacen parte dg € encuentran
alojados en la INTRANES la entidad:

o TGPDO08 Procedimiento Plan de Mantenimiento
0 TCFT54 Formato Hoja de vida Equipos
o0 TGCFT55 Formato Matriz equipos técnicos

Programacion Cumplimiento 0
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Construir 1 Politica Curatorial pa
el manejo, conservacion, avallc
museografia y gestion de la
Coleccién de arte FUGA.

Tabla. Meta Politica curatorial y Coleccion FUAyecto de Inversion 7724

0,33 0,13 39,39%

Para la presente vigencia Baprogramalo avanzar en la gestion y formalizacion de las cesiones

de derechos de las piezas de la coleccion de arte de la entidad, asi como en las investigaciones
gue permitan la divulgacion de estalsi mismo, se proyecta avanzar en la consolidacion del
documento de la Politica Curatorial, como insumo primordial para la generacion del
procedimiento que permita llevar a cabo el manejo de la coleccion de arte.
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1. Documento Politica CuratoriaDurante este periodose avanzo6 con la revision y ajuste
del documento preliminar de la politica curatorial, se revisé con la subdirectora la parte |
del documento, la parte Il sera entregada en el mes de octubre, para revision de la
directora y posterior formalizacion.

2. Gestion y formalizaciéme esiones de derechode la coleccion de arte de la FUGPe
llevaron a cabo las firmas de cesiones con los siguientes artistas:

Umberto GiangrandDos obras.
Alejandra RincénJna obra.
Eduard MorenoDos obras.
Mauricio BejaranoUna obra
Nelson Vergara. Una obra.
Eder Castillo. Cuatro obras
Sandra Teresa Castro. Dos obras
Leyla Cardenaslnaobra

David PefiaUnaobra.

Santiago Cardenabnaobra.
Luis Felipe BarreirdJnaobra.

LK <LK KKK KKK LK KL

3. Investigacionegle obras de arte de la coleccidon de arte de la FUGAllevaron a cabo
31 investigaciones, realizadas con la intencion de priorizar la gestion de cesiones de
derechos, ser el sustento tedrico para la exhibicion de la pieza del mes y apoyar el tramite
de gestidon de cesion de derechos. Las investigaciomesn las siguientes:

1. Artistas relevantes bogotanos coleccion 2. Maria Paz Jaramillo (Humo en tus 0jos)
FUGA.
3. Exhibicion ideal | del artista Jaime Iregui. 4. Magola Arango Mejia (Jarron fleres)

5. Procedencia de las obras de Nijole Sivick 6. Jaidy Diaz (White voices)

7. Umberto Giangrandi 8. Gabiriel Beltran (Xue)

9. Fabian Diaz 10. Fredy Alzate (Arquitectura vernacula)
11. Alfredo Araujo Santoyo 12. Domingo lzquierdo (Taller)

13. Epifanio Garay 14. Beatriz Daz&Sin titulo)

15. Ricardo Acevedo Bernal 16. Beatriz Daza (Naturaleza muerta)
17. Alberto Carlos Romero Moscoso 18. Ancizar Guzman Arce (Sin titulo)
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19. Anamaria Devis (sin titulo) 20. Ana Mercedes Hoyos (Cuchillo)
21. Anamaria Devis (desnudo femenino) 22. Angel Eduardo BernBsquivel (El amor de
céndor)
23. 12. Leyla Cardenas 24. Angel Eduardo Bernal Esquivel (Pictoglifg
25. Roberto Paramo 26. Ceciia Porras (flores)
27. Zoitsa Noriega 28. Luis Enrique Antolinez (Personajes)
29. Nicolas Consuegra 30. Sandra Castro (juegos de memoria)
31. LaDecanatura

4. Actualizacion Matriz de la coleccion de arte FUGZon la intencion de consolidar la
informacion de gestion realizada sobre la coleccion de arte de la FUGA, la matriz de
seguimiento es actualizada de manera mensual con los avesslesados sobre la misma.

llustracién. Obra del Mes de Agosto 2028in titulo Anamaria Devis Ocampg FUGA.

7Disponible enttps://fuga.gov.co/noticiastidrmesagoste?023
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Programacion Cumplimiento 0

Realizar el 100% de las obras de
dotacion adecuacion y/o
reforzamiento de la infraestructura

cultural.

Tabla. Meta 100% Obras Infraestructura CultdPabyecto de Inversion 7724

10 3 30,00%

Para el cumplimiento de la meta durante la vigencia, se han realizado las siguientes actividades:

1) Mesas de trabajo:Con corte a 31 de enero de 2023, se firmo el convenio
interadministrativo tripartito entre la SCRD, el IDPC y la FUGA, con el objetivo de aunar
esfuerzos técnicos, administrativos, humanos y financieros entre las entidadétJGa
gue permitan el desarrollo y ejecucion del proyecto de mejora, adecuacion y puesta en
funcionamiento del auditorio principal de la FUGA. Este convenio tiene fecha de inicio del
23 de enero de 2023. El ejecutor de los recursos del convenio sera el IDhoraia
cual la FUGA partir de la firma del acta de inicio, realizara el traslado presupuestal
necesario. Una vez realizado este proceso, el IDPC podra iniciar el proceso licitatorio de
obra civil que permita cumplir con el objeto del convenio, logrando que el auditorio se
convierta en un espacio habitable y de obra blanca.

Con corte a 28 de febrero de 2023, en el marco del Convenio Interadministrativo FUGA
167-2022, se realizaron mesas de trabajo técnicas con la participacion de IDPC y SCRD para
la revision de la ultima version de los estudios y disefios actualizados delreude la

FUGA. Este es el entregable final producto del contrato de Consultoria- 142822
celebrado con el Consorcio Bassi. De igual manera, el Consorcio efectud la renuncia a
términos sobre la resolucion 0056 del 30 de enero del 2023 en la quénadtédio de
Cultura autoriz6 el proyecto del Auditorio. Con este tramite se proyecto la resolucion
mediante la cual la FUGA realizara el pago del tramite de modificacion de la licencia de
construccion ante la Curaduria Urbana No, tbda vez que uno de los productos
contratados mediante la consultoria de estudios y disefios corresponde a la obtencion de
la licencia de construccion modificada y, tomando en consideracién el tiempo que tiene
estipulado este tipo de trdmites de licencias denstruccion, se ¢snd prorrogar el
contrato 1142022 hasta el 12 de mayo de 2023.

Con corte a 31 de marzo de 2023, en el marco del Convenio Interadministrativo FUGA 167
2022, el 22 de marzo se realiz6 la dltima mesa de trabajo técnica con la participacion de
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IDPC y SCRD para la revision de la versidbn mas reciente entregada por el consultor de los
estudios y disefios del auditorio de la FUGA. Este es el entregable final producto del
contrato de Consultoria FUGA4-2022 celebrado con el Consorcio Bassi. De igual
manera, se encuentra en etapa de pealicado el tramite de modificacion de la licencia

de construccion ante la Curaduria Urbana No. 3, para la cual se estan adelantando las
gestiones correspondientes para atender el Unico requerimiento faltante reladoooan

la revision independiente por parte de un ingeniero estructural.

Con corte a 31 de mayo de 2023, en el marco de los Convenios Interadministrativos FUGA
167-2022, FUGA 132022, el 18 y 22 de abril se realizaron las ultimas mesas de trabajo
técnicas con la participacion de IDPC y SCRD para la revision de la versienienés r
entregada por el consultor de los estudios y disefios del auditorio de la FUGA. De estas
mesas, se desarrollaron las que tienen que ver con el componente Estructural, el Eléctrico
y las relacionadas con Mecénica Teatral, Audio, Video y RCI.

Se iniciaron las gestiones de proyeccion de estudio previo de manera conjunta con el IDPC,
para la contratacion mediante la modalidad licitacion publica de obra que permita
desarrollar lo contemplado en el presupuesto de obra. Se estima desarrollar en la
siguiente fase lo relacionado a la dotacion del recinto.

Adicionalmentese realiz6 visita de campo en el Auditorio, la cual conté con la presencia

de los profesionales del IDPC, SCRD y FUGA, con el objetivo de revisar la tltima version del
entregable aportado por el Consorcio Bassi correspondiente al componente estructural,

el cual contenia algunas observaciones que permanecian abiertas. Dicha visita de campo
permitio detallar lo faltante y de esa manera se acordo presentar los ajustes en reunién
de revision final desarrollada el 19 de julio. Alli se dieroncporadas la totalidad de las
observaciones relacionadas a ese componente, lo que a su vez permitié proceder con la
gestion ante la Curaduria Urbana #3.

Traslado de recursos convenio tripartitée realizé tramite de traslado por la totalidad

de los recursos de reserva ($ 2.898.885.570) y vigencia ($ 407.766.990) al IDPC, para un
total de $3.306.652.560, en el marco del Convenio interadministrativo FA6G2022/

SCRD 6472022 / IDPC- CH4852022 cuyo objeto estAunar esfuerzos técnicos,
administrativos, humanos, juridicos y financieros para ejecutar la fase de obra civil del
proyecto de mejora, adecuacion y puesta en funcionamiento del auditorio principal de la
FUGA como un escenario para la procdon de espectaculos publicos de las artes
escénicas.
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3) Adjudicacion y cronograma de procesos (obra e interventori® ha avanzado de la
mano del IDPC en la fase precontractual de los procesos de obra e interventoria. Con el
animo de dar cumplimiento a la carga obligacional establecida en el convenio especifico
en referencia, se hace indispensable gestionar la conti@tade la obra publica y de la
interventoria encargada de realizar el control y seguimiento técnico, administrativo,
juridico y financiero de la misma; para lo cual, se hace necesario adel@ntar
estructuracion, publicacion, adjudicacion de los procesos contractuales de licitacion
publica y concurso de méritos correspondientes, asi como la supervision y liquidacion de
los contratos de obra e interventoria que se deriven de dichos procesosdpagata
manera garantizar la fase de obra civil del proyecto de mejora, adecuacion y puesta en
funcionamiento del auditorio principal de la FUGA como un escenario para la produccion
de espectaculos publicos de las artes escénicas.

En el marco de lo anterior, la entidad requiere adelantar la contratacion de la fase de obra
civil del proyecto de intervencion del auditorio principal de la FUGA, con el objetivo de
adelantar la culminacion de las obras de reforzamiento estructural taltamcluyendo el
recalce de columnas, vigas y dinteles. Asi como, el desarrollo del componente
arquitectonico, el cual incluye los capitulos hidrosanitarios y de red contra incendios,
eléctrico, ventilacion y acabados; de conformidad con los estudiosefial técnicos
realizados en el marco del contrato de consultoria FAGA2022. Esto con el &nimo de
garantizar una adecuada intervencion, atendiendo la normatividad existente en materia
de construccion, sismo resistencia y seguridad humana, y sobre boddar las
condiciones funcionales y de infraestructura necesarias para el adecuado funcionamiento
del inmueble como escenario para la produccion de espectaculos de las artes esceénicas,
preservando la integridad de los ciudadanos que lo visiten.

Por tal motivo, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion a través de la
Y2RIFIf ARFR RS aSt SOOAsy RS [Cantekaiidor@hsstgmat g 6 f A
de precios unitarios fijos, sin formula de ajuste la fase de obra civil del proyecto de
intervencion del auditorio principal de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio como un
escenario para la produccion de espectaculos publicdssdertes escénicas, acorde con

las especificaciones técnicas definidas por la enfidéd

En el marco de esta actividad se ha llevado a cabo la revisién del componente presupuestal
de interventoria; la revisién de los ajustes realizados al entregable del componente

eléctrico, iluminacion, mecanica teatral, audio, video, RCI; la revision delocamnte
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presupuestal de obra; la revision del presupuesto sobre los componentes arquitectonico,
hidraulico, estructural y RCI; la revision del presupuesto sobre los componentes eléctrico,
iluminacién, audio y video, acustico, dotacion y el seguimiento a la sutisande
observaciones remitidas por parte de la Curaduria Urbana #3 para gestionar el tramite de
modificacién de la licencia.

El 23 de agosto se llevd a cabo el Comité extraordinario conveni&ld @&l marco del
convenio FUGAG67-2022 / SCRB47-2022 / IDPECH85-2022, suscrito entre Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio- FUGA, Instituto Distrital de Patrimonio CulturalDPC y
Secretaria de Cultural Recreacion y Deper®CRD y en atencion al seguimiento de los
estudios y disefios para el contrato 114 de 2082 revisa lo correspondiente al
presupuesto de interventoria, para el cual se propone en comun acuerdo incluir un
profesbnal de apoyo juridico con dedicacion del 10%. La FUGA presenta el costo total de
interventoria, incluido IVA, el cual corresponde a $484.056.3@0la misma manera se
ajusta el tiempo a 6 meses y se define que el costo total de administracion de la obra
corresponde a $388.574.262.

Se realiza la revision y ajuste al presupuesto de obra presentado por parte de la
consultoria, la cual se desarrolla conjuntamente con el IDPC, para lo cual se determina
dejar todas las actividades planteadas en el presupuesto y realizar ajustes aidadznt

de obra, de tal manera que se puedan acoger a la disponibilidad de los recursos.

De otro lado, la entidad cuenta con una Licencia de Construccién vigente de la Curaduria
Urbana #3 (Ana Maria Cadena), que cambié de nombre y nimero durante este periodo
convirtiendose en la Curaduria #1. Este cambio retraso los tramites de modificad&n de
licencia, dado que inicialmente se radicaron en la nueva Curaduria #1 pero luego de
analisis realizados por dicha entidad, decidieron que ese tramite debia solicitarse en la
Curaduria # 3 (Juana Sanz Montafio).

Dadas lasanteriores situaciones se han modificado las fechas iniciales del cronograma

para el desarrollo de la meta, por lo cual se reprograma el avance total programado para
la actual vigencia y para 2024.
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Foto. Salas de Exposick’pﬁUGA.w

A continuacion se presenta el balance del avance de las metas del proyecto de inversion 7724
Mejoramiento y Conservacion de la infraestructura cultural publica para el disfrute del centro de
Bogota, con corte a 30 de septiembre:

Nombre del

Progamacion | Cumplimiento
2023 septiembre 2023

% Avance

Proyecto Meta Proyecto
de Inversion

Elaborar y ejecutar 1 Plan de
Mantenimiento y operacion del
equipamiento cultural incluidos los

. . o 0,32 0,29 90,63%
Mei it espacios y los equipos técnicos
c €joramien Ody | requeridos para el desarrollo de la
Qr:cservttalcmtn € actividad misional de la entidad.
7724 ~'NMraestiuciura Construir 1 Politica Curatorial para €
cultural pablica manejo,conservacion, avallo
para el disfrute de 19, ; ' 0,33 0,13 39,39%

museografia y gestion de la
Coleccion de arte FUGA.
Realizar el 100% de las obras de
dotacién adecuacion y/o reforzamient 10 3 30,00%
de la infraestructura cultural.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyectoliaersion 7724 septiembre 2023.

centro de Bogota
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2.2.5 PROYECTO 768RESARROLLO Y FOMENTO A LAS PRACTICAS ARTISTICAS
Y CULTURALES PARA DINAMIZAR EL CENTRO DE BOGOTA.

== == R = -

Foto.Lanzamiento estival Centro (IZFFGA

Este proyecto busca disminuir las barreras culturales, fisicas y econdmicas para el acceso a la
expresion artistica y cultural, a través de la implementacion de las siguientes estrategias:
Generacion de oportunidades pertinentes para los agentes del saditoral y los ciudadanos en

el desarrollo/ejercicio/disfrute de sus derechos culturales; definicion de la linea de programacién
de la oferta artistica y cultural orientada a la revitalizacion y transformacion del centro de Bogota,
contemplando el enfoquediferencial y poblacional; fortalecimiento de los mecanismos de
informacion, divulgacion de las actividades artisticas y culturales, y gestion de contenidos e
incremento de los mecanismos de divulgacion e informacion para establecer vinculos con las
comundades de la ciudad.
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Adicionalmente, este proyecto plantea el desarrollo de un portafolio de estimulos orientado a
artistas y agentes, y el apoyo a las iniciativas de artistas, gestores y organizaciones culturales y
agentes del sector.

Asi, este proyecto se ha vinculado Rdograma 21. Creacion y vida cotidiana: Apropiacion
ciudadana del arte, la cultura y el patrimonio, para la democracia cultdedlactual Plan de

5Sal NNRBff 2T |jdzS 0 Becddocsr bighysly MahifedtdciNdesicultOralgs baiiaYjued
hagan parte de nuestro patrimonio; el programa podré incluir acciones, entre otras, las orientadas

a la promocién de las expresiones culturales y artisticas del joropo en el marco del tradicional
festival Colombia al parque; ata de actividades educativas y culturales que integren el
patrimonio cultural material, inmaterial y natural; y el fortalecer iniciativas, proyectos y procesos
desarrollados por los agentes culturales y patrimoniales de Bogota con un enfoque participativo

e intercultural, para que la ciudadania pueda tener acceso a su patrimonio, a la historia de su
OAdzRIFRE O2YLINBYRASYR2 fF AYLERNIFYOAlF RS NBaLIS

Durante este periodo, a través de la implementacion de este proyecto de inversion se han
realizado acciones para dar cumplimiento a las siguientes Metas del Plan de Desarrollo:

Meta Plan de Desarrollo Programacion Cumplimiento % de Avance
2023 Septiembre 203
149.

Disefiar e implementar una (1) estrategia par
fortalecer a Bogota como una ciudad creativa d
musica. (Red UNESCO 2012)

1 0,77 77,00%

150.

Formular dos (2) estrategias de transferencia
conocimiento que permitan fomentar, apoyar
fortalecer las manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias y encuentros enti

pares.

0,40 0,21 52,50%

156.
Promover 1.750 acciones para el fortalecimieni
la participacion en practicas artisticas, culturale 325 254 78,15%
patrimoniales en los territorios, generando espa
de encuentro y reconocimiento del otro.
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Meta Plan de Desarrollo Programacion Cumplimiento % de Avance
2023 Septiembre 203

158.
Realizar el 100% das acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos
concertados y alianzas estratégicas para dinan
la estrategia sectorial dirigida a fomentar los
procesos culturales, artisticos, patrimoniales

100 56,07 56,07%

Tabla.Cumplimiento de Meta Plan de DesarrelRroyecto de Inversién 7682

Con la implementacion de este proyecto se busca incrementar el porcentaje de personas que han
desarrollado actividades artisticas, en las tres localidades del centro: Santa Fe: 19%, Los Matrtires:
17% y La Candelaria 14% (EBC2017). Adicionalmente se huseatar los mecanismos de
divulgacion, informacién y gestion para establecer un vinculo con las comunidades de la ciudad y
en especial de las tres localidades; la optimizacion de los canales de relacionamiento con las
poblaciones, agentes e infraestructsrartisticas y culturales en dichas localidades; el desarrollo

de un portafolio de estimulos orientado a artistas y agentes del sector; el apoyo a las iniciativas de
artistas, gestores y organizaciones culturales y agentes del sector, y la ejecucion de una
programacion artistica y cultural pertinente, incluyente y diversa que propicie el disfrute de los
derechos culturales de la ciudadania.

Para lograrlo se desarrollan, entre otras, las siguientes acciones:

- Programas de Artes Plasticas y Visuales: Eventos y/o acciones, que incluyen exposiciones
artisticas, talleres, charlas, visitas guiadas, laboratorios, etc.

- Programas de Artes Vivas y Musicales: Programacion artistica produatonsecatorias
publicas, de la iniciativa institucional y de la generacién de alianzas y articulaciones.

- Circulacion de la Coleccion de Arte de la FUGA.

- Festival Centro (FC).

- Formacion de publicos y formacion artistica.

- Implementacién de la Estrategia Editorial.

- Construccion y ejecucion del Portafolio Distrital de Estimulos.

Avance acumulado a septiembre de 2023

Programacion Cumplimiento o J

Entregar 1.030 estimulos para fortalec
a los agentes del sector, @&simo los 297 169 56,90%
procesos culturales y artisticos.

Tabla. Avance Metas Estimulos y fomerffwoyecto de Inversion 7682
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LaFUGA como entidad adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte y en el marco
del Programa Distrital dEstimulos para la Cultura 2R2anz6 el dia 8 de febrero de 2023, su
portafolio de estimulos conformado por 17 convocatorias.

El portafolio de estimulos de la FUGA fue disefiado por el equipo misional y técnico de la
Subdireccion Artistica y Cultural y de la Subdireccion para la Gestién de Centro, en linea con la
mision de la entidad y las lineas estratégicas de cada SubdireSeidavieron en cuenta para su
construccion, criterios de pertinencia de acuerdo con el analisis y resultados de las convocatorias
del afio anterior, asi como criterios relacionados con la reactivacion econémica del sector
artistico, creativo y cultural | @nfoque territorial y poblacional, la productividad y sostenibilidad,
cultura y tecnologia, la participacion ciudadana y diversas formas de relacionamiento entre las
disciplinas artisticas y otras areas del conocimiento.

Las 17 convocatorias que conformaron el portafolio del primer lanzamiento de afio, corresponden
a 5 lineas de fomento:

Artes Plasticas y Visualescfvocatorias)

Artes Vivas y Musicales (7 convocatorias)

Ciudadano Creador (2 convocatorias)

Poblaciones y grupos sociales diversos (2 convocatorias)
Economia Cultural y Creativa (1 convocatoria)

v v v >y >

En un segundo lanzamiento de convocatorias, la SAC dio apertura mediante Resolucion No. 117
RSt Hdp RS 2dzyA2 I O2y @20 G2NAI at NBYA2 CSaia
distribuidos en 10 estimulos.

Se desarrollaron un total d&l socializaciones presenciales y 13 socializaciones virtuales con un
alcance total de 1.960 persona realizé el envio de boletines de prensa a bases de datos, asi
como el disefio y publicacién de las piezas graficas de divulgacion.

Adicionalmente, con el proposito de ampliar los canales de atencién relacionados con el

t N2INF Y S5A&a0GNARGEE @ RS 9adNYdzZ 2a> aS KI  AYLIX
cual consiste en brindar a los interesados en participar de las conviasatafertadas por la

entidad, espacios virtuales y presenciales para resolver de manera inmediata y personalizada
inquietudes relacionadas con los términos de participacion y requisitos de las diferentes
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convocatorias asi como brindar apoyo técnico en el proceso de inscripcion en la plataforma
SICON. Estos consultorios se programaron de la siguiente manera:

Consultorios VirtualeSiodos los lunes a partir del 27 de febrero y hasta el 24 de abril de 9:00 am

a 12:00m a través de la Platafornaoogle Meet

Consultorios Virtuales Premio Festival Centro 2024: Todos los lunes del mes de julio, de 9:00 am
a 12:00m, a través de la Plataform@oogle Meet

Consultorios PresencialeBodos los miércoles a partir del 1 de marzo y hasta el 26 de abril de
9:00a.m.a 12:00 m. y 2:0p.m.a 5:00p.m.en la FUGA Calle 10 Ni&

Consultorios Presenciales Premio Festival Centro ZI03os los jueves del mes de julio de 9:00
a.m.a 12:00 m. y 2:0p.m.a 5:00p.m.en la FUGA Calle 10 Nig&

A traves de este mecanismo, se realizaron 13 consultorios virtuales y 9 consultorios presenciales
relacionados con las convocatorias del PDE FUGA 2023 con un alcance de 47 asistentes.

De igual maneraen el marco de las acciones desarrolladas para aportar al fortalecimiento de los
estimulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial
dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos, patrimoniales, la ertalatbrgado 169

de los 299 estimulos proyectados para la vigencia, correspondientes a 69 jurados de 23
convocatorias, encargados de evaluar los proyectos presentados; y de 100 propuestas ganadoras,
correspondientes a 18 convocatorias, &abktas en el marco del programa Es Cultura Local.

En el marco del convenio firmado entre la Secretaria DistritaCwleura y la FUGA, que busca
fomentar procesos de circulacién y produccion de las artes escénicas en el Distrito Capital, a partir
de la ejecucion de los recursos de la contribucion parafiscal de los espectaculos publicos de las
artes escénicag LEP, lederon asignados a la entidad $1.3000.000millones de pesos para la
publicacién de las convocatorias: Beca-lEE®duccion Franja Independiente Festival Centro 2024

y Beca LEFLa Escena en el Centro. Tras el cierre de las convocatorias LEP de I@EJSAia

4 de septiembre, se reportd un total de 60 propuestas inscritas de las cuales 35 fueron habilitadas
para continuar el proceso de evaluacion que se surte actualmente
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Programacion Cumplimiento |, J

Realizar el 100% de acciones para el
fortalecimiento de los estimulos apoyos
concertados y alianzas estratégicas par.

dinamizar la estrategia sectorial dirigida
fomentar los procesos culturales, artisticc
patrimoniales.

Tabla. Avance Meta Fortalecimiento EstimulBsoyecto de Inversion 7682

30 16,50 55,00%

El equipo de Fomento de FUGAdefini6é para la presente vigencia, una serie de acciones para
dinamizar la estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales. Estas acciones se centran en el fortalecimiento del proceso, procedimiento y
sistematizaion de informacion relacionada con el Programa Distrital de Estimulos, Programa
Distrital de Apoyos Concertados y Programa Es Cultura Local al interior de la entidad, en
correspondencia con los lineamientos sectoriales de Fomento.

- Actualizacién ysocializacion del procedimientd-a FUGA, dentro del proceso de

GENF yaF2NXYIOAsy /[ dzZf GdzNF € LI NI €1+ NBGBAGEE AT
LINE OSRAYASY(G2 RSY2YAYIR2 dat NPINF Yl S5A&GNAG
RS tF C!'D!/'¢d 9aiS LINE OS RstaMdcs yad Actividaklés yyS 02 )

responsabilidades para desarrollar cada una de las etapas de la ejecucion del Programa de
Estimulos y Es Cultura Local deEWGA mediante el desglose metodoldgico de acciones,
roles y resultados. Teniendo en cuenta que para la vigencia 2023, desde la Direccion de
Fomento de la SCRD, se han implementado ajustes a la plataforma SICON, a las
condiciones generales de participacion @&E y al Banco Sectorial de Expertos (antes
conocido como Banco de Jurados) se hizo necesario actualizar el procedimiento y algunos
de los formatos asociados al mismo. El equipo de Fomento elevo solicitud de actualizacion
a la Oficina Asesora de Planeacibuego de un par de sesiones de revision se aprob6 y
publicé la versién 9 del procedimiento (v.9) con fecha del 17 de mayo de 2023. La
socializacion de este se realiz6 el dia 23 de mayo de 2023. Posteriormente, por solicitud
de los lideres misionales d¢is subdirecciones SAC y SGC, se adelanto la revision y ajuste
Ff BC2NXIF G2 AYyF2N¥YS FTAYlIf S2S5S0dz0Asy RS Sai]
pertinente ajustar en el procedimiento la actividad relacionada con la publicacion de
convocatorias en lplataforma SICON y la publicacion de la resolucion de apertura. Por lo
anterior, se elevd solicitud de actualizacion del procedimiento ante la oficina de
planeacién y posteriormente, fue publicada la version 10 del procedimiento (v.10) junto
con la versia actualizada deffFormato informe final ejecucion de estimulo (Ganador)
dobne o
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Proyeccion y actualizacién matriz de consolidacién histérica PDE FUG&K02320

Histéricamente la FUGA ha participado del Programa Distrital de Estimulos y ha
implementado diferentes modelos de gestion relacionados con el disgBoucion y
seguimiento a las convocatorias transformado sus procedimientos y mecanismos internos
de control y seguimiento. Estas transformaciones han implicado que buena parte de la
informacion generada se encuentre dispersa en términos archivisticosga®ria, por

esta razoén, el Equipo de Fomento se ha propuesto realizar un ejercicio de recoleccion de
informacion que permita consolidar en una sola herramienta los resultados del programa
durante los ultimos 4 afios en términos documentales, presupuestaleuantitativos.
Durante el periodo correspondiente a este informe se ha avanzado en la consolidacion de
la informacion correspondiente a los programas PBiagrama Distrital de Estimulos y
PECK Programa Es Cultura Logahtre los afios 2020 y 2023.

Proyeccion y entrega del documento Balance PDE FUGAEIG2aiipo de Fomento, ha
considerado importante no solo dar continuidad y fortalecer las herramientas
sistematizacion de la informacion relacionada con el Programa de Estimulos en términos
cuantitativos y estadisticos, sino también generar documentaci@mtada al analisis del
programa en términos cualitativos. En este sentido se ha propuesto proyectar un
documento de Balance del PDE FUGA 2023 que permita analizar el comportamiento y
resultados del programa teniendo en cuenta amenazas, debilidades, emataly
oportunidades. Este documento dara cuenta de cada fase del programa y sera entregado
en el mes de diciembre al cierre del mismo.

Participacion activa en las mesas de Fomemsta mesa es un espacio liderado por la
Direccion de Fomento de la Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte en la que
participan los lideres de Fomento de cada una de las entidades adscritas a la SCRD (OFB,
IDPC, IDARTES y FUGA). En este espacidg ise siiscuten temas comunes relacionados

con el desarrollo del PDE en términos técnicos, logisticos y operativos, sino que también,
se adelantan reflexiones desde el punto de vista de politica publica y enfoque misional
gue facilitan la evaluacién del pgrama y aportan a su mejoramiento continuo. La Mesa

de Fomento se reune usualmente dos veces al mes con una agenda que se define
trimestralmente.
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Programacion Cumplimiento |, i

Realizar 4 festivales conescenario musical para
fortalecimiento de Bogota como ciudad creativa 1 0,77 77,00%
la musica

Tabla. Avance Meta festivale®royecto de Inversién 7682

En el primer semestre del afio, se llevo a cabo la ejecucion del Festival Centro 2028sade

20.000 espectadores en los cuatro dias de programacion, en cinco escenarios diferentes, y en
jornadas durante todo el dia con los respectivos protocolos de bioseguridad y presentaciones
musicales diversas y de alto nivel. Ademas de las presentacatisticas, el Festival Centro
también cont6 con una franja académica, una oferta gastronomica con restaurantes y bares del
Centro y una feria de emprendedores en alianza con la Secretaria de Desarrollo Econémico y su
marca Hecho en Bogota.

Durante este periodo también se avanzo en la preproduccion de la XV version a realizarse en
febrero de 2024, se definid el concepto del Festival, continuando con el mismo eslogan de
«Sonidos de la Diferencia» y la imagen se enmarcara en la idea de Idsslgue cumple el

evento en esta edicion. Una vez aprobado el desarrollo grafico por parte de la Direccion General
de la FUGA, se elabor6 una pieza de lanzamiento de la imagen, que se presento el dia 11 de
septiembre de 2023 en las redes de la Fuga y siviae Centro; también se realizo el evento de
lanzamiento del Festival ante la prensa y el publico especializado, el 13 de septiembre en el Teatro
Colén durante el Bogota Music Marké&8OMM organizado por la Camara de Comercio de Bogota.

En esta actividhse contd con la asistencia de compradores, musicos, programadores y la prensa
especializada, asi como los curadores de la version 2024, y la directora de la FUGA, Margarita
Diaz. Posteriormente, los curadores presentaron para comentarios y recomendaciome
primera version de la parrilla de artistas, que cuenta con el respaldo de la cotizacidn por parte de
cada artista involucrado.

También se publicaron las dos convocatorias financiadas con recursos de la contribucion
parafiscal de los espectaculos publicos de las artes escénidziB: Beca LEProducciéon Franja
Independiente Festival Centro 2024 y Beca LE® Escena en el Centroras el cierre de las
convocatorias LEP de la FUGA 2023 el dia 4 de septiembre, se report6 un total de 60 propuestas
inscritas de las cuales 35 fueron habilitadas para continuar el proceso de evaluacién que se surte
actualmente.

69



BOGOT/\

Fundacitn Giberio
Alzate fvendafo

Programacion Cumplimiento 0 _

Realizar 818 actividades artisticas y
culturales para dinamizar el centro de
Bogota, generar encuentro y reconocimier 120 91 75,83%
de las poblaciones y territorios que lo
componen
Realizar 337 actividades producto de la:
articulaciones con agentes culturales,
organizaciones de base local e 73 40 54,79%
infraestructuras culturales dekentro de la
ciudad
Desarrollar 4 programas de formacién
artistica
Desarrollar 4 programas de formacién de
publicos
Tabla. Meta Actividades artisticeeticulaciones/ formacion Proyecto de Inversion 7682

1 0,88 88,00%

1 1 100,00%

Con corte al presente periodo se han llevado a cabo 254 acciones para el fortalecimiento y la
participacion en practicas artisticas, culturales y patrimoniales en los territorios, generando
espacios de encuentro y reconocimiento del otro, a partir de laeths proyectos de inversion
asociadas. 65 de ellas corresponden a actividades en el marco del programa de formacion
artistica, dentro de las cuales se destacan los Talleres de Centro Creativo, en sus ciclos 1, 2,y 3;
los Talleres Efimeros en el marco ldereactivacion del Parque Santander y los Espacios de
Reflexion que se han desarrollado en el espacio publico y en las Salas de Exposicidon de la FUGA,
entre otros.

También se desarrollaron 58 actividades de formacién de publicos, dentro de las que se
encuentran las actividades de mediacion en el marco de las exposiciones temporales de las salas
de la FUGA, en donde se invita a los y las artistas participantes pdiEare/isitas guiadas; los
espacios que combinan la practica espiritual del yoga con la experiencia que ofrecen las salas de
exposicion con sus diferentes propuestas artisticas, denominada «FUGA respira ARTE»; talleres
del Ciclo Raices Interestelares eticallacion con la Corporacion Infancia y Desarrollo y las
actividades de Vamos a la Escena, desde las artes vivas y musicales.
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Foto. Franja Universitaria en El MuellRUGA.

91 actividades artisticas y culturales en las cuatro lineas estratédidas. Vivay Musicales 29

eventos en el marco del Festival Centro 2023 que se llevo a cabo en distintos escenarios ubicados
en el Centro de la ciudad; conciertos de piano con musicos infantiles de Brasil y de Peru; eventos
de Ven, Vamos al Muelle; de la Franja Saberes Maydresturas desde ElI Muelle y
presentaciones de ganadores del PDXtes Plasticasy Visuales 7 inauguraciones de
exposiciones; actividades de divulgacion de La Obra del Mes, para la visibilizacion y conocimiento
de la coleccién de arte de la FUGA, proyates de las peliculas en el marco del programa Cine

en la Calle 1Enfoque PoblacionaAlcemos La Voz Contra el Sexismo Cotidiano y las Violencias
RS DSYSNR>: R24a4 | OGA@BARIRSa Sy St YINOD2 RS acCS
pueblo Rrom, Palenqueros, Emberas, Pueblo Raizal; con enfoque LGBTIQ+ en el marco del Festival
por lalgualdad LGBTIQ+ y 1 ganador del premio Somos Centro Diverso. PODCAST. Se publico el
Podcast Historia Centro, donde se introduce una visién del cementerio como unicesigac
memoria.

Se realizaron 40 actividades producto de articulaciones y alianzas: FUGA apoy06 el Concierto de

Camara de la OFB como parte de la programacion artistica y cultural del centro; 3 talleres en el
Castillo de las Artes, 7 actividades en articulacion con ergglguliblicas distritales, 3 en
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articulacioén con ferias, 7 en el marco de la articulacién con el IPES y 19 de la Franja Universitaria,
con universidades del Centro.

Programacion Cumplimiento 0 |
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Desarrollar 2 estrategias editoriales de
publicaciones y contenidos, fisicos y digitales,
puedan ser distribuidos, divulgados y circulad:
mediante el uso de la tecnologia, las
comunicaciones y las nuevasrramientas
digitales para fortalecer la participacion de la
comunidades y para vincular redes de
conocimiento con actores del centro.

Tabla. Avance Meta Estrategias editorial@oyecto de Inversion 7682

2 1,04 52,00%

Con corte al presentsforme se ha avanzado en el desarrollo de las dos estrateditoriales

de publicaciones y contenidos, fisicos y digitales, en el marco de transferencias de conocimiento
desarrolladas que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas,
intercambio de experiencias y encuentros entre pares.

En la primera estrategia de produccion y divulgacion se ha avanzado con la estructuracion y
divulgacion de la publicacion impresa del «Elogio del Amor», del cual se generaron 1.500
ejemplares impresos para distribucion gratuita, por parte de la FUGAaySitetaria de Cultura,

de acuerdo con el plan de distribucion previamente aprobado por las dos entidades. El 22 de abril
de 2023, en el marco de la participacion de la FUGA en la FILBO 2023, se llevé a cabo el
fLyTlFYASYG2 WOt 23A 2del Rodide Alavi Badidly Nityfds TrivBgSDRAgeh 5
forma, se avanzo en la correccion de estilo de la publicacion «El Ojo Clinico», y fue entregada al
area de comunicaciones de la entidad para su diagramacion y posterior publicacion digital en
pagina web

En la segunda estrategia de produccion y socializacion de experiencias exitosas de la FUGA, se
avanz6 con la produccion y socializacion del articulo de «Asi Posicionamos el Bronx Distrito
Creativo», a partir del cual se logré construir un imaginario celealrededor del Bronx: un

nuevo Bronx. Atras quedo la idea de un lugar de crimen y violencia, ya que paulatinamente ha
sido transformado como un espacio para el encuentro, la creacién, el arte y la memoria. Lo que
antes era conocido por sus habitantesram«el Hueco» o «la L», ahora se conoce como el Bronx
Distrito Creativo. El articulo pasé por un proceso de aprobacion, correccion de estilo, disefio y
diagramacién para terminar siendo publicado en la Pagina web de la entidad para conocimiento
de la ciudadnia en general, disponible en el linktps://fuga.gov.co/publicaciones/asi
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posicionamosel-bronx-dc. El segundo articulo de la «Escuela de Mediacion El Atajo», se
encuentra actualmente en revision y ajustes para correccion de estilo, y posterior publicacion y
divulgacion.

Foto. IV Salén de Arte JoveRUGA.

Como resultado de la gestion mencionada en el proyecto de inversion Dé8arrollo y Fomento
a las préacticas artisticas y culturales para dinamizar el centro de Bogota a continuacién se
presenta el resumen de cumplimiento de metas proyecto con cortede3gptiembre:

Nombre del Programaciéon| Cumplimiento

9 s
2023 septiembre 203 /0 Avanc

Proyecto Meta Proyecto
de Inversion

Realizar 4estivales como escenaric

Desarrolloy ; -
musical para el fortalecimiento de 0
Fomentoalas ' gogota como ciudad creativa de I¢ ! 0.77 77,00%
practicas msica
7682 artisticas y Desarrollar 4 programas de
culturales para . 2 1 0,88 88,00%
. ) formacion artistica
dinamizar el
centro de Bogota Desarrollar 4 programas de 1 1 100,00%

formacion de publicos
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Nombre del v o
Programacion| Cumplimiento

[0) fa
2023 septiembre 203 AL

Proyecto Meta Proyecto
de Inversién

Realizar 818 actividades artisticas
culturales para dinamizar el centro
Bogot4, generar encuentro y 120 91 75,83%
reconocimiento de las poblaciones
territorios que lo componen

Realizar 337 actividades producto ¢
las articulaciones coagentes
culturales, organizaciones de basi 73 40 54,79%
local e infraestructuras culturales d
centro de la ciudad

Desarrollar 2 estrategiseditoriales
de publicaciones y contenidos, fisic
y digitales, que puedan ser
distribuidos, divulgados y circuladc
mediante el uso de la tecnologia, I

S 2 1,04 52,00%
comunicaciones y las nuevas
herramientas digitales para fortalec
Desarrolloy | la participacion de las comunidaslg
Fomento a las = para vincular redes de conocimient
practicas con actores del centro.
7682 artisticas y Entregar 1.030 estimulos para
cuI_turaIgs para fortalecer a los agentes del sector, 597 169 56.90%
dinamizar el como los procesos culturales y
centro de Bogota artisticos.

Realizar el 100% de acciones para
fortalecimiento de los estimulos
apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la 30 16,50 55,00%
estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales,
artisticos, patrimoniales.

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyectoliaersion 7682 septiembre 2023.

74



BOGOT/\

: ‘ - Fundachon Gilberta
O BOGOTA 0L Alrate fvendafo

2.2.6Proyecto 776@; Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA

e Principal FUGA / Esquina calle 10 careFUBA.

- '- = .Mlé;v ". ‘ s ¥ et
Foto. Sed

La formulacion de este proyecto de inversion propone una nwesian de la organizacion y el
trabajo, basada en el respeto y el cuidado del medio ambiente; utilizando de manera importante
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones; con flexibilidad en los horarios de trabajo
combinada con el trabajo remoty dotacion de puestos y espacios de trabajo acordes a las
necesidades de la nueva normalidad. Todo esto, sin descuidar los objetivos de una organizacién
cuya mision se fundamenta en promover el arte y la cultura en el Centro de la ciudad, con la
responsdilidad desde su quehacer, de repotenciar el centro y reactivar su economia y la de sus
actores.

Asi, en este proyecto de inversion se implementan acciones para el mejoramiento de la gestion
administrativa frente a las responsabilidades de orden misional y de apoyo transversal de la
entidad, a través de la modernizacion en infraestructuras tecnoldfjgiaa, organizacional y de

la comunicacién publica; por lo cual se ha vinculaderagirama 56. Gestion publica efectivzl

actual Plan de Desarrollo, que bugta X0 t 2AA0A 2y NJ £ 3ISNBYOAIl LI
OAdzRI RF Y NI ® eshidk (publicd maS Mdnspdrentéd moderna, innovadora y efectiva.
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Tomar decisiones basadas en datos, informacion y evidencia, haciendo uso de la tecnologia y la
transformacion digital. Desarrollar estrategias de fortalecimiento de la gestion, la innovacion, la
creatividad, la gestion documental distrital y la apropiadd@ia memoria histérica (archivd)

De esta manera, las acciones de este proyecto se articulan especificamente con dos Metas de
Producto que se presentan a continuacion:

Programacion| Cumplimiento 0
Meta Plan de Desarrollo Septiembre 203 Y% de Avance
493.

Desarrollar y mantener al 100% la capacid
institucional a través de Imejora en la 100 82,3 82,30%
infraestructura fisica, tecnolégica y de gesti
en beneficio de la ciudadania

539.
Realizar el 100% de las acciones para e 100 53,85 53,85%
fortalecimiento de la comunicacion publice

Tabla. Cumplimiento de Met®lan de DesarrolloProyecto de Inversion 7760

Este proyecto esta encaminado a fortalecer la gestion institucionaliatroejes de accion que

se surten acorde con los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital, fortaleciendo los modelos
de gobierno para el desarrollo de una gestion publica efectiahos ejes se encuentran
definidos asi:

Infraestructura fisicacondiciones ambientales y puestos de trabajo: adecuacion y
mantenimiento de las sedes, la adquisicion de equipos, herramientas y elementos para
dotar puestos de trabajo, oficinas e instalaciones, que cumplan con estandares técnicos
contemplados en Normaség€nicas Colombianas, Normas ISO y la normatividad que
aplique en la materia acorde con los estudios y disefios que se realicen. Ademas de la
realizacion de acciones para el mantenimiento de la infraestructura fisica, de manera que
se conserven adecuadamernites tres sedes de la entidad para el disfrute de la ciudadania

y de los servidores y servidoras de la entidad. De igual manera, para la FUGA es de vital
importancia contribuir en la implementaciéon de practicas amigables con el medio
ambiente, es por ellque, a través de la ejecucion de este proyeswfortalece la gestion
institucional en materia ambiental.

Desarrollo y modernizacién de infraestructura tecnoldgica: Disponer de una plataforma
para la implementacién de la Politica de Seguridad de la informacion y de Gobierno Digital,
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gue busca dar soporte adecuadamente a la entidad y a la implementacion de servicios
digitales que faciliten la interaccion y accesibilidad de los ciudadanos a los servicios de la
FUGA.

Desarrollo de alianzas con medios de comunicacion en la ciudad para el fortalecimiento
de la comunicacion publica: esta fundamentado en la meta del Plan de Desarrollo que
propone fortalecer la comunicacion publica, pero también en la meta que busca

implementar una estrategia de uso creativo de la tecnologia, las comunicaciones y la
nuevas herramientas digitales para empoderar a las comunidades, promover la
diversidad, la inclusion, la confianza, el respeto por el otro y la creacion de nuevos
contenidos.

Implementacién de las politicas de gestion y desempefio como un hecho fortalecedor de
toda la gestion institucional.

Avance acumulado a septiembre de 2023

Meta Provecto Programacion Cumplimiento %
y 2023 septiembre 203 | Avance

Efectuar el 90% de las actividades de
mantenimiento,dotacién de elementos,
adecuaciones y apoyo para la conservacion ¢
Infraestructura y bienes.

Tabla. Avance Meta mantenimiento, dotacion y adecuackimyecto de Inversion 7760

90 74,22 82,47%

Se reporta unajecucion de las actividades de mantenimiedtd 74,22%, lo que representa que

las tres sedes a cargo de la FUSAle Principal, CasaAmarilla yCasaGrifos, seencuentran en
adecuadas condiciones permitiendo la realizacion de las actividades misionales y operativas de la
entidad Entre las accionesealizadas @estacar se encuentran: reparaciones locativas y mejoras

de los espacios y zonas comunes, especialmente en el muelle, adecuaciones eléctricas,
hidrosanitariasacorde con el Plan Institucional destion Ambientaf PIGA, lo cual ha generado
ahorros importantes en el consumo de servicios publicos. Disefio e instatkdiprimer sector

de la sobrecubierta en el ala norte en la sede principal, lo que representa el goce y el disfrute de
las salas de exposicion que se encuentraitadas en este sector.

Teniendo en cuenta que la entidad implementé la estrategia cero papel y que se continlda
trabajando bajo la modalidad de teletrabajo, se han presentado ahaigsificativos en el
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consumo de elementos de papeleria y utiles de oficina, razén por la cual se decidié aprovechar
los recursos presupuestales para cubgcesidad prioritarias en el proyecto de inversion.

T

Foto. Sede PrlnC|paI FUGA /Calla{ EUGA.

Programacion Cumplimiento 0
Meta Proyecto septiembre 203 %0 Avance

Adquirir el 100% de bienes y servicio:
relacionados con infraestructura 100,00%
tecnolégica de la entidad.
Implementar el 90% de la Politica de
Gobierno Digital.

Tabla. Avance Metdsifraestructura tecnoldgica y gobierno digitdProyecto de Inversién 7760

20 16,50 82,50%

Se realizd el ejoramiento de la infraestructura tecnolégica, a través de la adquisicion del
licenciamiento de software, de acuerdo con las necesidades tecnoldgicas identificadas
permite aportar a la optimizacion de los procesos en actividades de la gestion instituBenal.
igual manera, & realizé la contratacion del servicio de internet para las sedes HJ@4 para

dar continuidad al mencionado servigiarenovacion de licencias Googlele creative cloudla
renovacion de licenciamiento Autocadla alquisicion de licencias: creative cloud, licencias
Google, ENDPOINTSOPHOSCIXH3CTAAIREWALLSOPHOS, AWS CLOUD y Power BI Pro.
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De otro lado, seeporta un avancelel 71,4% en la implementacion de Pandora, con mejora en
los médulos implementados y en produccion entre 2022 y 268t herramienta aporta a la
automatizacién de procesos y procedimientos, a la generacion de nuevos controles, mejora los
tiempos de respuesta a ciudadanos y usuarios interfm$alecimiento de la seguridad de la
informacion, de este modo aumenta la satisfaccion de los usuarios internos. Generacion del
inventario documental deexpedientes por dependencia, utilizando elrf@to Unico de
inventario documental FUID de la entidad, a través de Orfeo, lo que facilita el control,
recuperacion yocalizacion de la informacion contenida en los documentos de archivo, aportando
a la conservacion de la memoria institucional de la FUGA. 10@%mdplimiento del cronograma

de mantenimiento de hardware y software, en cada periodo reportado, lo que permite contar
con todas las actualizaciones, controlesntenimientos a la infraestructura TI.

Programacion Cumplimiento 0
Meta Proyecto septiembre 203 Y% Avance

Ejecutar el 100% de las actividades del p

de trabajo para la implementacion de las

Politicas de Gestién y Desempefio articule
con el Sistema de Gestion.

Tabla. Avance Meta Politicas Gestion y Desempefdroyecto de Inversion 7760

21,69 16,20 74,69%

Para garantizar el 100% de las actividades del plan de accion de implementacion de las Politicas
de Gestion y Desempefio MIPG, inicialmente se realiz&eniaion de los 159 productos que
estabanprogramados en el Plan, para la vigencia 2023. Se identific6 que 133 productos ya se
encontraban implementados estras herramientas de gestion, como lo son: Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién, Plan Anticorrupcion y de
Atencion a la Ciudadania, Plan de Participacion Ciudadana, matrices de riesgos, indicadores, entre
otros; por lo cual, teniendo en cuenta la etapa de madurez empdementacion del Modelo, y

gue estos productos forman parte de la dinAmigstitucional y garantizan la mejora continua de

los procesos, se tomo la decisionrdérarlos del Plan MIPG, para que la gestion y el seguimiento

de éstos se realice desde esas herramientas. Asi se busca que se concentren los esfuerzos en la
implementacion y sostenibilidad de los productos que se deben trabajar conjuntamente desde
varios procesos y gue requieren una inversion de recursoslparar su entrega.

Posterior a esta revision, y en cumplimiento de los principios de autocontrol, autogestion y
autorregulacion, se aprobo la version 27 del Planz®productos. Con corte al 30 de septiembre,

se reporta un avance acumulado del cumplimiento de la meta asi: de los 23 productos
programados en el Plan MIP&e tiene un avance del 75.2% que corresponde a 11 productos
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cumplidos al 100% que aportaron a la sostenibilidad de las politicas de: Informacion y
Comunicaciory Gestion con valores para el resultado, y 12 productos con un avance de 53% que
aportaran a las politicas de: Talento Humano, Gestion con valores pasukhdo, Informacién

y Comunicacién, Direccionamiento estratégico y planeacion, Informacion y comunicacién y
Control interno. Ahora, el porcentaje deumplimiento de 75.2%, con respecto al 21,69
programado para el 2023, corresponde al 16.20%.

Entre las mejoras alcanzadas en la implementacion del mpdele destacar las siguientes:
Fortalecimiento de la Gestion Estratégica del Talento Humano con avances en la actualizacion del
Manual de Funciones de la FUG#n todos los lineamientos normativos y requerimientos del
FURAG, incluyendo competencias comportamentales. Este instrumento se socializé ante el
Sindicate Sintracultur y el comité directivo. Ejecucion del 65.47% el Estratégico deTalento
Humano, representados en procesos de capadiacbienestar, seguridadsalud en el trabajo,

en lo que se destacan actividades para el fortalecimiento de las competencias de los servidores
en el desempefio de sus funciones, actividadigsortivas y de esparcimiento, la realizacion de la
semana de la salud, entre otras, actividades que han mejorado las condiciones laborales de los
funcionarios. Ede resaltar también que, en pro de la mejora continua desde el proceso de talento
humano, en cabeza de la subdireccion corporativa se realiz6 un anig@igldo del hallazgo
relacionado con el SST, de la auditoria interna realizada al prateati surgieron acciones que

se integraran al plan de SST, coomortunidad de mejora y a fin de aumentar el nivel de
implementacion del sistema de acuerdo con los estandares y las normas dispuestas para ello.

Disponibilidady conservacion de las series documentales de procesos judiciales. Fortalecimiento
de las politicas de gestion documental y de transparencia, accesmfarnaacion publica y la

lucha contra la corrupcion con avances en la actualizacion de documentacion del proceso de
gestion documental y de la tabla de controlateso parametrizada en Orfeo, expedicion de los
documentos Banco Terminologico de Series y Subseries Documentales, plan de conservacion
documental yadopcién formal de instrumentade gestion documental, avances en elaboracién

y disefio del Modelo de Gestidbn de Documento Electrénico, y la actualizacigriagede
preservacion digital, lo anteriormente descrito busca garantizar la integralidad, conservacion,
organizacion y disponibilidad de la informacién documentdbdantidad.

Fortalecimiento de la politica de servicio al ciudadano con el desarrollo y avance en actividades
como capacitacion de varios de los colaboradores @mi@lad en lenguaje claro con el DNP, se
actualizé el canal telefénico con la implementacion IVR con la informacién institucional de los
horarios de atencién ganales de atencion; asi mismo, permite al usuario interactuar con la
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operadora, con el colaborador correspondiente si conoce la extension o directamentnhkiss
distritales dispuestspara PQRS como alternativa para personas con algun tipo de discapacidad.

De otro lado se avanzo en la alineacién de poliseasoriales al proceso de servicio al ciudadano

a través de la actualizacion del procedimiento de peticiones ciudadanas, el cual se encuentra en
proceso de revisiompor parte de la OAP, asi como avances en la actualizacién del Manual de
servicio a la ciudadania. Avances en la politica de gestion del conocimiento a través de
mecanismos de generacion, captura, andlisis y administracién de la informacion, lo que ha
facilitado contar con informacion histéricenejora en la calidadgportunidad de la informacion,
andlisis y divulgacion de la misnf&e viene adelantando un estudio sobre la percepcion del
proyecto Bronx Distrito Creativo, sealizd la actualizacién del inventario de sistemas de
informacion que tiene la entidad entre 2018 y 2023.

Programacion Cumplimiento 0 A
Meta Proyecto septiembre 203 % Avance

Implementar al 100% la estrategia de
comunicaciones que garantice el
posicionamiento de la imagen

institucional de la entidad.

Tabla. Avance Meta Estrategia de Comunicacieesyecto de Inversion 7760

25 20,04 80,16%

Se logro el fortalecimiento en la formulacion de la estrategia de comunicaciones lo que permite
identificar la interaccion y posicionamiento de la FUGA a través de distintos medios y recursos de
comunicaciéonCon corte al 20 de septiembre se presenta un avance de 20,@8%, en la
ejecucion de actividades programadas en el marco de la estrateg@u@nicaciones para el afio

2023. Lo anterior corresponde a 893 apariciones en medios de comunicacion, 13.766 nuevos
seguidores en las redes sociales der#idad, 127.114 nuevas visitas a la pagina web, 67.657
interacciones en redes sociales, 871 piezas graficas, 95 contenidos audiovisuales externos, 26
contenidosaudiovisuales internos.

Meta Proyecto Programacion | Cumplimiento

2023 septiembre 203

Generar 155 contenidos audiovisuales para |
promocion del centro, a través de alianzas
interinstitucionales con medios de comunicacit
de la ciudad.

Tabla. Avance Meta contenidos audiovisualesoyecto de Inversion 7760

13 7 53,85%
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Como parte de las acciones desarrolladas para fortalecer la comunicacion publica, se suscribié
con Canal Capital, Sistema @emunicacionPlblica de Bogotd&region, y con cargo a vigencias
futuras, el contrato interadministrativo 133 de 2022. Con cargo a los recursos 2023 se han
generado 5 contenidos audiovisualesny pro del fortalecimiento de la visibilizacion de las
actividades y eventos de la entidad, d3itransmision en vivo de Festival Centro 2028a 26 de

enero de2023 2) transmision en vivo deestival Centro 2023dia 28 de enero de 2023) Nota
periodistica- exposiciones FUGAdia 17 de marzo de 2023) Nota periodistica- Parque
Santander dia 19 de mayo, emitida el 23 de mayo por Canal Capjt@tansmisién en vivo del
Festival Petronio Alvarez22 de julio de2023. Adicionalmente, se han generado otros dos
contenidos que no han sido transmitidos. En total se cuenta con 7 contenidos que representan el
53.85% de Iprogramado para 2023.

Si bien no se han presentado retrasos en la ejecucion de la meta, se realiz6 un analisis del
cubrimiento de los eventos que se realizaran el ultimo trimestre delyadel Festival Centro en

el mes de enero de 2024, lo que hizo necesario ajustar la magnitud de la meta pasando de 14 a
13 contenidos para 2023 y de 6 achtenidos para la vigencia 2024, con el fin de cubrir el Festival.
Conforme con lo anteriormente descrito el 25 de septiembre de 2023 se realizo solicitud de
modificacion de la meta a travékel aplicativo Pandora, solicitud que a la fecha se encuentra en
tramite; esta solicitud va en paralelo al tramite de prérrogaateitrato con Canal Capital.

FESTIVAL
CENTRO 2023

NOTICIAS|

Capital SIGUENOS EN: @CapitalAhora

Foto.Cubrimiento Festival Centro 202Banal Capital
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En sintesis, el cumplimiento de las metas del proyecto de inversion, con c8dtdalseptiembre

de 2023, se presenta a continuacion:

Nombre del
Proyecto
de Inversion

Meta Proyecto

Programacion

Cumplimiento

9 e
septiembre2023 0 (I

2023

Dotar 75 puestos d&abajo acorde
a estandares determinados en Ic
estudios y disefios
Efectuar el 90% de las actividad
de mantenimiento, dotacién de
elementos, adecuaciones y apoy

para la conservacion de la
Infraestructura y bienes.
Implementar el 90% de la Politic
de Gobierno Digital.
Adquirir el 100% de bienes y
servicios relacionados con
infraestructura tecnoldgica de la
entidad.
Elaborar 1 estudio para el redisef
institucional y organizacional y la
respectivas gestiones para busca
aprobacion del mismo ante las
instancias competentes.
Ejecutar el 100% de las actividad
del plan de trabajo para la
implementacién de laRoliticas de
Gestion y Desempefio articuladt
con el Sistema de Gestion.
Implementar al 100% la estrategi
de comunicaciones que garantice
posicionamiento de la imagen
institucional de la entidad.
Generar 15%ontenidos
audiovisuales para la promocior
del centro, a través de alianzas
interinstitucionales con medios di
comunicacién de la ciudad.

Modernizacién
dela
Arquitectura
Institucional de lg
FUGA

7760

Meta finalizadaen 2022.

90 74,22 82,47%
20 16,50 82,50%
100 100 100,00%
Meta finalizadaen 2022.
21,69 16,20 74,69%
25 20,04 80,16%
13 7 53,85%

Tabla. Cumplimiento de Metas Proyecto de Inversion 7 s&ptiembre 2023
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CAPITULO IIGESTION Y FUNCIONAMIENTO

3.1MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTRG®\

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), es el reflejo del compromiso institucional
con la ciudadania, a través de la optimizacién de los recursos en la gestion interna y la respuesta
y atencion oportuna de la FUGA a sus necesidades y demadas,marco de la legalidad e
integridad.

c2i2® wmn | 3248 adzNI fcFWGA . Sa2 RS f2a LyO

84



BOGOT/\

Fundacitn Giberio
Alrate kvendafo

En el contexto anterior, y teniendo en cuenta que el modelo surge de la integracion de los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestidn de la Calidad en un solo Sistema de Gestidn,
y de su articulacion con el Sistema de Control Interno , y que sstécturado bajo el esquema

de mejora continua PHVA (Planelacer Verificar Actuar); la FUGA ha desarrollado el modelo,

bajo los principios de Integridad y Transparencia, Orientacion a Resultados, Articulacion
Institucional, Excelencia y Calidad, Agheaje e innovacion, y la Toma de decisiones soportada

en evidencias.

La FUGA realiz6 una revision de los 159 productos que esfabgramados en el Plan, para la
vigencia 2023 e identificO que 133 productos ya se encontraban implementados en otras
herramientas de gestion, como lo son: Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion, Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania, Plan de
Participacion Ciudadana, matrices de riesgos, indicadores, entre otros; por lo cual, teniendo en
cuenta la etapa de madurez en la implementacion del Modelo, y que estos productos formaban
parte de la dinAmicanstitucional y garantizando la mejora continua de los procesos, se tomo la
decision de retirarlos del Plan MIPG, para que la gestion y el seguimiento de éstos se realizara
desde esas herramientas. Asi se buscO concentrar los esfuerzos en la implemegtacion
sostenibilidad de los productos que debiantrabajar conjuntamente desde varios procesos y

gue requerian una inversion de recursos para lograr su entrega. Posterior a esta revision, y en
cumplimiento de los principios de autocontrol, autogestion yaaggulacion se aprob6 la
version 27 del Plan con 23 productos.

Con corte al 30 de septiembre, se reporta un avance acumulado del cumplimiento de la meta asi:
de los 23 productos programados en el Plan MIPG, se tiene un avanée2¥lque corresponde

a 11 productos cumplidos al 100% que aportaron a la sostenibilidad de las politicas de:
Informacion y Comunicacion y Gestidn cdalores para eResultado, y 12 productos con un
avance deb3%que aportaran a las politicas de: Talento Humano, Gestiorvatores para el
Resultado, Informacién y Comunicacién, Direccionamidistoatégico yPlaneacion, Informacion

y Comunicaciény Controlinterno. Ahora, el porcentaje de cumplimiento de 75.2%, con respecto

al 21,69 programado para el 2023, correspond&6aB%

3.2METAS E INDICADORES DE GESTION Y/O DESEMPENO

A continuacion, se relaciona la medicion dellmicadores de Gestion, consolidados a septiembre
de 2023, en términos de economia, eficacia, eficiencia, efectividad de la gestion operativa, calidad
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en la prestacion del servicio y generacion de alertas en los procesos sobre la administracion de
riesgos.

INDICADORES FUGA

Total Indicadores 38
Tipos de Indicador
Economia Eficacia Eficiencia Efectividad Calidad

3 26 2 4 3

Desempefio por condicion

Normal 8

Tabla.Resumen Indicadores de GestitirUGA.

A continuacion, se muestra el detalle de los resultados de los indicadores de gestion de la
entidad con corte a septiembre de 2023.

Porcentaje de Cumplimiento de

131%
propositos institucionales

Porcentaje de cumplimiento Plan «

.. 0
Planeacion 2 participacion ciudadana 100%
Porcentaje de cumplimiento Plar
3 Anticorrupcién y de Atencién al 100%
Ciudadano
Porcentaje de ejecucion del Plar
4 Estratégico de Talento Humano 100%
PETH
5 Porcentaje de correcciones 0%
Gestién del Talentc posteriores al pago de ladmina 0
Humano
6 Porcentaje de cumplimiento de lo NA NA

requisitos del SGSST

7 Frecuencia de la Accidentalidad 0%
Enfermedades Laborales 0
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Comunicaciones

Servicio al
Ciudadano

Gestién de Mejora

Evaluacion
Independiente de le
Gestién

Transformacion

Cultural para la

revitalizacion del
centro

8

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

4
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Porcentajes de examenes de
condiciones médicas laborales
efectuadas

Promedio % de ausentismo por
causagelacionadas con situacione
administrativas anidado a MIPG y

SGSST

Porcentaje de solicitudes
tramitadas oportunamente

Porcentaje de quejas recibidas pt
publicacién de informaciéon no
autorizada en piezas audiovisuale
institucionales

Porcentaje de PQRSD gestionad
bajo criterios de calidad

Porcentaje de ciudadanos
satisfechos con la oferta de servic
ofrecidos por [&#UGA

Variacién en el indice de gestién
desempefio (FURAG) alcanzadc
respecto al periodo anterior

Variacion en el indice de Sistema
Control Interno SCI alcanzado,
respecto al periodo anterior

Porcentaje Cumplimiento del plar
anual de auditoria

Porcentaje de servidores misional
capacitados en gortafolio de
bienes y servicios

Porcentaje de eventos con permis
autorizados

Porcentaje de estimulos y apoyo
concertados adjudicados

NUmero de personas que participz

presencialmente en actividades
artisticas y culturales
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100%

6%

83%

0%

90%

92%

NA

9.3%

100%

82%

86%

100%

NA

NORMAL

NORMAL

NORMAL

NORMAL

NORMAL

NA



Recursos Fisicos

GestibnDocumental

Gestion TIC

Gestién Financiera

21

22

23

24

25

26

27

28

30

31

32

33

34

35

'-',IJ. __-

o
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Porcentaje de agentes y
organizaciones del sector
beneficiados con estimulos y

apoyos.

Porcentaje de exactitud de
inventarios activos

Porcentaje de cumplimiento de
Cronograma de Mantenimiento

Porcentaje de cumplimiento del
Plan de accion PIGA

Porcentaje de residuos sélidos
aprovechables

Porcentaje de expedientes
identificados en el FUID

Porcentaje de préstamos exitoso

Porcentaje de disponibilidad de
infraestructura tecnoldgica
proporcionada por la entidad

Porcentaje de implementacion de

controles asociados al Modelo d¢

Sistema de Gestién de Seguridad
la informacion MSPI

Porcentaje de mantenimiento de
infraestructura tecnoldgica

Porcentaje datencion oportuna de
requerimientos

Promedio de dias en la presentaci
de informes financieros

Porcentaje de ejecucion del PA(

indice porcentual de ejecucion
presupuestal de Funcionamientc

indice de ejecucion presupuestal
inversion FUGA
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81% NORMAL

0'72 -
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Porcentaje de Oportunidad en la
36 = atencion de procesos contractuale  101%
publicados

Porcentaje datencion de las
actuaciones de defensa juridica

37 . . 100%
B - (Denuncia, acciones de tutela
Gestion Juridica notificadas, procesos judiciales).
Porcentaje de cumplimiento de la
38 actividades del plan de accion de 100%

Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico

Tabla. Resumen Resultados con cegptiembre2023- Indicadores por ProcesqsUGA.

Con relacion a losesultadosde los tres indicadores cuya condicionoegica, corresponden al
comportamiento natural del indicadpipor lo cual solo hasta finalizar la vigencia se tendra el
resultado final.

Frente a los indicadores de gestion sefialamos que la Entidad en el 2023 formul6 los 38
indicadores en el médulo de Pandora y en el dltimo trimestre se espera generar el monitoreo de
primera y segunda linea directamente en esta plataforma, con el fin d&nali el uso de
herramientas en Excel y consolidar tanto el monitoreo como las evidencias en un mismo lugar
de esta manera se garantizar la trazabilidad y seguridad de la inform&cion.

8 Paramas informaci@obre indicadores de Gestionhips://www.fuga.gov.co/transpayeaatase-lainformacion
publica/planeacipresupuesiaformes?field_fecha_de emision_value=All&term_node_tid_depth=255
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3.3ATENCION A LA CIUDADANIA

3.3.1 GESTION 2023
3.3.1.1 PETICIONES CIUDADANAS 2023
PETICIONES RECIBIDAS

La siguiente gréafica y analisis corresponden al niumero totatedeerimientos recibidos y
gestionados en la entidad, enmarcados en la Ley 1755 de-ZFdromedio de la cual se regula el
Derecho Fundamental de Peticion, y referencia en el uso del Sistema Distrital para la Gestion de
Peticiones Ciudadanas Bogota te scucha segun el Decreto 371 de 201Por el cual se
establecen los lineamientos para preservar y fortalecer la transparencia y para la prevencion de
la corrupcion en las Entidades y Organismos del Distrito Capital.

Dicho lo anterior, las cifras muestran que, de enero a septiembre de 2023, se registraron un total
de 724 peticiones ciudadanas.

120

103

100
100

80

60

Gréfica. Peticiones recibidas y registradaeptiembre 2028 FUGA.

CANALES DE INTERACCION

Durante el periodo comprendido entre enero a septiembre de 2023, el 75% de las peticiones se
concentraron a través dehmail (corresponden a los registros de correos electronicos radicados

9 Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Bagistdarasscucha.
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en la entidad desde el Orfeo) con 542 peticiones, seguido por la aplicacion movil,
correspondientes a WhatsApp con un 14% de patrticipacion equivalente a 102 peticiones.

B E-BAIL

B APP-APLICACION BOVIL
WEB
ESCRITO

HEBUZON

N PRESEMCIAL

B REDES SOCIALES

542; 75%

Gréfica.Peticiones recibidas segln canal de interacgigeptiembre 2028 FUGAL?

Por otro lado, en aras de mejorar la calidad del servicio a la ciudadania y la posibilidad de solucién
inmediata de consultas de los ciudadanos, de enero a septiembre se aten@Zég@eticiones

con respuesta inmediata por el canal institucional WhatsApp; no obstante, estas solicitudes no se
registran en la plataforma Bogota te escucha, de acuerdo a lo estipulado en el manual para la
gestion de peticiones ciudadanas, el cual establexeindo se presente una solicitud de caracter
verbal, lo ideal sera queea resuelta en el primer nivel de servicio, esto con el objeto de cumplir
con el principio de inmediatez y celeridad de la gestidn publica.

Por otro lado, cada vez es mas evidente el posicionamiento de los canales virtuales que ofrece la
entidad para que los ciudadanos se comuniquen con la FUGA sin necesidad de desplazarse,
ahorrando en costos ambientales, de tiempo y de dinero. Adiciondbapermite disminuir la

carga administrativa de las areas misionales frente a la respuesta de solicitudes reiterativas o de

facil solucion de cara a la ciudadania.

10Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Bogtadarasscucha.
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PETICIONES CERRADAS Y TIEMPO DE RESPUESTA

Con corte a 30 de septiembre 2023, se ha dado respuesta a 693 peti¢sriagiortante sefialar
gue hayuna variacion entre las peticiones registraddasgrecibidas estono significaque haya
incumplimiento, sino quea la fecha de cortehay peticiones registradas en septiemhlrayo

tiempo de respuesta esta para octubrestandodentro de los tiempos de ley establecidos para
Su contestacion.

120

100

BO

60

40

20

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julio Agosto Septiembre

Gréfica.Peticiones cerradasseptiembre 2028 FUGA'!

CONSULTA 16,75

|

RECLAMO

|

10,60

DERECHO DE PETICION DE INTERES GEMERAL

l

9,37

QUEIA

/

B33

DERECHO DE PETICION DE INTERES PARTICULAR

|

5,92

SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACICON 5,25

I

DEMURMNCIA POR ACTOS DE CORRUFPCION 3,00

=]

10

15
20

Gréfica.Tiempo promedio de respuesta por tipologi&eptiembre 2028 FUGA'?

11Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Bogtatdarasscucha.
12]bid
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Como se observa en gréfica anterior, el tiempo promedio totatedpuesta a las peticiones
recibidas es de 7,04 dias calendario. Cabe sefialar que en la FUGA los tiempos promedio de
respuesta para todas las tipologias se encuentran dentro de los términos establecidos legalmente.

SUBTEMAS REITERADOS

Se realiza un analisis discriminado por los temas mas reiteradmsitimuacion,se mencionan
los tres subtemas mas representativos de la totalidad de las peticiones resueltas durante la
vigencia 2023.

SUBTEMAS PETICIONES PARTICIPACION
PROGRAMA DE ESTIMULOS 338 48,77%
PROGRAMACION ARTISTICA Y CULTUR 94 13,56%
PRESTAMAUDITORIO Y MUELLE 45 6,49%

Tabla. Temas mas reiterativos en peticiogegptiembre 2028 FUGA'?

Es importante anotar quea partir de la identificacion de las peticiones ciudadanas mas
reiteradas,las cuales se realizaan el marco del Programa Distrital de Estimul®DE que se
desarrollaatravés de convocatorias publicas, se evidencia dueante los meses de inscripcion

y previos a esls, se incrementan el nUmero de peticiones referentes a esta categoria, motivo por
el cual desde las areas misionales deU& A shanimplementado estrategias conmemnsultorios
presenciales y virtualesle manera que, durante las sesisrievadas a cabo con la ciudadania y
artistas interesados en el PDE, se puéddspejar todas las dudas gse presentan.

De igual manera, las solicitudesbrela programacion artistica y culturasel segundo tema mas
frecuente por esta razon, de acuerdo con los procedimientos y controles del proceso de Gestion
de Comunicaciones de la FUGA esta realizado la publicacién semanal de la agenda cultural

en la pagina wefdo que contribuye amejorar elaccesaa esta informacionde cara a todas las
partes interesadas.

ANALISIS DE CALIDAD INTERNO DE LAS RESPUESTAS

Dentro de las acciones que se desarrollan a nivel interno, la FUGA implement6 el modelo de
seguimiento y medicién de las respuestas dadas, con el objetivo de contribuir a que la ciudadania
obtenga atencién a las necesidades planteadas ante la entidadseérminos de ley y bajo los

13Fuente: Reporte Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Bogltadarasscucha
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criterios establecidos en el Manual de Gestidon de Peticiones ciudadanas del Distrito y la Guia de
Seguimiento a la Calidad de las Respuestas y Manejo del Sistema Distrital para la Gestién de
Peticiones Ciudadana®ogota Te Escucha.

Como resultadale este seguimientoel informe reflejé el 100% de las respuestas cerradas a
peticiones de la ciudadania en FJGAdel consolidado de enero a septiembre de 2023. Asi
mismo, se evaluaron criterios de Manejo del Sistema de Gestion Documental ORFEO con el fin de
identificar las oportunidades de mejora dentro ks procesos d&a entidad

COHERENCIA
97,5%
96,2% 99,4%
MANMNEJO DEL SISTEMA CLARIDAD
OPORTUNIDAD CALIDEZ
98,7% 99,6%

Grafica.Consolidado evaluacion de coherencia, claridad, calidez, oportunidad y manejo de sistema
septiembre 2028 FUGA.

RESULTADOS ENCUESTAS DE SATISFACCION 2023

Con el proposito de establecer una funcién publica moderna, eficiente, transparente y
participativa al servicio ddos grupos de interéda FUGAImplementé unas herramientas de
medicidén para evaluala percepcion de las partes interesadas frente a los biengsryicios
ofrecidos

De los resultados de estas mediciones se tiene queyaacional nivel desatisfaccion de los
ciudadanos con la informacion publicada en el sitio web de la entidad, se evidencio que del total
de encuestas diligenciadas el 75%aleiudadaniaes siente satisfech
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¢Se siente satisfecho con la informacion publicada en este sitio web?
®AS
@B No

Grafica. Medicién de la satisfacci@publicacion informacion. Equipo comunicaciones FUGA

Respecto a la evaluacion a la calidad de las respuestas, de la totalidad de las encuestas
diligenciadas, en promedio el 68,3% la ciudadani@ercibecomo muy buenm excelente los
criterios de coherencia, claridad, oportunidad y calidez de las respuestas.

S0%

4056
30%
2086
10% I
- [ [l [ =
COHEREMNCIA CLARIDAD OPORTUNIDAD CALIDEZ
W Excelente 40,54% 40.54% 37,84% 45,95%
= Muy bueno 29,73% 27,03% 29,73% 24,32%
m Bueno 18,92% 21,62% 27,03% 24,32%
Regular 2,70% 2,700 0,00% 2,70%
m Malo B811% 811% SA1% 2,708
W Excelente W Muy bueno W Bueno Regular = Malo

Grafica.Percepcion frente a los criteriQ#\tencion a la ciudadania FUGA

Finalmente conrelacion a las encuestas para la evaluacion de la satisfaccion de mas de los 150
eventosmisionales que realiZza Subdireccion Artistica y Cultural, la valoracion se dividié en tres

categoriasasi

- Valoracion oferta artistica
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VALORACION
CRITERIO (% mayor grado
de satisfaccion)
Calidad artistica 61%
Incluyente 51%
Para todas |la edades 57%
Valoracion trato personal de la entidad 61%
- Satisfaccion de servicio técnico de los artistas
CRITERIO / FACTOR TECNICO -
Puntualidad 80% 64% 64% 52% 65%
Atencién oportuna 8085 B4% B4% S% B5%
Respeto 80% 68% 60% 4% 63%
Manejo de equipos 8% 68% 64% 71%
Disposicidn del servicio 76% 68% 6% B68%
Solucién de problemas 76% 68% B4% 52% 65%
ERONEDIOPORPACTORMCNONNN 7o | o | 63 |  son |

- Satisfaccion de programas de formacion artisticos

VALORACION
CRITERIO (% mayor grado
de satisfaccion)
Contenido proceso de formacién 89%
Pertinencia tematicas impartidas 89%
Comunicacién con cada artista formador 93%
Conocimiento de las tematicas por parte del grupe 93%
de formadores

Para conocer mas sobre los resultados y andlisis presentado en el informe de encuestas de
satisfaccion 2023, dirigirse al enlace:https://fuga.gov.co/sites/default/files/2023
06/Informe%20resultados%20encuestas%20de%20satisfacci%C3%B3n%20primer%20semestre
%202023%20FUGA.pdf

PRINCIPALE® GROSON RELACION A LA ATENCION A LA CIUDADANIA

I Realizé el desarrollo de software para generar la interoperabilidad entre Bogota te
escucha y Sistema de Gestion DocumentalORFEO, incluyenddentro de las
funcionalidades el traspaso de los anexos de las PQRS y la semaforizacion los tiempos de
respuesta de las PQRS radicadas.
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De conformidad con lo dispuesten la Resolucion MinTIC 1519 del 2020, que acoge el
estandar AA de la Guia de Accesibilidad de Contenidos (Web Content Accessibility
Guidelines WCAG) 2.1la FUGArealizo el desarrollo web con el fin de cumplir los
requerimientos de accesibilidad de la pagina welmyasredes socialesEntre los ajustes
realizados se encuentra@bdigo de programacigta presentacion detontenido de sede

de formaordenada ycon unlenguaje claro y comprensihlia navegacion con tabulacion

y la insercién de texto alternativo en los elementos no textudlesej. imagenes,
diagramas, mapas, sonidos, vibraciones, gttay audio descripciones, guiones y
subtitulos en lovideosy elementos multimedia las funciones de ampliacion y contrates
para los texto de apoyo; y la implementacioén ldebarra lateral de accesibilidadue
permite invertir en negativo el contraste y aumentar o reducir el tamafio de textos.
Seincluyden el Plan Institucional de Capacitaciones la realizacidnadler de lengua de

sefias colombianas con enfoque en servieiogual tuvouna intensidad de 16 horay,

contd conparticiparonde los funcionarios y contratistas del proceso de Atencion al
ciudadano yde otrosprocesos.Adicionalmentese desarrollaron socializaciones y mesas

de trabajo para el fortalecimiento de lenguaje claro e incluyente para todos los
colaboradores de la entidad con énfasis en atencion al ciudadano. Asi jeesperticipo

en lcs talleres de lenguaje claro y documentos traducidos en lenguaje claro, donde se
reviso la informadn publicada en la Guia de Tramites y Servicios y el SUIT, y los formatos
de respuestas a las PQRS, con el fin de garantizar que la informacién suministrada a la
ciudadania sea clara y comprensible.

Adecuacion de espacios fisicos, se realizo el traslado y reorganizaciorOfieina de
Atencion a laGudadaniade acuerdo con el diagnosticealizado bajo los estandareg

fl y2NXI Db¢/ cnnt awSldAaairidza RS | OOSaAoAt
OAdzRIF RIFYy2 Sy I FTRYAYAAUNIOAsy LIGotAOFeT ||
la adecuacion de la bateria sanitaria de los bafios y la creacion gasamoviles para el
acceso a las instalaciones.

S elaboro el Protocolo para la prevencion, proteccion y ateneidrl &mbito laboratie

acoso sexual y/o discriminacion pazdndel género, como una herramienta que permite
prevenir, atender y proteger a servidores publicos de la entiggdpmover espacios de
trabajo seguros y libres de violengiaiscriminacion.
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3.4GESTION DOCUMENTAL

S actualizaron los instrumentos archivisticos indicados en el Art. 8. del 2609 del decrete2012
particular:

- El Programa de Gestién Documental (PGD).

- Plan Institucional de Archivos de la Entidad (PINAR).

- El Inventario Documental.

- El banco terminoldgico de series y subseries documentales.

- Los mapas de procesos y procedimientos asociados al proceso.

- Tablas de Control de Acceso

- Sistema Integrado de Conservacion (Plan de Conservacion Documental)

Asi mismose elaboraron y actualizaron los instrumentos de informacion publica de conformidad
a lo establecido en la ley 1712 del 20feferente a temas de transparencia, acceso a la
informacion publica y datos abiertosoma

w Inventario de activos de Informacion
w Indice de Informacion Clasificada y reservada

Adicionalmente durante la vigencia 2023e llevaron a cabo actividades relacionadas con la
conformacion y consolidacion des inventarios documentales de la entigadnto para los
documentos en soporte fisicoomo electronicos.

Es importante resaltar qyéuranteesta administraciésehanrealizalo diferentes accionepara

fortalecer las capacidades dis servidores ymejorar lossistemas de almacenamiento de
documentos electronicos de archivasicomd I A YL SYSy Gl OAsy RS I Sa
gue ha permitido administrar electronicamente la documentacion de la entig@adntizando la
conservacion y trazabilidad de ésta. Dentro de algunas acciones tecnoldgicas implementadas se
tiene:

- Instalacién de servidores y equipos de computo.

- Implementacién de servicios en la nube.

- Migracion de Orfeo a los nuevos equipos y servicios.

- Realizacion de mejoras y actualizacion sobre el Gestor Documental Orfeo

Por otro lado,para larealizacion de las transferencias secundasilagrchivo de Bogotase
realizaron actividades relacionadesn la aplicaciorde las tablas de valoracion y de retencién
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documental frente d criterio de disposicion final de los documentaglacionada con la
eliminacion y de conservacion totdé éstos.

Finalmente, frente al cumplimiento de la normativa archivistica y la verificacion de avances en la
implementacion del Sistema de Gestion de Documentos de Arajurecserealiza a partir de los
cuatrocomponentes del Mdelo Integrado de Gestion Documental y ArchivbBGDA la FUGA
presentd avances significativos en tres de los cuatro compongasés

Grdfico |. Comparacién Avances por Componentes. Afio 2022-2021

Estratégico :

Cultura
Archivistica

Documental

Tecnoldgico

0% 10% 208 30% 4089 50% 0% 70% B0% i) 100%
M Avance 2022 W Avance 2021

Fuente: Direccion Distrital de Archive de Bogota

De igual maneracon relacion kporcentaje de avance de IBUGA en temas de gestion
documental, se evidencia una mejora en el cumplimiento de la normativa archivistica,
observandose que para la vigencia 2022 la entidad avanzé en 27 puntos porcentuales en
comparacion con el 2021.

llustracién | Porcentaje de avance 2018 a 2022

(") (;;) '@ qg g.r.
._ ] =] =] =] %]
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Subdireccion del Sistema Distrital de Archivos — Seguimiento estratégico

v
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Gréficog Porcentaje de Avance GFUGA™

3.5INFORMES DE ENTES CONTROL QUE VIGILAN LA ENTIDAD

AUDITORIA DE REGULARIDAD PAD-20ZENCIA 2022

Mediante radicado de Contraloria202307425 del 3103-2023 la Entidad recibi6 el informe
Final de Auditoria de Regularidad a la Fundacion Gilldérate Avendaiic FUGAG PAD 2023
Vigencia 2022 Cdédigo No. 002. En eskente de control informo que los resultados producto de

la aplicacion de los sistemas de control de gestion, de resultados y financiero permitieron
establecer que la gestion fiscal de la vigencia 2022 realizada ptfGAen cumplimiento de su
mision, objetivos, planes y programae ajusto a los principios de eficiencia, eficacia y concluyo
con el fenecimiento de la cuenta correspondiente a la vigencia 2BRIforme puede ser
consultado en la pagina web del ente de control, siguiente link:
https://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/20285/R_FUGA CODIGO%202.pdf

Como resultado de la evaluacion del Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2022
implementado por la FUGA, la Contraloria de Bogota establecio en la auditoria que, de las 26
acciones evaluadas, derivadaslde 26 hallazgogvidenciadosn las Auditoria de Regularidad

PAD 2021, Codigo 08, y PAD 2022, Codigb de estas acciones fueron cerradas por haber sido
cumplidas con efectividady 1 accion, derivada del factor Control Fiscal Interno, se presentd
cumplida,pero con inefectividad por lowg dio lugar a la formulacion de una nueva observacion

en dicho factor.

Finalmente, a partir de la auditoria, se generaron 4 hallazgos que se presentan en resumen en el
siguientecuadro consolidado

14Fuente: Subdireccién del Sistema Distrital deiABelgumsiento estratégico
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Cuadro consolidado de observaciones (Hallazgos) de auditoria Regular20?
Contraloria de Bogota

Tipos de Cantidad Valor Referenciacion
Hallazgo (En pesos)

Administrativos 3.1.1.1; 3.2.5.1; 3.2.5.3; 3.4.1
Disciplinarios 2 NA 3.1.1.1;3.25.1
Penales 0 NA
Fiscales 0 NA

Tabla. Cuadro consolidado de observaciones (Hallazgos) de auditoria Regulat@6Raloria de
Bogota.

A partir del analisis de resultados se generaron 4 acciones de mejora que mitigan la causa raiz de
los hallazgos identificados por la Contraloria en 2023. Las acciones se consolidaron en el mes de
abrii en el Plan de mejoramiento institucional que pueder seonsultado en:

https://fuga.gov.co/transparencky-accesea-la-informacionpublica/planeaciomresupueste
informes/planesde-mejoramienta

Foto. Franja Saberes Mayored | YA Yy S Y 2¢ElI Muvelist BUGA.£
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CAPITULO IV. CONTRATACION

GESTION CONTRACTUAL

Durante la presente vigencia fiscabn corte al 30 de septiembre del 2023, y a fin de continuar
garantizando la misionalidad de RUJGA se efectuaron los siguientes procesos contractuales,
segun las disposiciones establecidas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica asi

Contratacion por modalidad de seleccion

Modalidad de seleccion Valores
Licitacion publica $ 1.295.610.575,00
Seleccion abreviada por menor cuantia $ 133.800.000,00
Seleccién Abreviada de Subasta Inversa $69.818.133,00
Contratacion directa* $ 8.294.056.585,00
Minima cuantia $ 28.500.000,00

Tienda virtual del estado colombiano
Ordenes de Compra:
- Acuerdo Marco de Precios. $ 333.896.114,01
- Agregacion de Demanda.

- Grandes Superficies.

Proceso Competitivo (Decre@®92-2017) $ 60.200.000,00

* Se debe sefalar que el valor total de la Contratacion directa cuenta con recursos de otras et
que se ejecutan a través de la FUGA por valor de $2.932.000.000,00.

Tabla. Contratacion por modalidad de selec@628¢ FUGA?®

15Fuente: Base de datos de contratacion vigendfiib23Juridica de la FUGA.
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Como se puede observar del cuadro anterior, en la actual vigencia fiscal se han adelantado
procesos contractuales que han permitido la ejecucion de los objetivos propuestos en los

proyectos de inversién a cargo de las dependencias B&@A esto, sumando la realizacion de
procesos contractuales relacionados con el funcionamiento de la Fundacion.

En concordancia con lo anterior, a continuacion, se presenta la relacién de contratos suscritos en
la actual vigencia fiscal y su impacto presupuestal:

No. Contratos suscritos a corte del 30 de Valor total contratacion

septiembre de 2023

127 $10.215.881.407,01
Tabla. Cantidad de contratos suscritos 2QEBJGAL

Igualmente se presenta la relacién de contratos celebrados y que actualmente se encuentran en
ejecucioén y su relacién con la gestion presupuestal G&JGA

Estado de los contratos Cantidad de contratos Valor
Contratos en ejecucion 103 $9.729.675.006,01
Contratos terminados 24 $ 486.206.401,00

Tabla 63. Estado de la Contratacion 2QZ8JGAL’

Para ampliar la informaciorse puede consultahttps://www.fuga.gov.co/transparenciaen el

numeral 3. Contratacion vy https://fuga.gov.co/transparenciy-accesea-la-informacion
publica/contratacion/contrataciones adjudicadas

16Fuente: Base de datos de contratacion vigendfiib23Juridica de la FUGA.
171bid.
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CAPITULO \LOGROS E IMPACTOS DE LA GESTION

5.1 LOGROSIHFIPACTOS DE LA GESTION

La FUGA ha sido considerada como transformadora del centro de la Bogota desde el arte, la
cultura y el patrimonio, por sus lineas de trabajo relacionadas con el reconocimiento del
territorio; el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural ytoraala realizaciéon de
procesos de circulacion de bienes y servicios artisticos y culturales; la apropiacion del espacio
publico en las localidades de Santa Fe, Los Martires y La Candelaria; y el desarrollo del proyecto
Bronx Distrito Creativo, el priméliistrito creativo en Bogota.

En este capitulo, se describen los logros alcanzados en cada una de las lineas de trabajo, en el
marco de sus objetivos estratégicos y proyectos de inversién, asociados al Plan de Desarrollo Un
Nuevo Contrato Social para la Bogota del siglo XX20240.

Foto.lV Saldon de arte joven Cicld 8alas de Exposici@FUGA.
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RECONOCER EL TERRITORIO

La FUGA logro reconocer el territorio y conectar con las personas.

La FUGA, logrél reconocimiento del territorio con una estrategia que se desarrollé en tres
aspectos: la caracterizacion y el reconocimiento de las poblaciones y los agentes culturales y
creativos de las localidades de Los Matrtires, Santa Fe y La Candelaria; la ariicaiaciros
actores; y la realizacion de actividades de reconocimiento y construccion colectiva de memoria.
Esta estrategia ha permitido que los agentes se reconozcan y dialoguen entre si, para establecer
cuales son las brechas sobre las que deben traleajaconjunto; y, por otro lado, garantiza que

la ciudadania pueda acceder a bienes y servicios culturales y creativos diversos, con identidad
local, asi como a narrativas cercanas con las que pueda construirse un sentido de pertenencia.

Santa Fe

Los Martires

La Candelaria

B Creaciones funcionales B Industrias culturales W Artes y patrimonio

Grafico. Distribucion de agentes por sector en las tres localid&d¢SA.

Como parte de este ejercicio de reconocimiento, ha sido posible identificar a los diferentes
agentes culturales, artistas y/o agrupaciones, colectivos artisticos de los sectores LGBTIQ+,
mujeres, personas con discapacidad, victimas, pueblos indigenaghicates negras, gitanos,
afrocolombianas, palenqueras y raizales entre muchas otros, permitiendo reflexionar acerca de
la no reafirmacion de estereotipos e imaginarios que promueven la discriminacion, y
contribuyendo a reducir cada vez mas las brechas mmrantizar los derechos sociales y
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culturales de grupos histéricamente excluidos. De igual forma, el trabajo con los diferentes grupos
poblaciorales ha generado el posicionamiento en la agenda cultural de un conjunto de
expresiones e intereses diversos, que propician otras formas de apropiar y construir el territorio,
desde la diferencia, la disidencia, la resistencia, el pensamiento situado yfotnags de
existencia y pervivencia.

Dentro del aspecto de caracterizacion, la principal actividad desarrollada fMepelo y
caracterizacion de agentes culturales y creativos del centro de Bégpié buscaba identificar
cuantos emprendedores, gestores y organizaciones del sector cultural y creativo se asentaban en
el territorio, y cuales eran sus principales necesidades y caracteristicas. Como resultagi@ se
identificar que este sector esta compuesto por 11.568 agentes, distribuidos de la siguiente
manera: 5.825 en Artes y Patrimonio, 2.768 en Creaciones Funcionales y 2.975 en Industrias
Culturales.

En la actual vigencia se esk@sarrollandogconla firma Organizacion y Gestion de Proyectos SAS,

un documento sobre la situacion economica de las empresas culturales y creativas del centro de
Bogota y las acciones que adelantaron para su reactivacion economica durante el afio 2021 y
2022.

En el aspecto de articulacion con otros actores del territoyiopotivados por acrecentar y
fortalecer procesos de participacion de base comunitaria, se generé una mayor presencia a nivel
barrial con acercamientos a juntas de accion comunal, colectivos, asociaciones, lideres y
referentes. Esta aproximacion permiti6 generar espacios de dialogo que facilitaron el
entendimiento de las realidades, fortalezas y debilidades del territorio, reconociendo y
fortaleciendo los procesos que alli se desarrollan

Finalmente, en el aspecto de la realizacion de actividades de reconocimiento y construccion
colectiva de memoria y narrativas del territorio, en colaboracién con el Museo Nacional de
Colombiag Ministerio de Cultura, se construyeron actividades de visdulbn con participacion
comunitaria en donde se exploraron, a través de distintas metodologias, procesos de creatividad,
aprendizaje, memoria, comunidad, arte, sanacién y reconexion de redes. Esta estrategia ha
permitido que mas personas visitantes o guoibs habitantes del Bronx conozcan los procesos de
resignificacion y memoria de lugares cofreoMilla La Esquina Redongdg espacios comerciales

con tradicion en el sector dsloto Nacionglentre otros.

18Disponible enttps://fuga.gov.co/sites/default/file8Z20PSPEANDO%20EL %20CENTRO_VF.pdf
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CLASIFICACION POR SECTOR ECONOMICO

TEUSAQUILLO CHAPINERO

PUENTE ARANDA

o
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¢ Creaciones funconales
«  Industrias culturales o A
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La estructuracion deCelLaboratorio de Creaciéon y Memotlaa Esquina Redonéa producto del
entendimiento de las dinamicas del territorio del antiguo Bronx, cuyo modelo de operacion refleja
el trabajo con la comunidad préoxima al Voto Nacional. Para su desarrollo, se llevaron a cabo
talleres con especialistas en museos comunitafoespacios de memoria, para socializar las
experiencias exitosas y aportar ideas dirigidas a la construccién del modelo de operacion del Co
laboratorio. Adicionalmente, se gemeun documento con recomendaciones para la operacion
delCentro de Escuchgue es una de las partes centrales del proyecto y se formulé el documento
de gobernanza dea Esquina Redonda

Por dltimo, otra pieza clave fue la consolidacion de la version finajueh de La Esquina
Redonda: Dos siglos de vida callejera en Bqogpié requirié de la actualizacion estructural y la

19 Fuentehttps:/fuga.gov.co/sites/default/fileS2ZMPBPEANDO%20EL%20CENTRO_VF.pdf
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unificacién del documento curatorial y de la exposidi@nEsquina Redonda: memoria, creacion

y cuidado en el Bronx Distrito Creatigayos ejes se orientan hacia la historia de las prohibiciones

de las drogas, las transformaciones urbanas y la gente habitante de calle desde finales del siglo
XX- Calle deEl Cartuchp hasta el desalojo de la calle del Bronx en 2016, lo que permitié explicar
museograficamente la transformacion urbana de Los Martires.

FORTALECER EL ECOSISTEMA CULTURAL Y CREATIVO

La FUGA logr¢ el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo a través de la interconexion
entre recursos, formacion glianzas

La FUGA llevo a cabo actividades relacionadas con el fomento para el acceso a fuentes de
financiacion, la formacion y la gestion de alianzas, para el fortalecimiento del ecosistema cultural
y creativo del centro de BogatLo anteriorentendiendo este ecosistema como el conjunto de
actividades del campo cultural, creativo, patrimonial y artistico, que implica un proceso de
transformacion de las ideas y valores culturales, tanto individuales como colectivos, hacia un bien
0 servicio, quegenera valor social, cultural y econdmico, lo que se define como cadena de valor.

Cabe seialar que la FUGA, por primera vez, participd en el proge&th@reado enesta
administracion,con el objetivo de impulsar la reactivacion econdémica de los agentes de la
industria cultural y creativa en cada una de las localidades de Bdgata.la vigencia 2023 se
lanzaron las Becas Es Cultura Local para los Fondos de Desarrollo Local de las Alcaldias de Santa
Fe, Méartires y La Candelaria, version 4.0 y se espera entregar 33 estimulos.

Por medio deProgramaDistrital de Estimulosy delPrograma Es Cultura Locah 2023se han
entregadol69 de los 299 estimulos proyectados para la vigencia, correspondientes a 69 jurados
de 23 convocatorias, encargados eealuar los proyectos presentados; y de 100 propuestas
ganadoras, correspondientes a 18 convocatorias, 5 de estas en el marco del programa Es Cultura
Local a través de las cuales se han entregado, a la fecha 61 estilBnleanarco de las iniciativas

con enfoque diferencial del portafolio del PDE, se destaaerhio Somos Centro Diverstas

Beca de Circulacion de Grupos Etsicuehan evidencialo los mdltiples y variados colectivos
artisticos que por medio de la circulacion y visibilizacién de sus experiencias y practicas se han
consolidado como gestores que movilizan sus intereses en la agenda cultural y contribuyen a la
apropiacion y construcciode la territorialidad.
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Foto. Hip Hopg Programa Es Cultura LocaFUGA.

Finalmente, en efarco del convenio firmado entre la Secretaria Distrital de Cultura y la FUGA,
gue busca fomentar procesos de circulacion y produccion de las artes escénicas en el Distrito
Capital, a partir de la ejecucién de los recursos de la contribucion parafiskca depectaculos
publicos de las artes escénicakEP, le fueron asignados a la entidad $1.300 millones de pesos
para la publicacion y realizacion de las convocatorieca LERProduccion Franja Independiente
Festival Centro 2024 y Beca L-HR Escena en el Centgue se encuentran actualmente en
evaluacion.

La FUGA logré consolidar una oferta diversa e incluyente de convocatorias para la entrega de
estimulos, dentro de la cual incluyd las lineaé&des Vivas y Musicalpartes Plasticas y Visuales
PoblacionesEconomia Cultural y Creatiyda lineaCiudadano Creadpesta ultima enfocada en
estimular y reconocer el potencial creador de los ciudadanos, facilitando espacios para la
circulacién de sus propuestas artisticas. Asi mismo, incluyé en su portafolio, convocatorias
orientadas a la reactivacion del sector, fomerde la productividad, la sostenibilidad y el
emprendimiento con enfoque territorial, aportando a la revitalizacion y transformacién
participativa del centro de Bogota.

Para el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa, fue tanfeor
encontrar aliados estratégicos e idéneos, cuyas competencias y capacidades instaladas
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complemengaron a las de la FUGA, daal permitié potencializar los resultados esperados en las
acciones emprendidas de manera conjunta y generd un impacto positivo en los territorios,
visibilizando la riqueza existente en las comunidades, en términos sociales, culturales y artisticos.
De la misra manera, se acentud el trabajo con la comunidad a través de un proceso de
vinculacion de pares a un ejercicio en red con diferentes entidades publicas, privadas y de base
comunitaria, para realizar ejercicios metodolégicos, entre otras acciones.

Ejemplo de ello es la alianza generada Etmtho en Bogot@ara el desarrollo de las distintas
ferias y mercados; asimismo, se encuentra la estrategia implementaBa@astillo de las Artes

un convenio entre varias entidades del distrito que se ha concentrado en destacar a los grupos
poblacionales y sociales que residen en estos territorios, incluyendo mujeres, sectores sociales
LGBTIQ+, personas afectadas por el conflicto armado, com@sdadigenas, migrantes, entre
otros, resaltando su contribucidal fortalecimiento del tejido social.

Adicionalmente, a través de mercados y procesos locales selfbgn@ulacion deagentes del
ecosistema cultural y creativo, en espacios coRestival Centro dstival Petronio AlvareBronx
Distrito Creativo/ Plaza La Santa MarjaBogota Music MarkeBOmm, Activaciones Parque
SantanderMONUMENTUM ,lentre otros.

El fortalecimiento a los agentes no solo fue mediante la entrega de recursos, sino también en el
mejoramiento de las competencias y capacidades, a través de procesos de formacion para la
consolidacion de los procesos comunitarios sostenibles en el tielagta.formacion consistié en
brindar herramientas para la comunidad, tanto a nivel colectivo como individual, enfoeadds
acercamiento de la ciudadania a todas las acciones relacionadas con la construccion, apropiacion,
transformacion o reflexion del oocimiento del campo del arte, la cultura y el patrimonio.

Como parte de estas herramientas se encuentran los talleres y capacitaciones desa@iiad
pares comunitarios eha Esquina Redondan donde los beneficiarios lograron adquirir nuevas
competencias para la investigacion, creacién, mediacion y circulacion de procesos culturales.
Ademas, la ampliacion de la oferta de actividades de formacion permitié consolRlargehma
Centro Creativaa través del cual se disefiaron e implementaron acciones presenciales y virtuales.

Para la FUGA, el fortalecimiento de capacidades empresariales es un pilar importante en la
economia cultural y creativa, por lo cusg, implementaron espacios donde se trataron temas de:
finanzas personales; inteligencia emocional; modelo de negocio y uso de redes sociales;
emprendimiento e innovacion en el sector cultural, creativo y de las artes; procesos organizativos
y generacion deedes y cadenas de valor; herramientas de comunicacion digital, narratividad y
pitch; métodos y herramientas de validacide ideas de negocio, innovacion basada en disefio,
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investigacion de mercado y del consumidor, e ideacién y prototipado; fuentes de financiacion
publica y privada; y gestion de proyectos.

Adicionalmente, durante esta vigencia, se esta llevando a cabo el ultimo proceso de formacion
con la Fundacién FACEIT, con el fin de desarrollar habilidades tecnologicas para la
comercializacién digital de los agentes de la economia cultural y creatBagi#d, abordando

temas como: Atrae, conecta, vendenarketing digital para las Industrias culturales y creativas

en Bogotd; El poder de Instagranredes sociales para las Industrias culturales y creativas; El
poder de Facebookredes sociales paraddndustrias culturales y creativas; y Crea estrategias
exitosas para WhatsApp.

De otro ladg la linea de formacion de la FUGA que se vincula directamente con las practicas
artisticas se basa en procesos informales de formacion artistica, cultural, patrimonial y creativa,
entendiendo por formacion todas las acciones relacionadas con la conétruegropiacion,
transformacion o reflexion del conocimiento del campo del arte, la cultura, la creatividad y el
patrimonio. En este orden de ideas, se desarrollan actividades de formacion en tres lineas de
trabajo dirigidas a la ciudadania gaudirigida a grupos poblacionales especificos, en alianza con
otras entidades, los agentes, creadores, colectivos y organizaciones del sector artistico, cultural y
creativo. Estas lineas son: Creacion, Reflexion, Cualificacion de Agentes y Mediacion, asi:

- Creacion Acciones formativas orientadas a crear piezas, objetos o narrativas, en uno o
varios lenguajes artisticos, en busqueda de la visibilizacién de las experiencias vitales de
los participantes y el favorecimiento de la transformacion individual y coledtivs.
beneficiarios son grupos poblacionales como personas mayores, personas con
discapacidad, habitantes de calle, nifios, nifias y jévenes en situacion de vulnerabilidad,
residentes de las localidades del Centro, entre otros. Estos talleres fueron pensados p
la transformacion individual y colectiva desde las perspectivas poblacional y de género.
Algunas de las actividades desarrolladas dentro de esta linea fueron: Talleres de Artes
Plasticas y Danza con adultos mayores; Talleres de Formacion en Artealddupara
personas habitantes de cajl€alleres de Formacién en Teatro y Titeres para nifios, nifias,
adolescentes y jovenes que habitan en los pdigaios del Centroy/ las activaciones
creativas en el Parque Santer.

- Reflexion espacios formativos para incentivar el pensamiento critico que genere
construccion de conocimiento a partir del dialogo, el intercambio de ideas y la exposicién
de posturas diversas, en la voz de los gestores, artistas, creadores o académicos. Los
beneficiarios son la ciudadania en general que desee conocer y participar en estas
reflexiones o conversaciones. Dentro de esta linea de formacion se han desarrollado
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actividades como: los conversatorios de la Franja Saberes Mayores, quen liasca
visibilidad a los creadores de las artes escénicas, adultos mayores de la d¢osdad,;
conversatorios en el marco de los Encuentros con Historiadoras delyAdeFranja
Académica del Festival Centro 2023.

Cualificacién acciones formativas orientadas a potenciar y fortalecer competencias,
técnicas, capacidades o destrezas en los lenguajes artisticos o en las habilidades de gestion
y emprendimiento. A partir de estrategias de transferencia de conocimiento, se entregan
herramientas que complementen su experiencia en el campo artistico, cultural y creativo.
Los beneficiarios son colectivos o agrupaciones, artistas, creadores, organizaciones
artisticas, culturales y creativas, grupos poblaciones con propuestas artistreasiyas,
gestores independientes o emprendedores.

Mediacion acciones formativas que buscan crear puentes entre las creaciones, los
creadores y los publicos, para enriquecer el acercamiento y disfrute de la experiencia
estética y sensible y la apropiacion por parte de las audiencias. Los beneficiarios son nifios,
nifas y jévenes de colegios publicos y privados, publico participante en las actividades
artisticas y culturales de la entidad y ciudadania en general, que desee aproximarse a las
obras artisticas presentadas por la entidad. En el area de artes plasttsisales,se
destacala consolidacion del proyectsl Atajo- Espacio de mediacion artistica y cultyral

el cual se ha gestado como un espacio que retoma antiguas iniciativas educativas de la
FUGA vy reactiva las experiencias de mediacion artistica que abordaban las diferentes
propuestas que habitaron temporalmente las salas de exposiciarcgsa. De manera
colectiva, se plantea la metafora de El Atajo como metodologia de acercamiento al
publico, ya que ésta ha permitido ofrecer una variedad de caminos alternativos para
entender el arte y generar otros posibles acercamientos. Entre los bemafscse pueden
destacar.menores de edad en vulnerabilidad, habitantes y ex habitantes de calle, madres
gestantes, adultos mayores, comunidades indigenas y afrodescendientes, poblacion con
discapacidad cognitiva, estudiantes de colegios y universidades.

PROCESOS DE CIRCULACION

La FUGA logr6 el posicionamiento de la oferta cultural y artistica del centro como referente en
la ciudad

En las tres localidades, y con vista a la sostenibilidad de los proyectos, la FUGA se propuso
desarrollar procesos de trabajo en eslabones de la cadena de valor, mas alla de la creacion. Para
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esto, trabajo articuladamente con artistas y otras instituciones para facilitar la exhibicion,
promocién y comercializaciéon de los bienes y servicios culturales y creativos, de manera que éstos
lleguen a mas consumidores culturales finales y se posicidentro de la oferta de la ciudad. De

esta manera, de los mayores logros alcanzados en materia de programacion esta el haber
establecido y definido un concepto para los diferentes programas de la FUGA, propendiendo por
la diversidad, visibilizacién y redacion en los participantes. La programacion en franjas variadas

y permanentes del Muelle y la conceptualizacién del Festival Centro permitieron establecer lineas
curatoriales, procesos especificos y un sello de marca de las actividades.

FOotoO ELJ2 AAOAsY 6/ 2YARIFUGASE | f G2 wN2 . 232

La FUGA emprendi6 una labor de posicionamiento del esceBaktuellecomo espacio para la
circulaciéon de propuestas artisticas de pequefio y mediano formato, tanto para artistas
profesionales de corta, mediana y larga trayectoria, como para artistas en formacion, de las areas
de las artes escénicas y la musica. ActualmédatelJGA ha logrado establecer una programacion

en franjas, lo cual, por un lado, tiene un impacto positivo en el reconocimiento y la apropiacion
del espacio por parte del publico y, por otro lado, ha redundado en una oferta artistica variada,
plural y diersa que no solo les ha abierto la puerta a los artistas emergentes, sino también a
guienes han dedicado gran parte de sus vidas a la practica artistica y a un quehacer permanente
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desde el teatro, la musica y/o la danza. En tadatante 2023, se han realizado en El Mu€ellg
actividades, en las cinco franjas de programacion disefiadas, que han contad®9@6n
asisteries presenciales.

C2G2d CNIyeal {lI06SNBa al &FOERa o[ | | {2f SRIR
En la actualidad, las cinco franjas de programacion son:

- EnVivo en El Mueltpie se ha hecho en alianza con Shock y presenta solistas y agrupaciones
musicales independientes y emergentes de la ciudad, a partir de una curaduria conjunta
entre las dos entidades.

- iVen, Vamos al Muellgjue ofrece programacion para nifios, nifias y para toda la familia.
- Lecturas desde El Mueltpue abre otro espacio en la ciudad para el teatro leido.

- Franja Universitarigue, en alianza con algunas universidades de la ciudad, ofrece a artistas
en proceso (desde la formacion en alguna disciplina artistica o desde las oficinas de bienestar
universitario) un lugar para comenzar a salir de sus recintos y tener la expederwraular
en un escenario profesional, externo y enfrentarse a un publico diferente.

- Franja Saberes Mayores: La experiencia en El Mweglléa cual artistas adultos mayores
tienen un espacio para seguir visibilizando y circulando sus creaciones, para hablar sobre sus
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procesos creativos, sus trayectorias y sobre los cambios en sus rutinas en esta etapa de sus
vidas y sus practicas en el arte.

Adicionalmente, se programan los ganadores de las convocatorias de circulackortdéblio
Distrital de Estimulgscomo las propuestas ganadoras del Premio Pefia de Mujeres y el Premio
Circulacion en Artes Vivas y Musicales, entre otras.

Dado el impacto positivo que ha tenido el Muelle como escenario para la circulacion y
visibilizacion de diversas propuestas artisticas y culturales, se continda en el reforzamiento,
adecuacion y dotacion del Auditorio de la FUGA, como espacio que se poadiéposicion de

los artistas y del publico en general, para el disfrute de los derechos culturales.

El Festival Centro por su parte, durante esta administracion, se ha consolidado como uno de los
grandes festivales musicales bogotanos, por su posicion estratégica en el calendario, entre los
meses de enero y febrero. Este Festival congrega a los pujdherees de la ciudad, la poblacion
universitaria y los visitantes internacionales. Asi las cosas, el festival realizado en el afio 2023
congregd a cerca de 20.000 asistentes y 39 artistas nacionales e internacionales, logrando
posicionarse como un evento ddto impacto en la ciudad. A la fecha, se han iniciado las
actividades de preproduccion del Festival 20@4n la definicion de programacion proveniente

de una convocatoria de artistas y una nueva convocatoria con recurspdgrefte a las cuales,
cabesefalar que, por primera vez se utilizan las convocatorias tanto para artistas como para
espacios independiente$as cuales buscan promover y apoyar la produccién de conciertos de
cualquier género y formato musical a desarrollarse en teatros, auditoggsacios culturales
independientes o0 escenarios de musica en vivo, ubicados en las localidades de Santa Fe y La
Candelaria.Para el desarrollo del festival se ha logrado el apoyo de marcas e instituciones
privadas como SmartFit, la Embajada de Canada, el British Council, entre otros.

Teniendo en cuenta el acervo artistico con el auanta la FUGA, y con el fin de continuar
fortaleciendo la linea de circulacion, gatalecio el Banco de Proyectos de Artes Plasticas y
Visuales como una estrategia para democratizar el aczés® salas de exposicion de la Entidad,
facilitando la presentacion, evaluacion y seleccién de proyectos de alta calidad artistica, y
verificando que su produccion y exhibicion se haya destinado especificamente para las salas de la
FUGA. Esta estrategimisca brindar oportunidades de visibilizacién y promocién para artistas
emergentes, asi como un espacio de circulacion para artistas de mediana y larga trayectoria,
impulsando el talento artistico del centro de Bogota con proyectos que se generan, realizan
inspiran en este territorio.

Para participar, los artistas interesados deben registrars®veés de la convocatoria publicada
anualmente, entre agosto y septiembre, en la pagina web institucional. Cabe aclarar que, las
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exhibiciones temporales organizadas en los espacios expositivos de la FUGA pueden ser de
caracter artistico, historicas, experimentales, técnicas, o con contenido pedagogico.

Con relacién &s exposiciones dasartesplasticasse resaltan las siguiente®alizadas en 2023
Exposicion Rapsodia Naciondlaria Buenaventura / Isabel Cristina Dldenry PalacieSusana
Oliveros Comida del Alto Rio Bogotaa Experiencia de lo Invisible y Revisitar El Nido, entre otras.

Para la FUGAa coleccion de arte, que tiene mas de 50 afioexdstencia, y que cuenta una parte

de la historia del arte colombiano y latinoamericano, es muy impbetarazoén por la cual la
cesion de derechos patrimoniales ha sido una actividad relevante, que garantiza la preservacion
de las obras y su divulgacion fisica y digital a la ciudadania, a través de estrategias@brao la

del mesDurante esta vigencia, se ha avanzado en el proceso de 11 cesiones de derechos de obras
de arte de la Colecciéneda FUGAlo cual ha permitido un acercamiento a los artistas y sus
herederos, asi como una comprension de la importancia del manejo de los derechos de autor, y
el registro, la catalogacionproteccion, conservacion de la integridad fisica y patrimonial,
divulgacion, exhibicion y dinamizacion de la coleccion de arte.

Durante esta administracion la FU®BA desarrolladcacciones innovadoras y diferentes a las
historicamente ejecutadas, incursionando en la virtualidad y el uso de herramientas tecnologicas.
En el afio 2020, se inicio con la produccion de Podcast, enfocados en temas artisticos y culturales,
patrimoniales y poblacionales, como un medio para sedagahdo a la comunidad con
contenidos artisticos y culturales; y en las vigencias 2022 y 2023 estos Podcast fueron publicados
a través de la plataforma de Spotityglonde se ha mantenido una oferta diversa de contenidos
para todos los gustos. Adicionalmente, se llevaron a tabsa través de redes sociales para la
socializacion ddPrograma Distrital de Estimulo®s conversatorios de la obra del mes y de los
procesos de reflexién de la linea de formacion.

También, de manera innovadora, esta administracion cre6é Petaforma Centro,
https://plataformacentro.fuga.gov.cq/como una herramienta para la circulacion de mas de 206
contenidos de los actores culturales y creativos del centro de Bogotd; lo cual permitié mostrar la
oferta de creaciones, contenidos, emprendimientos, espacios y actividades culturales y creativas
guese ofrecen a toda la Ciudad, desde las tres localidades del centro de Bagdt@neficiaron

los agentes vinculados a la plataforma con mas de 2.724 vistas a los contenidos publicados de
acuerdo con las métricas realizadas.

Otro de los grandes avances hsido las publicaciones editoriales, puesto gueravés de ellas
se ha dado respuesta a las necesidades del sector artistico, tanto en lo académico, como en lo
concerniente a la divulgacion de eventos, obras y artistas. Estas publicaciones, a lo largo de su

20Disponibles dnttps://open.spotify.com/show/2uE30tHca2H88LFUCot7GW?si=1fee73edelb34ad2
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trayectoria, han servido como plataforma para el reconocimiento de las practicas artisticas locales
y nacionales de las propuestas ganadorasRielgrama Distrital de EstimuloEn el 2023 se
publicoel Catalogo VI Bienal de arte FUGEI ojo clinicaambos resultados de los ganadores de
convocatorias del PDRhora bien, las publicaciones que histéricamente en la entidad fueron
impresas empezaron a ser divulgadas en formato digital en la pagina web, lo que permite una
mayor facilidad en su difusion y asdalidad.

Foto Encuentro Cultural / Parque SantanddfUGA.

APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO

La FUGA logré salir de los salones y escenarios, pensandose mas alla de la infraestructura y los
equipamientos para llegar a los territorios.

La estrategia territorial de la FUGA, mediante la realizacion de procesos de circulacién en las
localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria generd el posicionamiento en la agenda
cultural de expresiones e intereses diversos, que propicien cadamés la diferencia, la
transformacion y la visibilidad de otras formas de apropiar y construir el territorio desde el arte y
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