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Capitulo 2. Resultados por sector
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA

La FUGA ha sido considerada como transformadora del centro de la Bogota desde el arte, la cultural y
el patrimonio, por sus lineas de trabajo relacionadas con el reconocimiento del territorio; el
fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa; la realizacién de procesos de
circulacion de bienes y servicios artisticos y culturales; la apropiacién del espacio publico en las
localidades de Santa Fe, Los Martires y La Candelaria; y el desarrollo del proyecto Bronx Distrito
Creativo, el primer distrito creativo en Bogota.

En este capitulo, se describen los aportes de la FUGA a cuatro logros de ciudad, en el marco de los
proyectos de inversién, asociados al Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social para la Bogotd del
siglo XXI 2020-2024, de la siguiente manera:

Logro de ciudad 9. Promover la participacion, la transformaciéon cultural, deportiva, recreativa,
patrimonial y artistica que propicien espacios de encuentro, tejido social y reconocimiento del otro.

Para el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo del centro de Bogota, la FUGA llevé a cabo
actividades de fomento para el acceso a fuentes de financiacidn, beneficiando alrededor de 2.000
artistas, ciudadanos creadores y agentes culturales, y a mas de 7.709 actores directos e indirectos.
Para esto, aumentd el numero de estimulos participando en el tradicional Programa Distrital de
Estimulos -PDE, el programa Es Cultura Local - ECL, el Programa Distrital de Apoyos Concertados - PDAC
con una inversion de $6,827 millones; y convocatorias Ley del Espectdculo Publico — LEP, con una
inversion de $2.100 millones.

El fortalecimiento de los agentes no solo fue mediante la entrega de recursos, sino también en el
mejoramiento de las competencias y capacidades, a través de procesos de formacién para la
consolidacion de iniciativas comunitarias sostenibles en el tiempo. Estos procesos se desarrollaron en
las lineas de trabajo de Creacién, Reflexién, Cualificacién y Mediacién, en alianza con otras entidades,
los agentes, creadores, colectivos y organizaciones del sector artistico, cultural y del patrimonio.
Algunos ejemplos destacables son las estrategias Aula Creativa, laboratorios de cocreacion y Género
Centro, donde se beneficiaron 113 mujeres y mujeres trans del centro de Bogota.

Asimismo, se desarrollaron procesos de trabajo en eslabones de la cadena de valor mas alla de la
creacion. Paralo cual, en materia de programacion, se establecié un sello de marca para los diferentes
programas y actividades de la FUGA, propendiendo por la diversidad, visibilizacién y recordacion en
los participantes. También, de manera innovadora, se cred la Plataforma Centro, como una
herramienta para la circulacion de mas de 206 contenidos de los actores culturales y creativos del
centro de Bogota, beneficiando a estos actores con mas de 1.446 vistas a los contenidos publicados.

La programacion en franjas variadas y permanentes del Muelle y la conceptualizacién del Festival
Centro permitieron la circulacién de propuestas artisticas de pequeio y mediano formato, tanto para
artistas profesionales de corta, mediana y larga trayectoria, como para artistas en formacién. En total,
se realizaron 266 actividades, en las cinco franjas de programacion del Muelle, con 20.535 asistencias
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presencialesy 93.776 virtuales. Para el caso del Festival Centro, en total se han realizado 90 actividades
artisticas, culturales y académicas, con la participacion de 77 artistas distritales, nacionales e
internacionales, y la asistencia de 29.132 personas de manera presencial y 10.085 virtual. A la fecha,
se han iniciado las actividades de preproduccion del Festival 2024.

De manera transversal, fue importante encontrar aliados estratégicos para el desarrollo de las
actividades, como ejemplo de ello estd la alianza con Hecho en Bogotd para el desarrollo de ferias y
mercados; y la estrategia implementada en E/ Castillo de las Artes, que se ha concentrado en destacar
a los grupos poblacionales y sociales que residen en el centro de la ciudad, incluyendo mujeres,
sectores sociales LGBTIQ+, personas afectadas por el conflicto armado, comunidades indigenas,
migrantes, entre otros, resaltando su contribucion al fortalecimiento del tejido social.

Logro de ciudad 11. Promover aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con vision de
largo plazo en Bogota - Region.

La FUGA, durante esta administracidn, ha logrado el posicionamiento del territorio Bronx Distrito
Creativo (BDC) como un referente nacional e internacional de la recuperacion y transformacién de
espacios de ciudad para el disfrute de la ciudadania, y ha conseguido impulsar la articulaciéon y
reactivacion fisica, econdmica y social del territorio con el centro de la ciudad, por medio de la
participacién y suscripcion de alianzas con diferentes entidades distritales, para el apoyo y beneficio
de diferentes grupos poblacionales, sociales y etarios habitantes del sector. Para esto, redefinid la ruta
de ejecucion del Bronx Distrito Creativo — BDC; avanzé en la adquisicidn de |a totalidad de los predios
para el desarrollo del proyecto; inicié las obras de reforzamiento estructural, adecuacién y
restauracién de los Bienes de Interés Cultural, para la intervencién de 22.000 metros cuadrados, por
un valor aproximado de $92.000 millones de pesos; estructurd el Modelo de Colaboracidn publico-
privada del BDC; vy llevd a cabo actividades de construccidn y apropiacion colectiva con la comunidad,
para el posicionamiento de la marca-lugar.

Durante este periodo, se realizaron 140 actividades entre conciertos, encuentros, exposiciones y
acciones con la comunidad, con una asistencia de mas de 150.000 personas.

Logro de ciudad 24. Disminuir la ilegalidad y la conflictividad en el uso y ordenamiento del espacio
publico, privado y en el medio ambiente rural y urbano

La FUGA, durante esta administracién, logré el reconocimiento del territorio con una estrategia que
se desarrolld en tres aspectos: la caracterizacion y el reconocimiento de las poblaciones y los agentes
culturales y creativos de las localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria; la articulacién con
otros actores; y la realizacién de actividades de reconocimiento y construccién colectiva de memoria
y de intervencidn en espacio publico. Entre estas actividades se encuentran Fugate al Barrio y
Urbanismos Tdcticos, las cuales, mediante metodologias innovadoras, permitieron eliminar barreras
en los territorios para el acceso a la oferta artistica y cultural, generar tejido y transformacion social
en las comunidades. Estas estrategias también se caracterizaron por la diversificacion de los
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escenarios, trasladando las actividades al espacio publico en plazas de mercado, parques, huertas
urbanas, plazoletas de barrios, colegios y teatros de las tres localidades del centro de Bogota.

El establecimiento de alianzas con entidades publicas, privadas, colectivos artisticos, comunidad,
entre otros, fue clave para el desarrollo de acciones orientadas a la transformacidn social, la atencién
integral de espacios con comunidades y el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas
en términos de seguridad, salud, oferta cultural y condiciones del espacio publico. Asi, entre 2020 y
2023, se realizaron 369 actividades en el territorio con las cuales beneficiaron 19.752 personas. Un
ejemplo de ello es el caso de las intervenciones realizadas en el Parque Santander, en alianza con la
Mesa Distrital de Parque Santander, en donde, segln la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia, para la vigencia 2022 se presentd una reduccidn de ocho de once conductas delictivas.

Logro de ciudad 30. Incrementar la efectividad de la gestion publica distrital y local.

La FUGA enfocd sus esfuerzos en el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG. En esta direccidn, el indice de gestidon y desempefio aumentd 24,5 puntos porcentuales, en
comparacion con la vigencia 2019, cuando la entidad se encontraba en un 67,3%. En la medicién 2022,
se dio un nivel de cumplimiento del 91,8%, a través del fortalecimiento de las dimensiones y politicas
de gestidon y desempefio de MIPG. En este sentido, esta mejora en la medicidn da cuenta del
fortalecimiento de los procesos, la articulacion entre ellos, la ejecucion de los planes dispuestos para
el cumplimiento de dichos estandares; todo lo anterior, redunda en una mayor disposicién y capacidad
de la entidad para atender las demandas de la ciudadania y los grupos de valor.
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