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INTRODUCCION

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA es un establecimiento publico adscrito
a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, creada mediante el Acuerdo
No. 12 de 1970 del Concejo de Bogota, el objeto principal es la adopcidn, integracion,
coordinacion y financiacion de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

La FUGA se ha consolidado como escenario y espacio para la promocién de las artes
plasticas, visuales, escénicas, musicales, literarias y audiovisuales, asi como espacio de
participacion y formacién, y, mas recientemente, como transformadora de espacios
publicos a través de la estrategia de Urbanismo Tactico Actualmente, estad encargada de
desarrollar el proyecto Bronx Distrito Creativo como uno de los distritos creativos de
Bogota

FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO

ACUERDO DE Acuerdo 12 de 1970 del Concejo de Bogota

CREACION

NATURALEZA Establecimiento publico descentralizado del orden territorial,
por lo tanto, con personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa y financiera adscrita a la Secretaria
de Cultura Recreacion y Deporte SCRD.

SECTOR Cultura, recreacion y deporte

OBJETO Adopcién integracion, coordinacion y financiacién de
programas dirigidos al término y desarrollo de la cultura

HORARIO Lunes a viernes 8:00am a 5:30pm Jornada continua sede

GENERAL Casa Amarilla

DIRECCION Sede Principal: Calle 10 # 3-16
Sede Casa Amarilla: Calle 10 # 2-54

MAIL atencionalciudadano@fuga.gov.co

TELEFONO +57 (601) 4 32 04 10

CONMUTADOR

Tabla 1. Informacion FUGA - Fuente: Acuerdo 004 de 2017 y pagina web
En el 2023, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, la FUGA, en el cumplimiento de su mision, ha

propendido por ser una entidad transformadora del centro de Bogota, por medio del arte,
la cultura y el patrimonio.
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Asi mismo, la FUGA considera que el trabajo realizado ha sido como una espiral virtuosa,
que comienza reconociendo las capacidades y talentos del territorio; pasando por el
fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa; para asi poder tener
procesos de circulacion de bienes y servicios artisticos y culturales junto con la
apropiacion del espacio publico en las localidades de Santa Fe, Los Martires y La
Candelaria; y culminando con el desarrollo del proyecto Bronx Distrito Creativo, el primer
distrito creativo inducido de América Latina que precisamente busca acoger toda esa
capacidad creativa que se reconocié desde el comienzo y que es el espacio idoneo para
seguir potencializando.

En el presente Informe se describe la gestion de la Entidad, en cada uno de los siguientes
capitulos:

I.  Planeacion
[I.  Organizacion
[l. Direccién
IV.  Coordinacién
V.  Logros y dificultades
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CAPITULO I. PLANEACION

El proceso de planeacion de la FUGA, para el correcto funcionamiento de la entidad y
en cumplimiento de sus objetivos y metas, tiene componentes como: i. Proyectos de
Inversion, ii. Politicas de Gestion, iii. Planes institucionales, y iv. Presupuesto de
inversion y funcionamiento; los cuales se encuentran alineados y en el marco del Plan
de Desarrollo vigente, del Plan Estratégico Institucional y del Modelo de Planeacion y
Gestion -MIPG.

1. Proyectos de inversion

La FUGA se encuentra implementando seis (6) Proyectos de Inversion, que se articulan
en cuatro (4) Programas, y tres (3) Propdsitos del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, adoptado por el
Concejo de Bogotad mediante el Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020. En el siguiente
gréfico se esquematiza esta relacion, asi:

PROPOSITO PROPOSITO 1: Hacer un nuevo ) e PRDPF’S”O 5
contrato social con igualdad de PROPOSITO 3: Inspirar confianzay legitimidad para Construir Bogota
onortunidades para la inclusion vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, Regién con gobiemno

iccial o du;iva olitica paz y reconciliacion. abierto, transparente y
P yp . ciudadania consciente.
PROGRAMA PROGRAMA 21 PROGRAMA
Creacién y vida cotidiana: PROGRAMA 24 Es ac::s ibico PROGRAMA 56
Apropiacién ciudadana del arte, la Bogota regién emprendedora e pacia p Gestion Publica
prop mas seguro y
cultura y el patrimonio, para la innovadora. construido Efectiva.
democracia cultural. colectivamente.
Proyecto 7682 Proyecto 7724
PROYECTO DE Desarrollo y Mejoramientoy  Proyecto7674  Lo¥ecto7713 - Proyecto 7664 Provecto 7760
INVERSION fomento a las conservacionde la Desarrollo del ecosistema de la cultural de Moder‘rrlizacién dela
practicas artisticas infraestructura Bronx Distrito : . A - e
y culturales para cultural pblica para Creativoen econemia cultural y imaginarios del Arquitectura Institucional
dinamizar el el disfrute del centro Bogota. creag:;gegf:mm ngtgge de la FUGA.
centro de Bogota. de Bogota. gota. gota.
Subdireccion Artistica Subdireccion para la Gestion del Subdireccion de
y Cultural Centro de Bogota Gestion Corporativa

llustracion 1 — Asociacién FUGA - Plan de Desarrollo UNCSAB 2020-2024.

La FUGA aporta a once (11) Metas del Plan de Desarrollo, asi:
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Metas PDD y Proyectos de Inversién FUGA

A continuacién, se relacionan las metas del Plan de Desarrollo Distrital, el indicador, la
magnitud y el proyecto de inversion.

Cédigo y Nombre Meta PDD

Cédigo y Nombre del
Indicador

Magnitud

Numero y Nombre del
Proyecto de inversion

334 - Implementar una (1) estrategia de integracion en el
centro de Bogota, partiendo del Bronx, como piloto de
cultura ciudadana para la confianza y la resignificacion
de los espacios publicos en convivencia con el entorno.

361 - NUmero de estrategias de
integracion en el centro de la
ciudad implementadas.

PDD FUGA

7664- Transformacién Cultural
de imaginarios del Centro de
Bogota.

167- Disefiar e implementar dos (2) estrategias para
reconocer, crear, fortalecer, consolidar y/o posicionar
Distritos Creativos, asi como espacios adecuados para el
desarrollo de actividades culturales y creativas.

181- Numero de estrategias para
reconocer, crear, fortalecer,
consolidar y/o posicionar
Distritos Creativos disefiadas e
implementadas.

7674- Desarrollo del Bronx
Distrito Creativo en Bogota.

149 - Disefiar e implementar una (1) estrategia para
fortalecer a Bogota como una ciudad creativa de la
musica (Red UNESCO 2012).

161- Numero de estrategias
disefiadas e implementadas.

156 - Promover 21.250 acciones para el fortalecimiento y
la participacién en practicas artisticas, culturales y
patrimoniales en los territorios, generando espacios de
encuentro y reconocimiento del otro.

169 - Nimero de acciones para el
fortalecimiento y la participacion
promovidas.

1.750

7682 - Desarrollo y Fomento a

150 - Formular 23 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyary
fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de
experiencias y encuentros entre pares.

162 - Nimero de estrategias de
transferencia de conocimiento
formuladas.

las practicas artisticas y
culturales para dinamizar el
centro de Bogota.

158 - Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos concertados y
alianzas estratégicas para dinamizar la estrategia
sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales,
artisticos, patrimoniales.

171 -Porcentaje de acciones para
el fortalecimiento de los
estimulos, apoyos concertados y
alianzas estratégicas realizadas.

100%

155 - Mantener, mejorar y dotar 17 equipamientos
urbanos y rurales para el goce y disfrute de los
habitantes de la ciudad regién y de los visitantes.

168- Numero de equipamientos
urbanos y rurales mantenidos,
mejorados y dotados.

7724- Mejoramiento y
Conservacion de la
infraestructura cultural publica
para el disfrute del centro de
Bogota.

173 - Implementar una (1) estrategia de uso creativo de
la tecnologia, las comunicaciones y de las nuevas
herramientas digitales para empoderar a las
comunidades, promover la diversidad, la inclusién, la
confianza y el respeto por el otro, asi como la
sostenibilidad del sector cultural y artistico.

187- Numero de estrategias de
uso creativo de la tecnologia, las
comunicaciones y de las nuevas

herramientas digitales
implementadas.

7713- Fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro
de Bogota.
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Cédigo y Nombre Meta PDD

Cédigo y Nombre del

Magnitud Numero y Nombre del

168 - Disefiar y promover tres (3) programas para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la economia
cultural y creativa.

Indicador

182 - Nimero de programas para
el fortalecimiento de la cadena
de valor disefiadas y promovidas.

PDD FUGA Proyecto de inversion

7713- Fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa del centro
de Bogota.

493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura
fisica, tecnoldgica y de gestion en beneficio de la
ciudadania.

539 - Porcentaje de la capacidad
institucional desarrollada 'y
mantenida.

539 - Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de la comunicacién publica.

588 - Porcentaje de acciones
para el fortalecimiento de la
comunicacién publica realizadas.

100%
° 7760- Modernizacién de la
Arquitectura Institucional de la
FUGA.
100%

Tabla 2. Articulacién Metas PDD y proyectos de Inversion - Fuente: Informe de gestion y resultados 2023

CBN 1090

Proyectos de inversion y cumplimiento de metas

Con corte al 31 de diciembre de 2023, se presenta la asociacion de las once (11) metas
del Plan de Desarrollo en articulacion con los proyectos de inversion y la programacion
y ejecucién de las metas de éstos, asi:

7664 — Transformacién Cultural de imaginarios del Centro de Bogota
Objetivo: Aumentar el reconocimiento del centro de la ciudad como un territorio diverso,
de convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacién cultural.

Meta Plan de Proyecto de

Desarrollo Inversion

Implementar una
(1) estrategia de

Meta Proyecto de Programacion

Inversion

Estructurar y gestionar 37
articulaciones y alianzas
estructuradas y

2023

Cumplimiento
diciembre
2023

% de
Avance

confianzay la
resignificacion de

ciudadana

0,

integracion en el gestionadas con 8 8 100%

centro de Bogota, 7664 entidades publicas y
partiendo del privadas
Bronx, como piloto Transformacio Desarrollar 212
de cultura o
ciudadana para la n Cult‘ural_ de . achw_d}ades de 71 71 100%
Imaginarios intervencion en cultura

los espacios
publicos en

Elaborar 1 guion
museografico

Finalizada en 2022.
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Cumplimiento

Meta Plan de Proyecto de Meta Proyecto de Programacion 5 % de
o, s diciembre
Desarrollo Inversion Inversion 2023 Avance
2023
convivencia con el Desarrollar 45 actividades

entorno de _\/lSl_blIlzaC|on_ del 10 10 100%

territorio del antiguo

Bronx
Disefiar 1 mggelo de 0.40 0.40 100%
operacién

Tabla 3. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestidn e inversion por entidad con
corte a 31/12/2023.

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota
Objetivo: Impulsar la articulacién y reactivacion fisica, econémica y social del territorio
del antiguo Bronx con el centro de la ciudad.

Meta Plan de Proyecto de Meta Proyecto de Programacién  Cumplimiento % de
Desarrollo Inversién Inversién 2023 diciembre 2023 Avance
Realizar 1 apuntalamiento al
Disefiar e bien de interés cultural La Finalizada en 2021.
implementar dos Flauta
(2) estrategias Elaborar el 100 de estudios
para reconocer, y disefios de reforzamiento
crear, fortalecer, estructural y adecuacién de nall
consolidar y/o 7674 los Bienes de Interés Finalizada en 2022.
posicionar Distritos | Desarrollo del Cultural y del espacio
como espacios Creativo
adecuados para el Ejecutar el 100 de las obras
destgr_r((jnllg de de reforzamiento estructural
actividades adecuacion de Bienes de
culturales y ! Interés Cultural y de 34 34 100%
creativas. intervencién del Espacio
Publico
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Meta Plan de Proyecto de Meta Proyecto de Programacion  Cumplimiento % de
Desarrollo Inversion Inversion 2023 diciembre 2023  Avance
Realizar 16 encuentros en
el marco de una
metodologia de
Disefiar e construccion colectiva sobre
implementar  dos el rol del proyecto Bronx 2 > 100%
para  reconocer, | 7674 instrumento de desarrollo
crear, fOI’talecer, Desarro”o . economlcq |0cal y de
consolidar yio | del Bronx | Inclusion social del centro
posicionar Distrito de Bogota
Distritos i ) -
Creativos asi Creativo Ejecutar 55 actividades de
como éspacios apropiacion del espacio por
adecuados para el parte de la comunidad, asi
desarrollo de como las actividades de 14 14 100%
actividades comunicacion para difundir
culturales y la agenda de las actividades
creativas. de apropiacion
Ejecutar 1 modelo de 0.20 020 100%
colaboracion publico privada ' '

Tabla 4. Fuente: FUGA. Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestidn e inversion por entidad con
corte a 31/12/2023.

7682 - Desarrollo y Fomento a Las Practicas Artisticas y Culturales Para Dinamizar
el Centro de Bogota

Objetivo: Disminuir las barreras culturales, fisicas y econdmicas para el acceso a la
expresion artistica y cultural.
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Meta Plan de
Desarrollo

Promover 21.250
acciones para el
fortalecimiento y la
participacion en
practicas artisticas,
culturales y
patrimoniales en los
territorios,
generando espacios
de encuentro y
reconocimiento del
otro

Realizar el 100% de
las acciones para el
fortalecimiento de
los estimulos,
apoyos concertados
y alianzas
estratégicas para
dinamizar la
estrategia sectorial
dirigida a fomentar
los procesos
culturales, artisticos,
patrimoniales.

Proyecto de

Inversion

7682
Desarrollo y
fomento a las
practicas artisticas
y culturales para
dinamizar el
centro de Bogota

ALCALDIA MAYOR
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Meta Proyecto de
Inversion

Desarrollar 4
programas de
formacion artistica

Programacion

Desarrollar 4
programas de
formacion de publicos
desde las acciones de
las artes vivas y
musicales y/o artes
plasticas y visuales

Realizar 818
actividades artisticas y
culturales para
dinamizar el centro de
Bogota, generar
encuentro y
reconocimiento de las
poblaciones vy territorios
gue lo componen

128

Realizar 337
actividades producto de
articulaciones con
agentes culturales,
organizaciones de base
local e infraestructuras
culturales del centro de
la ciudad

65

Entregar 1.030
estimulos para
fortalecer a los agentes
del sector, asi como los
procesos culturales y
artisticos.

297

Realizar el 100 por
ciento de acciones para
el fortalecimiento de los

estimulos apoyos
concertados y alianzas

estratégicas para
dinamizar la estrategia

sectorial dirigida a

fomentar los procesos

30

Cumplimiento % de
diciembre 2023 Avance
1 100%
1 100%
128 100%
65 100%
297 100%
30 100%
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Meta Plan de Proyecto de Meta Proyecto de Programacion Cumplimiento % de
diciembre 2023 Avance

Desarrollo Inversion Inversién

culturales, artisticos,
patrimoniales.

Disefiar e
implementar una (1) Realizar 4 festivales
estrategia para como escenario
fortalecer a Bogota musmgl para el 1 1 100%
como una ciudad fortalecimiento de
creativa de la Bogota como ciudad
musica (Red creativa de la musica

UNESCO 2012)

Desarrollar 2
estrategias editoriales
de publicaciones y

Formular 23 - .
estrateqias de contenidos, fisicos y
gias digitales, que puedan
transferencia de ser distribuidos
conocimiento que divulgados circulédos
permitan fomentar, metﬁante eyl uso de la
apoyar y fortalecer . 0
h . tecnologia, las 2 2 100%
las manifestaciones L
artisticas comunicaciones y las
intercambio’de nuevas herramientas
experiencias digitales para fortalecer
P Y la participacion de las
encuentros entre :
comunidades y para
pares :
vincular redes de

conocimiento con
actores del centro

Tabla 5. Fuente: FUGA. Plan de Accidn 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con
corte a 31/12/2023.

7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro

de Bogota
Objetivo: Fortalecer la circulacion y encadenamiento para promover y fortalecer a las

organizaciones sociales y emprendimientos de la economia cultural y creativa del centro
teniendo en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan.
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Meta Plan de

Proyecto de
Desarrollo

Meta Proyecto de
Inversion

Programacion
Inversion

Cumplimiento
diciembre 2023

% de

Avance
Apoyar técnicamente el

desarrollo de 4 procesos
locales en la economia 1
cultural y creativa del
centro y su articulacion
con otros sector

1,00 100%

Generar procesos de
formacion a 1.452
personas en
competencias
personales y
empresariales de
iniciativas de la
economia cultural y
creativa del centro, se
atendera proyectos de
emprendimiento de
jovenes, mujeres 'y

332 332 100%

7713

Disefiar y promover tres
(3) programas para el
fortalecimiento de la
cadena de valor de la
economia cultural y
creativa.

Fortalecimiento
del ecosistema
de la economia
cultural y
creativa del
centro de
Bogotéa

grupos étnicos

Desarrollar 7
laboratorios de
cocreacion y otros
procesos de cualificacion
de productos del
ecosistema cultural y
creativo del centro

100%

Apoyar la realizacion de
11 mercados o la
participacion de agentes
en espacios de
circulaciéon o promocién

100%

Otorgar 51 incentivos
econdmicos a agentes
del ecosistema de la

economia creativa del
centro

100%

Realizar 10 procesos de
articulacion para que los
emprendedores puedan
acceder a financiacion.

541

541

100%
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Meta Plan de

Desarrollo

Implementar una (1)
estrategia de uso
creativo de la
tecnologia, las
comunicaciones y de
las nuevas
herramientas digitales
para empoderar a las
comunidades, promover
la diversidad, la
inclusion, la confianza y
el respeto por el otro,
asi como la
sostenibilidad del sector
cultural y artistico

Proyecto de
Inversion
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Meta Proyecto de
Inversion

Desarrollar 4
documentos de
caracterizacion de las
dinamicas de oferta 'y
demanda del ecosistema
creativo del centro

Programacion

Cumplimiento
diciembre 2023

% de
Avance

100%

Disefiar y poner en
marcha 1 plataforma
digital que facilite la

circulaciéon y consumo
de los bienes,
contenidos y servicios
ofertados por los actores
culturales y creativos del
centro

0,30

0,3

100%

Tabla 6. Fuente: FUGA. Plan de Accién 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad con

corte a 31/12/2023.

7724 - Mejoramiento y Conservacion de la Infraestructura Cultural Pablica para el

disfrute del centro de Bogota
Garantizar adecuadas condiciones fisicas, técnicas y operativas del

Objetivo:

equipamiento cultural, bienes muebles e inmuebles, para el 6ptimo desarrollo de las
actividades misionales de la entidad.
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Meta Proyecto de

Programacién

Cumplimiento

% de

Desarrollo

Mantener, mejorar
y dotar 17
equipamientos
urbanos y rurales
para el goce y
disfrute de los
habitantes de la
ciudad regién y de
los visitantes

Inversién

7724
Mejoramiento
y conservacion
de la
infraestructura
cultural pablica
para el disfrute
del centro de
Bogota

Inversioén

Elaborar y ejecutar 1
Plan de Mantenimiento
y operacion del
equipamiento cultural
incluidos los espacios y
los equipos técnicos
requeridos para el
desarrollo de la
actividad misional de la
entidad

0,32

diciembre 2023

0,32

Avance

100%

Construir 1 Politica
Curatorial para el
manejo, conservacion,
avallio, museografia y
gestion de la Coleccién
de arte FUGA

0,33

0,33

100%

Realizar el 100% de las
obras de dotacion,
adecuacion y/o
reforzamiento de la
infraestructura cultural

10

10

100%

Tabla 7. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestidn e inversion por entidad con

7760 - Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la FUGA

corte a 31/12/2023.

Objetivo: Mejorar la capacidad administrativa frente a las responsabilidades de orden
misional y de apoyo transversal de la entidad.
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% de
Avance

Cumplimiento
diciembre 2023

Meta Proyecto de Programacion

Inversién

Meta Plan de Proyecto de

Inversién

Desarrollo

Desarrollar y
mantener al
100% la
capacidad
institucional a
través de la
mejora en la
infraestructura
fisica,
tecnologica y de
gestion en
beneficio de la
ciudadania.

7760
Modernizacion
de la
Arquitectura
Institucional de
la FUGA

Dotar 75 puestos de
trabajo acorde a
estandares determinados
en los estudios y disefios

Finalizada en 2022.

Efectuar el 90% de las
actividades de
mantenimiento, dotacion
de elementos,
adecuaciones y apoyo
para la conservacion de la
infraestructura y bienes

90 90

100%

Implementar el 90% de la
politica de Gobierno
Digital

20 20

100%

Elaborar 1 estudio para el
redisefio institucional y
organizacional y las
respectivas gestiones
para buscar la aprobacion
del mismo ante las
instancias competentes.

Finalizada en 2022.

Adquirir el 100 % de
bienes y servicios
relacionados con

infraestructura tecnolégica
de la entidad.

100 100

100%

Ejecutar el 100 % de las
actividades del plan de
trabajo para la
implementacion de las
Politicas de Gestiony
Desempeiio articulado
con el Sistema de Gestion

21,69 21,69

100%

Implementar al 100 % de
la estrategia de
comunicaciones que
garantice el
posicionamiento de la
imagen institucional de la
entidad.

25 25

100%
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Meta Plan de Proyecto de Meta Proyecto de Programacion Cumplimiento % de
Desarrollo Inversién Inversién diciembre 2023 Avance
Realizar el Generar 155 contenidos

100% de las audiovisuales para la

acciones para el promocién del centro, a

fortalecimiento través de alianzas 13 13 100%

de la interinstitucionales con

comunicacion medios de comunicacién

publica de la ciudad.

Tabla 8. Fuente: FUGA. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion por entidad
con corte a 31/12/2023.

Para la vigencia 2023 se dio cumplimiento al 100% en todas las metas de los seis
proyectos de inversion.

2. Presupuesto institucional

Para la vigencia 2023, la FUGA inicié con un presupuesto de Rentas e Ingresos mas
Transferencias de $18.733.049.000, posteriormente se adicionan recursos provenientes
de: Fondo de Compensacion Distrital para gastos de funcionamiento por $150.000.000
- Decreto N. 180 de mayo 10 de 2023; Convenio Interadministrativo N. SCRD 472 de
2023 por $685.018.400 - Resolucion No. 85 de mayo 25 de 2023, y Convenio
Interadministrativo N. 532 de 2023, recursos LEP del por $1.300.000.000 - Acuerdo 02
de julio 14 de 2023; y, se realiza una reduccion presupuestal por valor de $216.200.246,
guedando asi, un presupuesto definitivo de $21.321.867.154.

El presupuesto de Rentas e Ingresos se compone de la suma de tres conceptos

principales: Ingresos corrientes, Recursos de capital y Transferencias de la
Administracion Central. El detalle se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

No. Rubro Nombre del Rubro Presupuesto Definitivo % de
participacion

Rentas e Ingresos + Transferencias 21.321.867.154 100%
Ingresos 3.086.017.154
011 Ingresos Corrientes 2.027.606.400 10%
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PRESUPUESTO RENTAS E INGRESOS VIGENCIA 2023 (FUGA)

No. Rubro Nombre del Rubro Presupuesto Definitivo % de
participacién

01102 Ingresos no tributarios 2.027.606.400
012 Recursos de capital 1.058.410.754 5%
01205 Rendimientos financieros 362.000
01210 Recursos del balance 1.058.048.754
015 TRANSFERENCIAS 18.235.850.000 86%
ADMINISTRACION CENTRAL
01501 Aporte Ordinario 18.235.850.000

Tabla 9. Fuente: FUGA. Presupuesto rentas e ingresos vigencia 2023

Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento e Inversion

Para la vigencia 2023, la FUGA, tiene apropiado un presupuesto de gastos e inversiones
por $21.321.867.154, de los cuales el 32% equivalente a $6.928.882.000 corresponde
al componente de Funcionamiento y el 68% equivalente a $14.392.985.154 corresponde
al componente de Inversién Directa.

El presupuesto del componente de funcionamiento esta orientado al pago de
obligaciones laborales y adquisicion de bienes y servicios.

Respecto al componente de inversion, este presupuesto esta destinado al cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo Distrital — Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI”, mediante el desarrollo de seis (6) proyectos de inversion
gue la entidad tiene formulados y en ejecucion hasta el 2024.

%
compromisos
respecto a
apropiacion
disponible

% Giros
Giros respecto a Saldo por
31l dediciembre apropiacion comprometer
disponible

Componente /Proyecto de Apropiacion Compromisos

inversién disponible 31 de diciembre

Funcionamiento $ 6.928.882.000 $ 6.783.930.725 97,91% $ 6.577.368.644 94,93% $ 144.951.275
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%

. % Giros
Componente /Proyecto de Apropiacion Compromisos compromisos Giros respecto a Saldo por
. . . ) . respecto a L .
inversion disponible 31 de diciembre L 31 dediciembre apropiacion comprometer
apropiacion disponible
disponible P
7682 - Desarrollo y fomento
a las préacticas artisticas y o o
culturales para dinamizar el $4.515.028.943 $4.514.473.093 99,99% $4.166.172.613 92,27% $ 555.850
centro de Bogota
7724 - Mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura cultural $ 773.874.809 $773.829.213 99,99% $767.316.796 99,15% $ 45.596
publica para el disfrute del
centro de Bogota
7674 - Desarrollo del Bronx o o
Distrito Creativo en Bogota $1.947.328.641 $ 1.947.189.362 99,99% $ 1.687.661.706 86,67% $139.279
7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia o o
cultural y creativa del centro $2.744.705.154 $2.744.152.129 99,98% $2.518.151.857 91,75% $553.025
de Bogota
7664 - Transformacion
Cultural de imaginarios del $1.749.002.718 $1.749.002.718 100,00% $ 1.349.826.364 77,18% $0
Centro de Bogota
7760 - Modernizacion de la
Arquitectura Institucional de | $ 2.663.044.889 $ 2.663.044.889 100,00% $2.518.221.669 94,56% $0
la FUGA
Total Inversion $ 14.392.985.154 $ 14.391.691.404 99,99% $ 13.007.351.005 90,37% $ 1.293.750
Total Inversion +
e $21.321.867.154 | $21.175.622.129 99,31% $19.584.719.649 91,85% $ 146.245.025

Tabla 10. Ejecucién presupuestal funcionamiento e inversiéon FUGA 2023 Fuente: Ejecucion presupuestal
de Gastos e Inversiones diciembre 2023. Recuperado de: https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-
01/20242500000093%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Gastos%20e%20Inversiones%20diciembre%20202

Ejecucion de Reservas Presupuestales

3.pdf

Con corte a 31 de diciembre de la vigencia en curso, la Entidad tuvo reservas
presupuestales definitivas por valor de $4.159.679.655, de las cuales $254.060.744
corresponden al componente de funcionamiento y $3.905.618.911 al componente de
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inversion. A 31 de diciembre de 2023, se giraron recursos por $4.159.679.654, los cuales
equivalen al 100% de funcionamiento y el 100 % de inversion.

Descripcion del componente

Reservas

Reservas
definitivas

Giros a 31 de
diciembre

RENEIET
sin giro

constituidas

% ejecucion en
giros

Reservas Funcionamiento $ 258.610.828 $ 258.608.164 $ 254.060.744 98,24% $4.547.420
7682 - Desarrollo y fomento a las
practicas artisticas y culturales para $93.610.376 $93.240.376 $93.240.376 100,00% SO0
dinamizar el centro de Bogota
7724 - Mejoramiento y conservacion
de la infraestructura cultural pablica | $3.096.916.375 | $3.095.705.951 $3.095.705.950 100,00% S1
para el disfrute del centro de Bogota
7674 - Desarrollo del Bronx DIStrito. | ¢ 17 6 965 | $157.650.916 | $157.659.916 100,00% $0
Creativo en Bogota
7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia cultural $271.503.914 $269.669.000 $ 269.669.000 100,00% SO0
y creativa del centro de Bogota
7664 - Transformacion Cultural
. 66 . .a sformacion Cultura d,e $43.243.893 $43.243.893 $43.243.893 100,00% S0
imaginarios del Centro de Bogota
7760 - Modernizacion de la
Arquitectura Institucional de la $246.124.998 $246.099.775 $ 246.099.775 100,00% S0
FUGA
Total Reservas de Inversion $3.909.206.522 | $3.905.618.911 | $3.905.618.910 100,00% S1
i i +
Total Rfeservas Funcionamiento $4.167.817.350 | $4.164.227.075 $ 4.159.679.654 99,89% $4.547.421
Inversion
Tabla 11. Fuente Ejecuciobn de Reservas Presupuestales diciembre 2023. Recuperado de:

https://fuga.gov.co/sites/default/files/2024-

01/20242500000113%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20Reservas%20Presupuestales%20dic%202023.pdf

Se gener6 un pasivo por $1, el cual serd liberado una vez se realice la liquidacion del
contrato con el Consorcio Bassi.
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3. Planes institucionales

La Entidad cuenta con, la version actualizada y publicada en la pagina web, del Plan
Estratégico Institucional, el cual fue actualizado el 26 de septiembre de 2023, teniendo
en cuenta el mapa de procesos, la estructura organizacional 2023, la alineacion con los
bienes y servicios vigentes y la identificacion de los usuarios y partes interesadas; asi
mismo, el DOFA incluye analisis del conocimiento tacito y explicito de la entidad.

El seguimiento al Plan Estratégico Institucional se realiza minimo dos veces al afio
mediante la evaluacién del plan de accién institucional, con el fin de identificar las
fortalezas y brechas de gestion y tomar medidas de mejora en caso de requerirse.

La alineacién de los Objetivos Estratégicos con los proyectos de inversién es la siguiente:

Objetivo Estratégico Proyecto de Inversion

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al
ampliar el acceso a la practica y disfrute del arte
y la cultura como parte de su cotidianidad en
condiciones de equidad.

7682- Desarrollo y Fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el
centro de Bogota.

7724- Mejoramiento y Conservacion de la
infraestructura cultural publica para el
disfrute del centro de Bogota

Potenciar a los creadores del Centro que
quieran expresarse y ver en el arte, la cultura 'y
la creatividad una forma de vida.

7682- Desarrollo y Fomento a las practicas
artisticas y culturales para dinamizar el
centro de Bogota.

7713- Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del centro de
Bogota.

Impulsar la reactivacion fisica, econémica y
social del sector del antiguo Bronx y articularlo
con las comunidades y territorios del centro de
la ciudad a partir del arte, la cultura y la
creatividad.

7674- Desarrollo del Bronx Distrito Creativo
en Bogota.

Aumentar la apropiacion del centro de la ciudad
como un territorio diverso, de convivencia
pacifica, encuentro y desarrollo desde la
transformacion cultural.

7664- Transformacion Cultural de
imaginarios del Centro de Bogota.

7760- Modernizacion de la Arquitectura
Institucional de la FUGA.
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Objetivo Estratégico
Consolidar modelos de gestion, desarrollando
capacidades del talento humano y optimizando
los recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros
para dar respuesta eficaz a las necesidades de
la ciudadania y grupos de valor.

Proyecto de Inversion

7760 - Modernizacion de la arquitectura
institucional de la FUGA

Tabla 12. Fuente: FUGA. Plan Estratégico 2020 — 2024. Recuperado de: https://fuga.gov.co/transparencia-
y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes?field_fecha de_emision _value=All&term_node_tid_depth=282

En el marco de la normatividad vigente, del Plan de Desarrollo Distrital y del Plan
Estratégico institucional, la FUGA cuenta con diferentes planes operativos, que permiten
la operacioén, seguimiento y control de la gestién, como se relacionan a continuacion:

Nombre del
plan
institucional

No.

Instancia o
responsable
que aprueba

el plan

Lider responsable del
plan

Formul
acion

Estado

Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
y-acceso-a-la-informacion-

1 :;¢§ATEGICO COMITE DE OFICINA ASESORA DE CUATRIE publica/planeacion-presupuesto-
INSTITUCIONAL DIRECCION PLANEACION NAL | informes?field fecha de emision value=
All&term_node_tid _depth=282
OFICINA ASESORA DE
PLANEACION CONSOLIDA
;’::S?AG;:';A&C Il_(())l\sl Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
y-acceso-a-la-informacion-
ORDENADORES DE': publica/contratacion/plan-anual-de-
o+ | PLAN ANUAL DE COMITEDE | GASTO:SUBDIRECCION - adquisiciones
ADQUISICIONES DIRECCION | PARALA GESTION DEL
CENTRO
SUBDIRECCION
ARTISTICA'Y CULTURAL Y
SUBDIRECCION DE
GESTION CORPORATIVA
PLAN OFICINA ASESORA DE
ANTICORRUPCION PLANEACION CONSOLIDA Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
¥ ATENCION AL EL PLAN. LIDERA: 1) y-acceso-a-la-informacion-
OFICINA ASESORA DE publica/planeacion-presupuesto-
C'UDADANO_. . PLANEACION EN LOS _ ~ informes/plan- .
+ | PAACINCLUYE: COMITE DE .19 3. anticorrupcion?field fecha_de_emision v
3* |, COMPONENTES: 1;2,3;5 | ANUAL é
Plan de DIRECCION 7 alue=All&term_node_tid_depth=253
Participacion yroy o
. 2) SUBDIRECCION DE
Ciudadana

* Plan de Gestion
de Integridad

GESTION CORPORATIVA:
COMPONENTES: 4Y 6
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Instancia o
Nombre del ,
lan responsable | Lider responsable del
. _p N que aprueba plan
institucional
el plan

PLAN
IMPLEMENTACION TODAS LAS Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
Y SOSTENIBILIDAD DEPENDENCIAS DE LA y-acceso-a-la-informacion-
DEL MODELO COMITE DE ENTIDAD y OFICINA publica/planeacion-presupuesto-

4 INTEGRADO DE DIRECCION ASESORA DE ANUAL | informes?field_fecha de emision value=
GESTION Y PLANEACION CONSOLIDA All&term node tid depth=287
DESEMPENO — EL PLAN
MIPG

) ] Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
5* PLAN DE ACCION COMITE DE OFICINA ASESORA DE ANUAL y-acceso-a-la-informacion-
INSTITUCIONAL DIRECCION PLANEACION publica/planeacion-presupuesto-
informes?field fecha de emision value=
All&term _node tid depth=327
Reportando OAP, OCID Y OJ.
CADA JEFE DE AREA Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
) LIDERA EL PLAN DE SU y-acceso-a-la-informacion-
PLAN DE ACCION DEPENDENCIAS publica/planeacion-presupuesto-

6 POR DIRECTOR (A) ANUAL informes?field fecha de emision value=
DEPENDENCIAS GENERAL All&term _node_tid depth=250
(PAD)

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION CONSOLIDA
TODOS LOS PLANES EN
UN UNICO ARCHIVO
CADA JEFE DE AREA
LIDERA LAS ACCIONES A Enlace: https://www.fuga.gov.co/transpar
PLAN DE SU CARGO PARA CERRAR encia-y-acceso-a-la-informacion-
MEJORAMIENTO COMITE DE | HALLAZGOS QUE EL ENTE publica/planeacion-presupuesto-
’ IcNoSrIITTRLjACLIc?r’:’ﬁL_ DIRECCION | DE CONTROL IDENTIFICO | ANUA informes/planes-de-mejoramiento
(PMI) CONSOLIDA OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION
CADA LIDER DE CADA JEFE DE AREA .
PROCESO Enlace: https://www.fuga.gov.co/transpar
PLAN DE APRUEBA'Y LIDERA LAS . - -
e £ APRUEBA LOS £ encia-y-acceso-a-la-informacion-
3 MEJORAMIENTO ACCIONES DE ACCIONES A SU CARGO Y ANUAL publica/planeacion-presupuesto-
POR PROCESOS MEJORA OF'ClNA,ASESORA DE informes/planes-de-mejoramiento
(PMP) PLANEACION CONSOLIDA
CONTENIDAS EL PLAN
EN EL PLAN
COMITE ) _
INSTITUCIONAL Enlace: _https.//www.fuqa.qov.co/tlranspar
PLAN ANUAL DE encia-y-acceso-a-la-informacion-
- DE OFICINA DE CONTROL - .
9 | AUDITORIAS ANUAL publica/planeacion-presupuesto-
COORDINACION INTERNO . " — _
INTERNAS DE CONTROL informes?field fecha de_emision_value=
All&term_node_tid depth=275
INTERNO
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https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=287
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=287
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=287
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=287
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=287
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=327
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=327
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=327
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=327
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=327
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=250
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=250
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=250
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=250
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=250
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/planes-de-mejoramiento
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=275
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=275
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=275
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=275
https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=275

Nombre del

plan
institucional

PLAN
ESTRATEGICO DE
TALENTO
HUMANO — PETH
INTEGRA:

1) Plan Anual de
Vacantes - PAV*
2) Plan de
Prevision de
Recursos Humanos
- PPRH*

3) Plan

Instancia o
responsable
que aprueba

el plan

COMITE DE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD. C.

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

Lider responsable del
plan

SUBDIRECCION GESTION
CORPORATIVA - PROCESO

Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion-presupuesto-
informes/peth?field fecha de emision_v
alue=All&term_node_tid depth=284

*

10 Institucional de DIRECCION GESTION DEL TALENTO ANUAL
Capacitacion - HUMANO
PIC*

4) Plan de

Bienestar e

Incentivos

Institucionales —

PBII*

5) Plan Anual en

Seguridad y Salud

en el Trabajo P.

SST*

PLAN CUATRIE | Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
INSTITUCIONAL DE . . NAL y-acceso-a-la-informacion-
GESTION COMITE DE SUBDIRECCION GESTION publica/planeacion-presupuesto-

n AMBIENTAL - PIGA DIRECCION CORPORATIVA ',PROCESO PLAN,DE informes?field fecha de_emision_value=
— CUATRIENIO- RECURSOS FISICOS ACCON All&term node tid depth=329
ANUALIZABLE: ANUAL
PLAN DE COMITE DE SUBDIRECCION GESTION Enlace: https://fuqal.qu%co/trar_lsparencia-

y-acceso-a-la-informacion-

12 /;EéliilgAD EN DIRECCION CORPORATIVA ANUAL . puince_a/pIaneacion—Dresu_p_uesto—

informes?field fecha de_emision value=
All&term _node _tid depth=309
PLAN Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia-
INSTITUCIONAL DE . . . y-acceso-a-la-informacion-
ARCHIVOS DE LA COMITE SUBDIRECCION GESTION CUATRIE publica/planeacion-presupuesto-

13* ENTIDAD — PINAR INTERNO DE CORPOBATNA' PROCESO NAL informes/pinar?field fecha de_emision_v
CUATRIENIO- ARCHIVO GESTION DOCUMENTAL alue=All&term node tid depth=283
ANUALIZABLE
PLAN ) CUATRIE Enlace: https://fuqa.qu.co/trar_lsparencia-
ESTRATEGI@O DE ) ) NAL yfacceso-a-laqnformacmn-
TECNOLOGIAS DE COMITE DE SUBDIRECCION GESTION CON publica/planeacion-presupuesto-

14* | LA INFORMACION b CORPORATIVA - PROCESO informes/plan-tecnologias-de-la-

Y LAS DIRECCION |~ o 1on TEcNoLOGica | PYAN DE | informacion?field fecha de emision val
COMUNICACIONES ':(’:\lcl-ljitl ue=All&term node tid depth=285

- PETIC
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https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/peth?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=284
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/peth?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=284
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/peth?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=284
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/peth?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=284
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/peth?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=284
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=329
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=329
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=329
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=329
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=329
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=309
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=309
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=309
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=309
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=309
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/pinar?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=283
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/pinar?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=283
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/pinar?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=283
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/pinar?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=283
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/pinar?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=283
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-informacion?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=285
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-informacion?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=285
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-informacion?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=285
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-informacion?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=285
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-informacion?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=285
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-informacion?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=285

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

Instancia o
responsable | Lider responsable del
que aprueba plan
el plan

Nombre del

plan
institucional

CUATRIENIO-
ANUALIZABLE
INTEGRA:

* Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion —
PTRSPI*

* Plan de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion —
PSPI*

* Plan de
Mantenimiento de
Servicios
Tecnoldgicos

PLAN ] ) Enlace: https://fuga.gov.co/transparencia
15 | ESTRATEGICO DE COMITE DE DIRECCION - EQUIPO DE | CUATRIE -y-acceso-a-la-informacion-
DIRECCION COMUNICACIONES NAL publica/planeacion-presupuesto-
COMUNICACIONES . - — _
informes?field fecha de emision value=
All&term node tid depth=333

PLAN DE
IMPLEMENTACION
16 | DE LA POLITICA DE
DANO
ANTIJURIDICO
PLAN DE ACCION
PARA LA
IMPLEMENTACION Enlace

DE LA GESTION COMITE pE OFICINA A§ESORA DE ANUAL intranet: htt_Ds://intranet.fl_Jq«'_i.qov.co/politic
DEL DIRECCION PLANEACION LIDERA a-gestion-del-conocimiento-y-la-
CONOCIMIENTO Y innovacion

LA INNOVACION
DE LA FUGA

Tabla 13. Fuente: Oficina Asesora de Planeacion * Nota: Planes mencionados en el Decreto 612 de 2018

COMITE DE OFICINA ASESORA PLAN Propio de la Gficina Juridica

CONCILIACION JURIDICA BIENAL

17

El seguimiento a los planes institucionales se realiza periddicamente teniendo en cuenta
la primera, segunda y tercera linea de defensa.
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https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=333
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=333
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=333
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=333
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid_depth=333
https://intranet.fuga.gov.co/politica-gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion
https://intranet.fuga.gov.co/politica-gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion
https://intranet.fuga.gov.co/politica-gestion-del-conocimiento-y-la-innovacion

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD. C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio

CAPITULO II. ORGANIZACION

4. Estructura Organizacional

Para el desarrollo de sus funciones y cumplimiento de su misionalidad la FUGA realiz6
reestructuraciones que se formalizaron mediante los acuerdos de Junta Directiva 004 de
2017, 02 de 2022 y 04 de 2022.

Por lo anterior, la estructura organizacional es la siguiente:
Junta Directiva

Direccion General

Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno Disciplinario

Oficina Asesora de Planeacién

Oficina Juridica

Subdireccién para la Gestion del Centro de Bogota
Subdireccion Artistica y Cultural

Subdireccion de Gestion Corporativa

<Junta Directiva>

[

C Direccion General >

: Oficina de Control Intemo
COﬁcma de Control Interno>— Disciplinario >
g - Oficina Asesora de
< Oficina Juridica >— Planeacion >
Subdireccion para la

Gestion del Centro de Subdireccioén Artisticay Subdireccion de_z Gestion
Bogota Cultural Corporativa /

CoNo~ONE

llustracion 2. Organigrama FUGA
Fuente: Acuerdo Numero 004 de 2017 y Acuerdo 004 de 2022
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https://fuga.gov.co/sites/default/files/2022-12/Acuerdo04-2022-ModificacionEstructuraOrganizacional-nov-29-22.pdf

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD. C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

Funciones Generales

La FUGA cumple las siguientes funciones:

1.

10.

11.

12.

Participar en el proceso de formulacién concertada de las politicas distritales que
orienta y lidera la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en el campo de la
cultura.

Desarrollar programas culturales permanentes de convocatoria metropolitana, que
contribuyan a consolidar el centro histérico como una de las principales
centralidades culturales del distrito capital.

Desarrollar estrategias y proyectos especiales creativos que contribuyan a visibilizar
a Bogota como uno de los principales polos culturales del pais.

Diseflar y ejecutar programas orientados a incentivar la apropiacion del
conocimiento de la historia y actualidad politica distrital y nacional y promover la
conciencia democratica en el Distrito Capital.

Desarrollar una programacion cultural y artistica permanente, en consonancia con
las politicas del sector.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen la gestion cultural
y artistica de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio con los ambitos regional,
nacional e internacional.

Garantizar el funcionamiento y programaciéon de los equipamientos culturales a su
cargo.

Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los
planes, programas y proyectos de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

Disefiar las estrategias para asegurar la gestion y promocion de recursos publicos y
privados que permitan el adecuado desarrollo de sus planes, programas y
proyectos.

Disefiar e implementar estrategias para conservar, mantener y enriquecer su
coleccidn artistica y garantizar el acceso y apropiacion por parte del publico.
Coordinar con las entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte todas las
acciones que se estimen necesarias para el cumplimiento de sus fines.

Promover el acceso y apropiacion por parte de los habitantes del Distrito Capital a
los programas y servicios culturales que ofrezca la Fundacion Gilberto Alzate
Avendario.

Administrar los bienes que integran el patrimonio de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafio.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a su mision.

Al cierre de la vigencia 2023 la FUGA contaba con 32 funcionarios, de los cuales ocho
(8) corresponden a cargos de libre nombramiento y remocion; veintidés (22) a carreras
administrativas; uno (1) a periodo fijo y uno (1) provisional.
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Mapa de Procesos

La Fundacion desarrolla sus actividades con un enfoque basado en procesos que
garantiza la sostenibilidad del Sistema de Gestidn (SG), alineado a la misionalidad y al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

La siguiente ilustracién muestra la estructura del Mapa de Procesos vigente.

MAPA DE
PROCESOS

PROCESOS DE EVALUACION ¥ MEJORAJ

RIPRTE
’ <

! <

Vit o |ommS .

) Oulmrdl
Recursos Fisicos “Ralm ‘: aum

o
o -
n
licﬂ-én Documental , £t Gestion de
Talento Humano

PROCESOS MISIONALES |- ===2-
Gestion %
ne g
% \ i pnoczsos ESTRATEGICOS
7 Plancacion
\ d! RS Gestion

PROCESOS TRANSVERSALES |

I PROCESOS

MISIONALES
da las
7 Sestion Comunicaciones
PROCESOS Finsncie s
| ESTRATEGICOS

PROCESOS DE Gestion Juridica

EVALUACION

Y MEJORA

PROCESOS s A

TRANSVERSALES GILBERTO ALZATE mo-r[\
AVENDANO

s

llustracion 3 Fuente: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/informacion-
entidad/mapa-de-procesos

Actualmente, la Entidad cuenta con trece (13) procesos organizados en cuatro niveles

Procesos Estratégicos

Incluyen los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos,
comunicacion, disposicion de recursos necesarios y revisiones por parte de la Alta
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Direccion de la entidad. En esta categoria se agrupa cuatro (4) procesos. El primero,
asociados a la planeacion de la entidad — Proceso de Planeacidn, el segundo, aporta a
que los esfuerzos y acciones de la entidad se enfoquen en responder y satisfacer las
necesidades de la ciudadania - Proceso de Servicio al ciudadano, el tercero asociado al
posicionamiento de la entidad y su interaccién interna y externa a través de la
comunicacion- Proceso Gestion de las comunicaciones y el cuarto que busca el
fortalecimiento de la gestion de la entidad dando prioridad al desarrollo y bienestar de
todo el personal que labora en la entidad denominado Proceso de Gestién del talento
humano.

Procesos misionales

Incluyen todos aquellos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento del objeto social o razén de ser. En esta categoria se encuentra un (1)
proceso, el cual permite que la entidad cumpla con su razéon de ser, su misién y asi
pueda satisfacer las necesidades de la ciudadania, los usuarios y grupos de interés.
Denominado Proceso de Transformacién Cultural para la Revitalizacion del Centro.

Procesos de evaluacion y mejora

Necesarios para medir y recopilar datos para el analisis del desempefio y la mejora de
la eficacia y la eficiencia de la entidad. Permiten un enfoque de mejoramiento continuo.
En esta categoria se encuentran tres (3) procesos: el Proceso de Gestién de Mejora, el
Proceso de Evaluacién Independiente de la Gestién y el Proceso de Control Interno
Disciplinario.

Procesos transversales

Incluyen aquellos que proveen los recursos necesarios para el desarrollo de los procesos
estratégicos, misionales y de evaluacion. Esta categoria agrupa cinco (5) procesos de
apoyo que dan el soporte para cumplir con la misién de la entidad: Proceso de Gestién

documental; Proceso de Gestion TIC; Proceso de Recursos Fisicos; Proceso de Gestidn
Financiera y Proceso de Gestién Juridica.
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CAPITULO Ill. DIRECCION

6. Plataforma estratégica

Mediante la Resolucién 170 del 12 de octubre de 2022, se adopt6é la Plataforma
Estratégica de la entidad y se derogd la Resolucion 035 de 2021, estableciendo:

Mision: “La FUGA es la plataforma publica de la Administraciéon Distrital que articula y
gestiona la vitalizacion y transformacién participativa del Centro de Bogotéa a través de
su potencial creativo, el arte y la cultura”.

Vision: “En el 2030, la FUGA sera referente de articulaciéon y gestion de iniciativas de
transformacion del territorio del Centro de Bogota como simbolo distrital de desarrollo
desde el potencial creativo, el arte y la cultura”.

Objetivos estratégicos:

1. Mejorar la calidad de vida de la ciudadania al ampliar el acceso a la practica y disfrute
del arte y la cultura como parte de su cotidianidad en condiciones de equidad.

2. Potenciar a los creadores del Centro que quieran expresarse y ver en el arte, la cultura
y la creatividad una forma de vida.

3. Impulsar la reactivacion fisica, econémica y social del sector del antiguo Bronx y
articularlo con las comunidades y territorios del centro de la ciudad a partir del arte, la
cultura y la creatividad.

4. Aumentar la apropiacién del centro de la ciudad como un territorio diverso, de
convivencia pacifica, encuentro y desarrollo desde la transformacion cultural.

5. Consolidar modelos de gestion, desarrollando capacidades del talento humano y
optimizando los recursos tecnoldgicos, fisicos y financieros para dar respuesta eficaz a
las necesidades de la ciudadania y grupos de valor.

Péagina 30 de 49

BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

7. Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestibn, como marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion publica, es medido
mediante el “indice de Gestién y Desempefio FURAG”. La FUGA en la implementacion
del Modelo evidencia un avance significativo de 24.5 puntos, entre la calificacion
obtenida en el afio 2021 que fue de 91.8 puntos y la calificacién del afio 2019 que fue de
67.3; esto significa un aporte importante en las dimensiones de: Talento Humano,
Direccionamiento Estratégico, Gestion con valores para resultados, Evaluacion de
Resultados, Informaciéon y comunicacién, Gestién del conocimiento y Control Interno.

Para el periodo 2022, la FUGA obtuvo un puntaje de 89.2, superando el promedio del
grupo par que fue de 86.36, estos datos no son comparables con vigencias anteriores al
ser evaluadas por metodologias diferentes segin los datos suministrados por el
Departamento Administrativo de Funcion Puablica, que pueden ser consultados en el link:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Asimismo, el Modelo Estandar de Control Interno que tiene los componentes de:
Ambiente de control, Gestion de Riesgos, Actividades de Control, Informaciéon y
Comunicacién y Actividades de monitoreo, medido mediante el “indice del Sistema de
Control Interno — MECI”, para la FUGA registra un avance de 22.3 puntos, entre el afio
2019y el afio 2021, con un resultado de 68.9 puntos y 90.8 puntos respectivamente.

Para el periodo 2022, la FUGA obtuvo un puntaje de 91 en el MECI, superando el
promedio del grupo par que fue de 87.9, al igual que el FURAG los datos 2022 no son
comparables con otras vigencias.

A continuacion, se presentan los indices de las dimensiones de gestion y desempefio
2022:
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e Puntaje consultade » Promedio de referencia
Dimension Puntaje
consultado
D1 5 -
T D1: Talento Humano 83,2
D2 > D2: Direccionamiento 92,5
y Planeacién
. 896/ D3: Gestién para 89,6
Resultados
D4 95,2 D4: Evaluacion de 95,2
Resultados
05 90,2 D5: Informacién y 90,2
Comunicacion
789 D6: Gestion del 78,9
D8 Conocimiento
91,0 D7: Control Interno 91,0
D7
0 50 100

llustracion 4. Fuente: DAFP Octubre 2023

La FUGA mediante el seguimiento al Plan MIGP monitorea la implementacion de las
politicas, para el 2022, las dimensiones con un puntaje superior a 90 fueron:

Direccionamiento y planeacion con 92.5
Evaluacion y resultados con 95.2
Informacion y comunicacién con 90.2
Control Interno con 91.

Asi mismo, se resaltan las dimensiones que estuvieron por encima del promedio de
referencia:

e Talento Humano con 83.2

e Gestion de resultados con 89.6

Direccion, seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

La FUGA desde la direccién avanzé en la cultura organizacional fundamentada en la
planeacion, la gestion, el control y la evaluacion para la toma de decisiones y la mejora

Péagina 32 de 49

BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD. C.
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

continua, haciendo seguimiento periddico al estado y avance de las metas de los
Proyectos de inversion suscritos en el marco del Plan de Desarrollo, asi como a la
ejecucién presupuestal y de mas instrumentos de gestién establecidos por la Entidad.

En el 2023 la FUGA implement6 la Guia de gestién de conflicto de interés, con el
objetivo de establecer los lineamientos para la identificacion, declaracién y
resolucion de situaciones de conflictos de interés, que puedan afectar la gestion
institucional y su relacion con los usuarios y partes interesadas, con el fin de
asegurar la transparencia, objetividad e independencia en la toma de decisiones.

En el periodo fue posible realizar la revision, actualizacién, articulacién y
publicacion de la plataforma estratégica, el plan estratégico institucional y las
diferentes herramientas de planeacion, asi como la implementaciéon del Mddulo
de Planeacién Estratégica en el Sistema Pandora.

Mediante Resolucién 170 de 2022 la FUGA incluyo el proceso de Control Interno
Disciplinario y establece la Oficina Juridica, cumpliendo asi lo establecido en la
Ley 2094 de 2021.

En el 2023 se logra ejecutar la racionalizacion en los tiempos establecidos en el
componente 2 del PAAC y se actualizé la informacién del OPA en la pagina web
de la entidad, en el SUIT y en GOV.CO.

La FUGA establecié el esquema de lineas de defensa de acuerdo al mapa de
aseguramiento creado en el 2022 y actualizado en el 2023, donde se tiene
registro de la informacion generada desde la primera linea de defensa, la funcion
de aseguramiento, la informacién generada desde la segunda linea de defensa,
la entidad externa que hace seguimiento y el comité donde se debe llevar la
informacién para reporte y toma de decisiones.

En el 2023 se creod el plan SARLAFT en la FUGA, que es un sistema pensado en
consonancia con los estandares internacionales proferidos por el Grupo de
Accién Financiera Internacional (GAFI), y fue expedido en el 2008 por la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), el cual se debe adoptar e
implementar en las entidades publicas bajo “Ruta metodologica para la
implementacion del SARLAFT en las entidades Distritales”.

Se logro poner 100% en funcionamiento el médulo de Pandora de evaluacion y

control, permitiendo gestionar la informacion de las acciones correctivas y de
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mejora en un solo lugar y facilitando su monitoreo por parte de las tres lineas de
defensa.

e En el periodo se logré la depuracién de riesgos e indicadores que no aportan
informacién para la toma de decisiones, quedando con 38 indicadores y 41
riesgos en total, de los cuales 22 son de gestion, 12 son de corrupcion y 7 de
seguridad de la informacion.

CAPITULO IV. COORDINACION

8. Instancias

Con el propdsito de generar resultados que respondan a los compromisos establecidos
en el Acuerdo de creacion, la normatividad vigente y el Plan de Desarrollo Distrital, la
FUGA en el 2023 realiz6 la planeacion, operacion, seguimiento, y mejora de la gestion
a través de quince (15) instancias interdisciplinares de asesoria y control, que trabajaron
coordinadamente en diferentes sesiones.

Adicionalmente, la FUGA hace parte del Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo
de Cultura Recreacién y Deporte?, instancia de articulaciéon sectorial para la adopcién y
formulacion de politicas y estrategias del sector cultura, recreacién y deporte, y el
escenario para el seguimiento de su ejecuciéon. Entre otros asuntos, en el comité se
articula la gestion de las entidades del sector, se evallan la ejecucion de la politica
sectorial, los planes, programas y proyectos definidos, la politica de desarrollo
administrativo, y el cumplimiento de los compromisos frente al plan de desarrollo. Asi
mismo, se concretan las bases para la programacion presupuestal sectorial y se realiza
el seguimiento a la ejecucién presupuestal del Sector cultura, recreacién y deporte.

A continuacion, la descripcion de las instancias, nimero de sesiones realizadas durante
la vigencia y principales temas o logros, asi:

1. Junta Directiva

Organo de direccion que vela por el cumplimiento de la politica general de la entidad,
aprueba el presupuesto anual para el desarrollo de los planes y programas misionales,
la estructura organizacional y la planta de empleos. Durante la vigencia sesioné doce
(12) veces. Los temas principales tratados fueron: traslados presupuestales, reduccién

1 En cumplimiento de la Resolucién 143 del 8 de mayo 2008 de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte
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presupuestal en inversién del proyecto 7713- Fortalecimiento del ecosistema de la
economia cultural y creativa del Centro de Bogota por valor de $216.200.246, aprobacion
del anteproyecto de presupuesto, avances en la ejecucion presupuestal y de metas e
informe de gestion FUGA 2020-2023.

2. Comité Directivo

2.1 Comité institucional de Gestion y Desempefio
2.2 Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

El Comité institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno se realizan en el marco del Comité de Direccién. Este
comité es de cardcter estratégico por lo tanto esta conformado por el nivel directivo de
la FUGA.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio es la instancia encargada de
orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta implementacion,
operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG. Por otro lado, cuando el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
actue como Comité Directivo la entidad, tiene por objeto la socializacién de las politicas
a su cargo, el seguimiento al cumplimiento de los objetivos definidos en la plataforma
estratégica, asi como la revisién y seguimiento de los diferentes, aspectos sectoriales
(cuando aplique) estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion de la Entidad.

Este comité esta regulado por la Resolucion 112 del 14 de junio de 2019. Durante la
vigencia 2023, el comité sesiond catorce (14) veces, minimo una vez por mes segln su
reglamentacién. Esta informacion puede ser consultada en el expediente de Orfeo
202310000200800001E.

Uno de los principales logros fue el seguimiento a los diferentes instrumentos de gestiéon
donde para el cierre de 2023 se logré el cumplimiento de planes transversales en un
100%, como fue el caso del plan MIPG, el plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano,
el plan SARLAFT, el plan de racionalizacién, el plan de adquisiciones y el plan por
dependencias

El Comité Institucional Coordinador de Control Interno es la instancia de asesoria 'y
decision de los temas relacionados con el Sistema de control interno, facilitando y

promoviendo el funcionamiento armonico de éste. Durante la vigencia 2023 se realizaron
seis (6) sesiones.
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Las actas pueden ser consultadas en el expediente Orfeo 202311000202200001E. En
2023 se aprobaron 2 versiones del plan anual de auditorias, una el 30 de enero de 2023
donde se aprobo la version inicial del Plan Anual de Auditoria y la segunda el 28 de julio
2023, en las sesiones del comité se presentaron los estados financieros 2022 y se hizo
seguimiento a la ejecucion plan anual de auditorias.

3. Comité Plan Anual de Adquisiciones

Instancia de planeacion contractual y presupuestal disefiada para optimizar los procesos
de planeacion y ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones, en la adquisicién de
bienes y servicios y la realizacion de obras para la Entidad en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital vigente.

Este comité esta regulado mediante la Resolucion 195 del 29 de noviembre de 2022.
Durante esta vigencia el comité sesioné diecinueve (19) veces. Esta informacion puede
ser consultada en el expediente de Orfeo 202312005000200001E. Como resultado de
las sesiones se realizaron los ajustes solicitados, por las unidades ordenadoras del
gasto, para la adecuada ejecucion del presupuesto de inversion y funcionamiento, con
el fin de dar cumplimiento a las metas del Plan del desarrollo y las acciones para el
correcto funcionamiento y operacion de la entidad, con una ejecucion presupuestal de
gastos e inversiones del 99%.

4. Comité de Contratacion

Este comité estd regulado mediante Resolucion No. 255 de 2020. Son objetivos:
Asesorar y orientar a la entidad en relacién con los procesos de contratacién puestos a
su consideracion y asesorar a los ordenadores de gasto en los aspectos legales,
técnicos, financieros y presupuestales de sus procesos contractuales.

En el afio 2023 se llevaron a cabo catorce (14) sesiones, donde se llevaron a
consideracion varios proyectos de contratacién y adiciones conforme a lo sefialado en la
resolucion No. 255 de 2020, las actas de las mismas pueden ser consultadas en el
expediente ORFEO No. 202313000200400001E.

5. Comité Verificador y Evaluador de Procesos Contractuales
Este comité esta regulado mediante Resolucion 219 de 2018. El objetivo es realizar la
verificaciéon y evaluacion de las propuestas que sean presentadas dentro de los procesos
de seleccibn, de manera objetiva y cifiéndose exclusivamente a las reglas de
participacién o pliegos de condiciones previamente definidos segln corresponda.
Durante la vigencia 2023 el comité se constituy6 durante ocho (8) ocasiones.
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Es importante sefalar que, el comité evaluador de los procesos contractuales no se rige
por el desarrollo de actas que evidencien sus sesiones, es mas, dicho comité no sesiona
en unién de sus miembros, sino que son sus revisiones individuales las que en conjunto
determinan la evaluacion. En el marco de las funciones, el comité logro adelantar la
respuesta a observaciones, evaluacion preliminar y evaluacion definitiva de los 8
procesos de seleccién adelantados por la entidad durante la vigencia 2023.

6. Comité de Conciliacion

Regulado mediante Resolucién 192 de 2023 / Acuerdo 02 de 2023. EI Comité es una
instancia administrativa que actia como sede de estudio, analisis y formulacion de
politicas sobre prevencién del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la Entidad,
esto en los términos del Decreto Nacional 1069 de 2015, Decreto Distrital 839 de 2018
y Decreto Distrital 556 de 2021.

Durante la vigencia se realizaron veinticuatro (24) sesiones. Los principales temas
tratados: Seguimiento y ejecucion de la politica de prevencién del dafio antijuridico que
tiene como vigencia los afios 2022 - 2023, revision del estado de procesos judiciales,
extrajudiciales y administrativos en que es parte la FUGA y proyeccion y formalizacion
de la Politica de prevencion de dafio antijuridico para las vigencias 2024-2025.

Lo anterior puede ser consultado en el expediente ORFEO No. 202313000201300001E
7. Comité de Control Financiero
El objetivo es realizar seguimiento y control financiero de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Resolucion 315 de 2019 de la SDH. Se realizaron diez (10) sesiones
en la vigencia. Se realiz6 la aprobacion de inversiones de excedentes de liquidez en
busca de mejorar los rendimientos financieros de la FUGA.
Es de resaltar que, se han cerrado todas las inversiones y cuentas bancarias a nombre
de la FUGA en cumplimiento de la integracion de las operaciones de tesoreria a la cuenta
Unica distrital — CUD, a excepcién de la cuenta corriente de la caja menor y que este
comité dejara de operar en la vigencia 2024, una vez se ajusten los lineamientos internos
gue lo operaban.
8. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

El objetivo de este comité es garantizar la sostenibilidad del Sistema contable de la
FUGA produciendo informacion financiera contable y oportuna. Se realizaron dos (4)
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sesiones en la vigencia para el seguimiento al plan de sostenibilidad contable y el
seguimiento a las operaciones reciprocas.

9. Comité de Bienes e Inventarios

El objetivo principal es establecer planes y programas al interior de la entidad, que
permitan mantener actualizados los inventarios, asi como generar rutas de accién que
faciliten la toma de decisiones en lo concerniente a los activos, velando por el correcto
manejo que se da a los bienes por parte de todos los colaboradores de la entidad. Se
realizaron siete (7) sesiones en el afio, donde se aprobo la realizacion de baja de bienes,
de 142 bienes y 49 publicaciones que presentaban avanzado estado de deterioro.

10. Comité Interno de Archivo

Asesora a la alta direccion de la entidad en la aplicacion de la normatividad archivistica,
asi como aprueba las politicas, programas y planes de gestion de documentos e
informacién de la entidad, las tablas de retencion documental y las tablas de valoracién
documental y gestiona su respectivo registro, adopta las decisiones que permitan la
implementacion integral de la gestion documental. Sesioné cinco (5) veces, para aprobar
Plan Institucional de Archivo PINAR vigencia 2024, presentacion y aprobacion
actualizacion Tablas de Retencion Documental, actualizacion de instrumentos
archivisticos en cumplimiento de la normatividad vigente en materia de archivo.

11. Comité de Gestion Ambiental

El objetivo principal es adelantar procesos de formulacion, concertacion,
implementacioén, evaluacion y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental y
los demas planes, programas y lineamientos que se gestionen en la Entidad en materia
ambiental. Se realizaron cuatro (4) sesiones en la vigencia para: Aprobacion plan de
accion PIGA. Seguimiento a la ejecucion del plan de accidon PIGA. Seguimiento a la
presentacion de los informes de gestion ambiental. Aprobacion y desarrollo de las
actividades de la semana ambiental llevada a cabo en la Entidad.

12. Comité Coordinador de Teletrabajo
Tiene como propdsito orientar y apoyar la puesta en marcha del teletrabajo y su
desarrollo, de acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente en la materia. Fueron
siete (7) sesiones al afio, entre los comités ordinarios y extraordinarios, en donde se

revisaron las solicitudes de teletrabajo de los funcionarios y se revisaron las condiciones
de salud y seguridad en el trabajo en sus lugares de teletrabajo.
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13. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. (COPASST)

El objetivo es la promocidn y vigilancia de las nhormas en temas de seguridad y salud en
el trabajo, y es un canal de comunicacion entre los funcionariosy el empleador. Se
realizaron doce (12) sesiones en la vigencia 2023, para apoyar la brigada de emergencia,
las actividades de la semana de la salud, la promocién de las actividades de estilos de
vida saludable y la mitigacion y minimizacién de las condiciones locativas para evitar los
incidentes y accidentes laborales.

Ahora, en relacion con el Comité de Seguridad Vial. El articulo 12 de la Ley 1503 de
2011, modificado por el Decreto 2106 de 2019 establece el deber de toda entidad, que
cuente con una flota de vehiculos automotores o no automotores superior a 10 unidades,
0 que contrate o administre personal de conductores, a disefiar e implementar un Plan
Estratégico de Seguridad Vial, de acuerdo con la metodologia expedida por el Ministerio
de Transporte y articularlo con su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST).

Mediante la Resolucién 1565 del 6 de junio de 2014 el Ministerio de Transporte expidio
la guia metodoldgica para la elaboracién del Plan Estratégico de Seguridad Vial, en la
cual establecié que el primer paso para la elaboracion de este Plan Estratégico es la
conformacion de un equipo de trabajo, sin embargo, no se sefiala que debe ser un
Comité independiente. Teniendo en cuenta lo anterior, la normatividad exige la existencia
de un Plan de Seguridad Vial pero no la existencia de un Comité, por lo tanto, en la
Fundacion se establecié que el equipo de trabajo que desarrollara la metodologia
establecida por el Ministerio de Transporte es el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo. (COPASST), esta funcion fue asumida por el comité en reunion del 27 de
octubre de 2022.

14. Comité de Convivencia Laboral
El objetivo es prevenir las conductas de acoso laboral y atenderlas en caso de
presentarse. Durante la vigencia 2023 sesioné cuatro (4) veces, en donde se realizd
promocion y seguimiento a situaciones sobre el clima laboral y se formulé e implement6
el protocolo para la prevencion, proteccién y atencién acoso sexual y/o discriminacién
por razon del género en el &mbito laboral.

15. Comision de Personal
Es un 6rgano de asesoria y coordinacion en materia de empleo publico y carrera
administrativa para la provision de empleo, evaluacion de desempefio y los temas de los
funcionarios que se encuentren vinculados a la FUGA. Sesioné doce (12) veces.
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Durante dichas sesiones se verificd la implementacion de los planes 2022, se socializé
el Plan Estratégico de Talento Humano 2023, se realizdé seguimiento a las actividades
del mismo, se realizé seguimiento al proceso de evaluacion del desempefio laboral junto
con los recursos que se presentaron a las mismas, se socializaron las situaciones
administrativas relacionadas con encargos, provision de empleos y vacancias.

Sobre el Comité de Incentivos y Bienestar Social, actualmente los temas
concernientes a Bienestar e Incentivos son tratados en la Comision de personal, dado
que, dentro de sus funciones tiene la participacion en la elaboracién de los planes
anuales de formacion, capacitacion y estimulos y en el seguimiento al cumplimiento de
éstos, asi como proponer la formulacion de programas para el diagnéstico y medicion
del clima organizacional, temas que son propios de bienestar.

16. Comité - 6rgano de cumplimiento

Este comité es creado mediante la Resolucién No. 193 del 2 de octubre de 2023 “Por
medio de la cual se adopta la politica de cumplimiento normativo y se crea el 6rgano de
cumplimiento en el marco de lo que establece el Decreto Distrital 610 de 2022 y en
atencion a la circular 017 de 2023 de la Secretaria Juridica Distrital”.

Por lo anterior, se dio paso a la creacion del érgano de cumplimiento a cargo del Comité
Directivo, este sesionara minimo tres (3) veces en el afio con el propésito de fortalecer
la cultura de la legalidad y adoptar mecanismos de prevencién, seguimiento y sancion
oportunos y eficaces frente a este flagelo.

17. Comisidn Intersectorial del Espacio Publico - CIEP

De acuerdo con el articulo 1 del Decreto Distrital 546 de 2007, la CIEP es una instancia
del Sistema de Coordinacion de la Administracién del Distrito Capital que tienen por
objeto garantizar la coordinacion para la implementacion de las politicas y estrategias
distritales de caracter intersectorial, en este, la FUGA hace parte como actor en la
interaccion frente a la intervencion en el espacio publico del centro de Bogota acorde a
su misionalidad.
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CAPITULO V. LOGROS Y DIFICULTADES

9. Retos estratégicos

Con relacion a los Retos Estratégicos que la Entidad se plante6 desarrollar en la vigencia
2023, se obtuvieron los siguientes resultados:

Fortalecer el ecosistema cultural y creativo.

La FUGA logré el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo a través de la
interconexion entre recursos, formacién y alianzas. La FUGA llevd a cabo actividades
relacionadas con el fomento para el acceso a fuentes de financiacion, la formacién y la
gestion de alianzas, para el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo del centro
de Bogoté. Lo anterior, entendiendo este ecosistema como el conjunto de actividades
del campo cultural, creativo, patrimonial y artistico, que implica un proceso de
transformacion de las ideas y valores culturales, tanto individuales como colectivos,
hacia un bien o servicio, que genera valor social, cultural y econémico, lo que se define
como cadena de valor.

Cabe sefalar que la FUGA, por primera vez, particip6 en el programa ECL, creado en
esta administracion, con el objetivo de impulsar la reactivacion econémica de los agentes
de la industria cultural y creativa en cada una de las localidades de Bogota. Para la
vigencia 2023 se lanzaron las Becas Es Cultura Local para los Fondos de Desarrollo
Local de las Alcaldias de Santa Fe, Martires y La Candelaria, version 4.0.

La FUGA logr6 consolidar una oferta diversa e incluyente de convocatorias para la
entrega de estimulos, dentro de la cual incluyé las lineas de Artes Vivas y Musicales,
Artes Plasticas y Visuales, Poblaciones, Economia Cultural y Creativa y la linea
Ciudadano Creador; esta ultima enfocada en estimular y reconocer el potencial creador
de los ciudadanos, facilitando espacios para la circulacién de sus propuestas artisticas.
Asi mismo, incluy6 en su portafolio, convocatorias orientadas a la reactivacion del sector,
fomento de la productividad, la sostenibilidad y el emprendimiento con enfoque territorial,
aportando a la revitalizacion y transformacion participativa del centro de Bogota.

Procesos de circulacion
La FUGA logr6 el posicionamiento de la oferta cultural y artistica del centro como

referente en la ciudad. En las tres localidades, y con vista a la sostenibilidad de los
proyectos, la FUGA se propuso desarrollar procesos de trabajo en eslabones de la
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cadena de valor, mas all4 de la creacion. Para esto, trabajé articuladamente con artistas
y otras instituciones para facilitar la exhibicién, promocién y comercializacion de los
bienes y servicios culturales y creativos, de manera que éstos lleguen a mas
consumidores culturales finales y se posicionen dentro de la oferta de la ciudad. De esta
manera, de los mayores logros alcanzados en materia de programacion esta el haber
establecido y definido un concepto para los diferentes programas de la FUGA,
propendiendo por la diversidad, visibilizacion y recordacién en los participantes. La
programacion en franjas variadas y permanentes del Muelle y la conceptualizacion del
Festival Centro permitieron establecer lineas curatoriales, procesos especificos y un
sello de marca de las actividades.

La FUGA emprendi6é una labor de posicionamiento del escenario El Muelle como espacio
para la circulacion de propuestas artisticas de pequefio y mediano formato, tanto para
artistas profesionales de corta, mediana y larga trayectoria, como para artistas en
formacion, de las areas de las artes escénicas y la musica. Actualmente, la FUGA ha
logrado establecer una programacion en franjas, lo cual, por un lado, tiene un impacto
positivo en el reconocimiento y la apropiacion del espacio por parte del publico y, por
otro lado, ha redundado en una oferta artistica variada, plural y diversa que no solo les
ha abierto la puerta a los artistas emergentes, sino también a quienes han dedicado gran
parte de sus vidas a la practica artistica y a un quehacer permanente desde el teatro, la
musica y/o la danza.

En total, durante 2023, se han realizado en El Muelle 74 actividades, en las cinco franjas
de programacion disefiadas, que han contado con 4.925 asistentes presenciales.

Apropiacion del espacio publico.

La FUGA logré salir de los salones y escenarios, pensandose mas alla de la
infraestructura y los equipamientos para llegar a los territorios. La estrategia territorial de
la FUGA, mediante la realizacién de procesos de circulacién en las localidades de Los
Mértires, Santa Fe y La Candelaria gener6 el posicionamiento en la agenda cultural de
expresiones e intereses diversos, que propicien cada vez mas la diferencia, la
transformacion vy la visibilidad de otras formas de apropiar y construir el territorio desde
el arte y la cultura. Para esto, se crearon metodologias innovadoras, por medio de
actividades culturales y artisticas que fomentan la cultura ciudadana y generan
transformacion de imaginarios de dichos espacios. Entre ellas se destacan las
estrategias Fugate al Barrio y Urbanismos Tacticos, la cual tiene un enfoque en espacios
conflictivos.

A través de la realizacion de actividades artisticas y culturales producto de articulaciones
con agentes culturales, organizaciones de base local e infraestructuras culturales del
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centro de la ciudad, las diferentes lineas misionales de la FUGA han buscado ampliar la
oferta de la entidad en espacios alternos y en los territorios, principalmente del centro de
Bogota. Ademas, el trabajo mancomunado que trazé la FUGA, a través de alianzas y/o
articulaciones con entidades publicas, privadas, colectivos artisticos, entre otros, fue
clave para su propia gestion en el desarrollo de acciones orientadas a la transformacién
social de imaginarios, toda vez que amplié el margen de alcance de las actividades
artisticas y culturales y generdé un mayor impacto en la ciudadania. Estas alianzas
también contribuyeron a la vinculacion de pares comunitarios a un ejercicio en red con
diferentes entidades publicas, privadas y de base comunitaria, tal y como se evidencia
con las acciones desarrolladas a partir de la articulacién con la Mesa Distrital del Parque
Santander.

Consolidacion del Bronx Distrito Creativo.

La FUGA logré redefinir la ruta de ejecucion y materializacion de la obra de adecuacion
y renovacion del Bronx Distrito Creativo — BDC. Se redefinié la ruta de ejecucion del
Bronx Distrito Creativo a partir de cuatro componentes: Primeros auxilios del BIC La
Flauta, Reforzamiento y adecuacion de los Bienes de Interés Cultural - BICs,
Estructuracion del Modelo Publico Privado para la operacion del BDC, y el componente
de Memoria y Socializacién con los actores involucrados.

Para esto, en 2023 se iniciaron las obras de reforzamiento estructural, adecuacion y
restauracion de los Bienes de Interés Cultural La Facultad, La Flauta, el espacio de uso
publico avenida caracas y el espacio publico de La Milla, para la intervencién de 22.000
metros cuadrados, por un valor aproximado de $92.000 millones de pesos, cuya entrega
esta programada para octubre de 2024; la contratacidn para la estructuracion del Modelo
de Colaboracion publico-privada del BDC, la realizacion de espacios de construccion
colectiva del BDC con la comunidad y la realizacion de actividades de apropiaciéon
colectiva con la comunidad, para el posicionamiento de la marca-lugar.

Por lo anterior, se ha logrado la identificacion del territorio Bronx Distrito Creativo como
un referente nacional e internacional de la recuperacion y transformacién de espacios de
ciudad para el disfrute de la ciudadania, mediante acciones culturales y creativas.
Ademas, se ha conseguido impulsar la articulacion y reactivacién fisica, econémica y
social del territorio con el centro de la ciudad, por medio de la participacion y suscripcion
de alianzas y articulaciones con diferentes entidades distritales, para el apoyo y beneficio
de diferentes grupos poblacionales, sociales y etarios habitantes del sector.
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Fortalecimiento Institucional

La FUGA logr6 fortalecer su infraestructura fisica, tecnoldgica y organizacional en
beneficio del cumplimiento de su misionalidad. La FUGA viene aumentando su nivel de
reconocimiento, mediante la implementacién y consolidacién de la estrategia de
comunicaciones, que se trazé en el marco del Plan de Desarrollo, lo cual ha permitido
1.042 apariciones en medios de comunicacion locales, nacionales y comunitarios,
17.821 nuevos seguidores en las redes sociales de la Entidad, 127.114 visitas a la
pagina web, 65.521 interacciones en redes sociales, 1.276 piezas graficas, 122
contenidos audiovisuales externos, 38 contenidos audiovisuales internos, ademés de
generar una articulacion estrecha con Canal Capital.

La Entidad realiz6 un autodiagnéstico en la gestién de la rendicion de cuentas, que sirvié
para verificar el avance y generar una actualizacion del plan de accién MIPG, en el
componente de rendicion de cuentas. A partir de este ejercicio, se observé una mejora
en la calificacién que pas6 de 45,1% a 93,8%, con lo cual la FUGA se ubic6 en el Nivel
de Perfeccionamiento. Este resultado demuestra el compromiso de la administracion por
hacer publica su gestién, garantizar control social y poner a disposicion de las partes
interesadas la informacion y datos en cumplimiento de la Ley de Transparencia.

10. Logros e impactos de la gestion

Reconocer el territorio y conectar con las personas

e Como parte del ejercicio de reconocimiento la FUGA logro reflexionar acerca de
la no reafirmacién de estereotipos e imaginarios que promueven la discriminacion
y reducir las brechas que garantizan los derechos sociales y culturales de grupos
histéricamente excluidos. Esto permitié el posicionamiento en la agenda cultural
de un conjunto de expresiones e intereses diversos, que propician otras formas
de apropiar y construir el territorio desde la diferencia, la disidencia, la resistencia,
el pensamiento situado y otras formas de existencia y pervivencia.

e Dentro del aspecto de caracterizacion, la principal actividad que desarrollé la
FUGA fue el Mapeo y caracterizacién de agentes culturales y creativos del centro
de Bogota, como resultado, se logré identificar que este sector estd compuesto
por 11.568 agentes, distribuidos de la siguiente manera: 5.825 en Artes y
Patrimonio, 2.768 en Creaciones Funcionales y 2.975 en Industrias Culturales.
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En 2023 se desarroll6 un documento sobre la situacion econdémica de las
empresas culturales y creativas del centro de Bogota.

En el aspecto de articulacion y realizacion de actividades de reconocimiento y
construccién colectiva de memoria y narrativas del territorio, se estructuré el Co-
Laboratorio de Creacion y Memoria- La Esquina Redonda, se generd un
documento con recomendaciones para la operacion del Centro de Escucha, se
formulé el documento de gobernanza de La Esquina Redonda y se consolidé la
version final del guion de La Esquina Redonda: Dos siglos de vida callejera en
Bogot4, cuyos ejes se orientaron hacia la historia de las prohibiciones de las
drogas, las transformaciones urbanas y la gente habitante de calle desde finales
del siglo XX - Calle de El Cartucho, hasta el desalojo de la calle del Bronx en
2016.

En el primer semestre del afio, se llevd a cabo la ejecucion del Festival Centro
2023 con més de 20.000 espectadores en los cuatro dias de programacion, en
cinco escenarios diferentes, y en jornadas durante todo el dia con los respectivos
protocolos de bioseguridad y presentaciones musicales diversas y de alto nivel.
Ademas de las presentaciones artisticas, el Festival Centro también cont6 con
una franja académica, una oferta gastronémica con restaurantes y bares del
Centro y una feria de emprendedores en alianza con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y su marca Hecho en Bogota. Durante este periodo también se
avanzé en la preproduccion de la XV version a realizarse en febrero de 2024, se
definié el concepto del Festival, continuando con el mismo eslogan de «Sonidos
de la Diferencia» y la imagen se enmarcara en la idea de los 15 afios que cumple
el evento en esta edicion.

Fortalecer el ecosistema cultural y creativo

En el marco de las acciones desarrolladas para aportar al fortalecimiento de los
estimulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la
estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales, la FUGA otorgd los 297 estimulos proyectados para la vigencia,
correspondientes a 84 jurados de 28 convocatorias, encargados de evaluar los
proyectos presentados; y de 213 propuestas ganadoras, correspondientes a 28
convocatorias, 8 de estas en el marco del programa Es Cultura Local.

En el marco del convenio firmado entre la Secretaria Distrital de Cultura y la
FUGA, que busca fomentar procesos de circulacién y produccion de las artes
escénicas en el Distrito Capital, a partir de la ejecucion de los recursos de la
contribucién parafiscal de los espectaculos publicos de las artes escénicas —
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LEP, le fueron asignados a la entidad $1.300 millones de pesos para la
publicacion de las convocatorias:

v' Beca LEP- Produccién Franja Independiente Festival Centro 2024
v' Beca LEP - La Escena en el Centro.

Tras el cierre de las convocatorias LEP de la FUGA 2023 se report6 un total
25 ganadores, 10 de la convocatoria Beca LEP Produccion Franja
Independiente Festival Centro 2024 y 15 de Beca LEP La Escena en el
Centro.

Asi mismo, se llevd6 a cabo la implementacibn de consultorios y
socializaciones, brindando a los interesados, espacios virtuales vy
presenciales para resolver inquietudes relacionadas con los términos y
requisitos de participacion y brindar apoyo técnico asociado a la plataforma
SICON, como estrategia para acercar a los ciudadanos, agentes y artistas
interesados en participar del portafolio de convocatorias del PDE-FUGA.

En la presente vigencia se logré el desarrollo de las dos estrategias editoriales
de publicaciones y contenidos, fisicos y digitales, en el marco de transferencias
de conocimiento desarrolladas que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y encuentros entre pares.

En la primera estrategia de produccién y divulgacion se llevd a cabo la
estructuracion y divulgacion de la publicacién impresa del «Elogio del Amor»,
del cual se generaron 1.500 ejemplares impresos para distribucion gratuita,
por parte de la FUGA y de la Secretaria de Cultura, de acuerdo con el plan
de distribucion previamente aprobado por las dos entidades.

El 22 de abril de 2023, en el marco de la participacion de la FUGA en la
FILBO 2023, se llevé a cabo el lanzamiento ‘Elogio del Amor’, una reedicion
del libro de Alain Badiou y Nicolas Truong.

En la segunda estrategia de produccion y socializacién de experiencias
exitosas de la FUGA, se llevé a cabo la produccion y socializacion del articulo
de «Asi Posicionamos el Bronx Distrito Creativo», a partir del cual se logré
construir un imaginario colectivo alrededor del Bronx: un nuevo Bronx.

El articulo pasé por un proceso de aprobacion, correcciéon de estilo, disefio y
diagramacion para terminar siendo publicado en la Pagina web de la entidad
para conocimiento de la ciudadania en general, disponible en el link
https://fuga.gov.co/publicaciones/asi-posicionamos-el-bronx-dc.

El segundo articulo de la «Escuela de Mediacion El Atajo», que cuenta la
historia del equipo de mediacién también pas6é por un proceso de
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aprobacién, correccién de estilo, disefio y diagramacion para terminar siendo
publicado en la Pagina web de la entidad para conocimiento de la ciudadania
en general, disponible en el link https://fuga.gov.co/publicaciones/el-atajo2

Bronx Distrito Creativo

Con la implementacién del proyecto 7674 se lograra la identificacion del territorio
Bronx Distrito Creativo como un referente nacional e internacional de la
recuperacion y transformacion de espacios de ciudad para el disfrute de la
ciudadania, mediante acciones culturales y creativas.

A diciembre de 2023, se presenta un cumplimiento del 100% de la meta PDD
“Disefar e implementar estrategias para reconocer, crear, fortalecer, consolidar
y/o posicionar Distritos Creativos, asi como espacios adecuados para el
desarrollo de actividades culturales y creativas” este avance corresponde a 0,40
para la vigencia.

El avance se representa en:

= El cumplimiento de la etapa de preconstruccion de la meta de "Ejecutar el
100% de las obras de reforzamiento estructural y adecuacion de Bienes
de Interés Cultural y de intervencién del Espacio Publico" y cumplimiento
de la programacion 2023 para el proceso de obra. Cumplido al 100%.

= Realizacion de dos encuentros: Uno con agentes artisticos y culturales
del Centro de Bogota, funcionarios de la FUGA y la Secretaria de Cultura,
que tuvo como propdsito socializar la oferta institucional de FUGA a favor
de los agentes para el afio 2023 (asi como una jornada de cierre el pasado
14 de diciembre) y otro con la veeduria Distrital, lo que permitié un
cumplimiento del 100% de la meta proyecto “Realizar encuentros en el
marco de una metodologia de construccién colectiva sobre el rol del
proyecto BDC como instrumento de desarrollo econémico local y de
inclusion social del centro de Bogota”.

= EI cumplimiento de las acciones asociadas a la meta de estructurar 1
modelo de colaboracién publico privada.

= La realizacién de actividades de apropiacion del espacio publico, las
cuales fueron ampliadas en 2023 teniendo en cuenta la implementacion
de la Experiencia Movil del BDC y Bronx Presenta, con un total de 14
programadas.
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Acciones transversales para la consolidacién de un modelo de operacién

De acuerdo con la tltima medicion del “indice de Gestién y Desempefio FURAG”
calculado por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica DAFP, al
cierre de 2022, la FUGA obtuvo 89.2 puntos comparados con los 86.36 del grupo
par; con una clara variacion positiva en la gestion, incrementando los puntajes en
la mayoria de calificaciones por politica, que evidencia el esfuerzo asociado a la
consolidacién de un modelo de gestion integrado.

Por tercer afio consecutivo, la FUGA participd en la medicién del indice
institucional de Participacién Ciudadana medido por la Veeduria Distrital y logré
el segundo puesto con una calificacion de 95.67%.

La entidad evidencié mejoras en Transparencia, al haber logrado un avance del
100% en el informe de seguimiento del Ultimo periodo 2023, realizado por la
Oficina de Control Interno.

La Entidad logro, a través de la implementacion de la estrategia Cero Papel, la
reducciébn en un 91,6% el consumo de toner para impresoras y papel,
disminuyendo también el consumo de servicios publicos. Por otro lado, se
resaltan los esfuerzos realizados en materia de implementacién de las
estrategias de teletrabajo y horarios flexibles, que mejoran el bienestar de los
funcionarios y colaboradores de la FUGA y, por tanto, tienen una incidencia en la
productividad y la satisfacciéon por pertenecer a la organizacion.

Uno de los frentes de trabajo impulsado y dinamizado por la FUGA, durante este
periodo, como parte del proceso de transferencia de conocimiento, corresponde
a la sistematizacion de algunas experiencias significativas y exitosas, entre las
gue se destacan: Experiencia de la FUGA en la participacion ciudadana, Caja de
herramientas cultural: Asi trabajan la FUGA y el Bronx Distrito Creativo en la
transformacion del centro, Mapeando el Centro - Economia cultural y creativa en
el centro de Bogota, y Asi posicionamos el Bronx Distrito Creativo. Con el
proposito de compartir algunas de estas sistematizaciones, se publicaron en la
pagina web de la Entidad, asi como en inventariobogota.sdp.gov.co y en el
repositorio de la Direccidon Observatorio y Gestién del Conocimiento.

Buscando establecer mejores condiciones para la recoleccién, consolidacion,
administracion y andlisis de la informacién institucional que dé cuenta de la
gestiéon de la Entidad para la toma de decisiones operativas y estratégicas, la
FUGA estableci6 un convenio con el IDARTES, cuyo propésito fue la
implementacion del sistema de informacion Pandora. Este convenio permitié
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contar con un sistema de informacion robusto y confiable, para el manejo de
datos relacionados con: los proyectos de inversion, ejecucion presupuestal,
indicadores de gestidn, plan estratégico, planes de mejoramiento; que permiten

monitorear el avance en procesos operativos, tacticos, estratégicos y de
evaluacion.
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