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BOGOTAD.C.

Radicado 20241000010883 “Acta de Informe de Entrega de Cargo - Exdirectora Margarita Maria Diaz
Casas” - 20241200001681

Luz Mery Ponguta Montafez <lponguta@fuga.gov.co>

Correspondencia Externa <correspondenciaexterna@contraloriabogota.gov.co> 30 de enero de 2024, 15:48

Para: Oficina Virtual Correspondencia FUGA <atencionalciudadano@fuga.gov.co>
Cc: Luz Mery Ponguta Montafiez <lponguta@fuga.gov.co>, Gabriel Ortiz Van Meerbeke <gortiz@fuga.gov.co>, Deisy Estupifian <destupinan@fuga.gov.co>

Cordial Saludo,

Agradecemos por comunicarse con la Contraloria de Bogota.
Con el presente se confirma el recibido de su informacién, y asi mismo informarle que ya se estd dando el direccionamiento pertinente
para el trdmite con el nimero de radicado 1-2024-02167

EL RADICADO ESTA SUJETO A REVISION POR LA DEPENDENCIA Y SERA ANULADO EN NUESTRO SISTEMA SI LA INFORMACION NO ESTA
COMPLETA O NO SE PUEDE REVISAR.

http://contraloriabogota.gov.co/
Horario de Atencion: Lunes a Viernes 09:00 am — 03:00 pm

Oficina de Radicacién y Correspondencia
Subdireccion de Servicios Generales
Contraloria de Bogota

Cra. 322 No. 262 - 10 Piso 1

PBX: 335 8888

De: Oficina Virtual Correspondencia FUGA <atencionalciudadano@fuga.gov.co>

Enviado: martes, 30 de enero de 2024 3:39 p. m.

Para: Correspondencia Externa <correspondenciaexterna@contraloriabogota.gov.co>

Cc: Luz Mery Ponguta Montafiez <Iponguta@fuga.gov.co>; Gabriel Ortiz Van Meerbeke <gortiz@fuga.gov.co>; Deisy Estupifian
<destupinan@fuga.gov.co>

Asunto: Radicado 20241000010883 “Acta de Informe de Entrega de Cargo - Exdirectora Margarita Maria Diaz Casas” - 20241200001681

B 20241200001681_202401301502552.pdf

i Anexos.rar

Cordial saludo de parte de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio,

Adjunto a este correo se encuentra un comunicado dirigido a usted o su entidad para que por favor sea revisado.

iSu opinién es muy importante para nosotros! Su satisfaccion es nuestra prioridad. Le agradecemos por regalarnos unos minutos de su tiempo para evaluar

la respuesta que recibié.

Ingrese a https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfGfEC2puxrON9_p6QpwLAdpvxTOIV6TbrAjdUghluiRgDvMA/viewform y ayiudenos a mejorar para

usted.

Gracias por comunicarse con la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio.

OFICINA VIRTUAL DE CORRESPONDENCIA

Ammmm BOGOT,\ Fundacion Gilberto Alzate Avendario

DE BOGOTA DC. Tel: (+571) 432 0410

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=dfa20f0a40&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1789549831632700429&dsqt=1&simpl=msg-f:17895498316...
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QCero Papel

AVISO LEGAL: Este mensaje y cualquier archivo adjunto son confidenciales, no pueden ser utilizados ni divulgados por personas diferentes a su destinatario. Si usted no es la persona a la cual esta
dirigido, por favor avise a su remitente y destruya todas las copias del mismo y de los archivos adjuntos. Cualquier uso, divulgacion, copia, distribucion, impresion o acto derivado del conocimiento total o
parcial de este mensaje sin autorizacion de la CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. sera sancionado de acuerdo con las normas legales vigentes. Este mensaje ha sido verificado con software antivirus,
en consecuencia la CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. no asume ninguna responsabilidad por dafios causados en el recibo y uso del presente. De otra parte, al destinatario se le considera custodio de
la informacion contenida y debe velar por su confidencialidad, integridad y privacidad. El presente correo electronico solo refleja la opinion de su Remitente y no representa necesariamente la opinién de
la CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

DISCLAIMER: This message and any attachment are confidential, may not be used or reported by persons other than the addressee. If you are not the person to which it is addressed, please advice the
sender and destroy all copies thereof and file attachments. Any use, disclosure, copying, distribution, printing or act resulting from the total or partial knowledge of this message without permission of
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. will be punished in accordance with current legal standards. This message has been checked with anti-virus software, therefore CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.
assumes no responsibility for damage caused in the receipt and use of the present. On the other hand, custodian of the information contained is considered the recipient and should ensure its
confidentiality, integrity, and privacy. The present email only reflects the opinion of the sender and do not necessarily represent the opinion of CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C..

QCero Papel

AVISO LEGAL: Este mensaje y cualquier archivo adjunto son confidenciales, no pueden ser utilizados ni divulgados por personas diferentes a su destinatario. Si usted no es la persona a la cual esta
dirigido, por favor avise a su remitente y destruya todas las copias del mismo y de los archivos adjuntos. Cualquier uso, divulgacion, copia, distribucién, impresién o acto derivado del conocimiento total o
parcial de este mensaje sin autorizacién de la CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. sera sancionado de acuerdo con las normas legales vigentes. Este mensaje ha sido verificado con software antivirus,
en consecuencia la CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. no asume ninguna responsabilidad por dafios causados en el recibo y uso del presente. De otra parte, al destinatario se le considera custodio de
la informacion contenida y debe velar por su confidencialidad, integridad y privacidad. El presente correo electrénico solo refleja la opinion de su Remitente y no representa necesariamente la opinion de
la CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

DISCLAIMER: This message and any attachment are confidential, may not be used or reported by persons other than the addressee. If you are not the person to which it is addressed, please advice the
sender and destroy all copies thereof and file attachments. Any use, disclosure, copying, distribution, printing or act resulting from the total or partial knowledge of this message without permission of
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. will be punished in accordance with current legal standards. This message has been checked with anti-virus software, therefore CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.
assumes no responsibility for damage caused in the receipt and use of the present. On the other hand, custodian of the information contained is considered the recipient and should ensure its
confidentiality, integrity, and privacy. The present email only reflects the opinion of the sender and do not necessarily represent the opinion of CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C..
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Bogota D.C, martes 30 de enero de 2024

Sefior(a)

Jorge Fernando Baré

Director Sector Cultura Recreacion y Deporte
Contraloria de Bogotéa

Carrera 32 ANo 26 A - 10 3358888

Bogoté, D.C.
correspondenciaexterna@contraloriabogota.gov.co

ASUNTO: Radicado 20241000010883 “Acta de Informe de Entrega de Cargo -
Exdirectora Margarita Maria Diaz Casas”

Cordial saludo respetado doctores,

De conformidad con lo establecido en la Ley 951 de 2005, por medio de la cual se
crea el Acta de Informe de Gestibn, muy comedidamente, me permito enviar el
informe de entrega de cargo, con los respectivos anexos, de Margarita Maria Diaz
Casas, Exdirectora General de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA,
entidad adscrita al Sector Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota, quien estuvo
vinculada al cargo del 22 de abril de 2021 al 25 de enero de 2024. Radicado del
Informe 20241000010883.

En caso de requerir informacioén adicional, nos permitimos comunicarle que la
Oficina Virtual de Correspondencia de la FUGA se encuentra ubicada en la
direccion electronica atencionalciudadano@fuga.gov.co y a través de la misma
gestionamos la correspondencia interna y externa e interactuamos con nuestros
usuarios y demas ciudadanos.

Cordialmente,

Documento 20241200001681 firmado electréonicamente por:

Luz Mery Ponguta Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Asesora de Planeacion

Montaniez Fecha firma: 30-01-2024 15:02:54
Wl Bz k= pabes sl |||
fa736c04al12dafa8b4f9098c59f2199431e3cdd44bf5b75b3923c9fb72a0f847

Codigo de Verificacion CV: 75fc4
QF‘PEL Direccion: Calle 10 # 3-16, Bogota D.C. - Colombia

QO Vs Atencion virtual de servicio al ciudadano: Linea de WhatsApp ® 3227306238

w Oficina virtual de correspondencia: atencionalciudadano@fuga.gov.co \\+ 0.0

v TE Teléfono: +60(1) 432 04 10 RS

N Informacién: Linea 195 WQ\L’Q&‘*

www.fuga.gov.co <


http://www.fuga.gov.co/
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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: MARGARITA MARIA DIAZ
CASAS

B. CARGO: DIRECTORA GENERAL

C. ENTIDAD: FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO
D. CIUDAD Y FECHA: BOGOTA D.C., 25 de enero de 2024
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 22 de abril de 2021

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO X  SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 26 enero de 2024

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La FUGA ha sido considerada como transformadora del centro de la Bogota desde el arte, la cultural y
el patrimonio, por sus lineas de trabajo relacionadas con el reconocimiento del territorio; el
fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa; la realizacion de procesos de
circulacién de bienes y servicios artisticos y culturales; la apropiaciéon del espacio publico en las
localidades de Santa Fe, Los Méartires y La Candelaria; y el desarrollo del proyecto Bronx Distrito
Creativo, el primer distrito creativo en Bogota.

En este capitulo, se describen los logros alcanzados durante esta administracion, en cada una de las
lineas de trabajo, en el marco de sus objetivos estratégicos y proyectos de inversion, asociados al Plan
de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social para la Bogoté del siglo XXI 2020-2024.

Considerando la importancia para la ciudad, es aconsejable dar continuidad a los proyectos Bronx
Distrito Creativo y La Esquina Redonda, asi como fortalecer la marca Bronx Distrito Creativo, a través
de los cuales se han realizado diversos eventos y actividades en el centro de la ciudad, que han tenido
un impacto positivo en la transformacién de los imaginarios acerca de este territorio y contribuido a su
revitalizacién. De la misma forma, se requiere continuar con las actividades y estrategias de fomento,
circulacién y formacion desarrolladas en el territorio, las cuales han permitido la apropiacion del espacio
publico y el fortalecimiento de la economia cultural y creativa de las localidades de Los Martires, Santa
Fe y La Candelaria. Adicionalmente, es pertinente finalizar las adecuacion y dotacién de la
infraestructura cultural de propiedad de la FUGA, mantener las franjas de programaciéon en El Muelle
y continuar con la cesién de derechos de la coleccién de arte de la FUGA, que tiene mas de 50 afios
de existencia, las cuales garantizan el disfrute de los derechos culturales de los artistas y del puablico
en general. Finalmente, para desarrollar lo anteriormente mencionado, es necesario el fortalecimiento
de la infraestructura fisica, tecnoldgica y administrativa de la Entidad.

En la Tabla Nol., se resumen los logros, los proyectos, los objetivos, las actividades, los productos y
los beneficiarios de la FUGA durante el periodo 2020 — 2023.



Tabla 1. Logros, actividades, bienes y servicios y beneficiarios

Principales Proyecto Objetivos Actividades Bienes y Beneficiarios
Logros s de servicios
2020 ala Inversion entregados ala
fecha poblacion
Reconocimien 7713y Fortalecer la Realizar el Mapeo y Mapeo y Con el Mapa se
to del 7664 circulacion y caracterizacion de agentes caracterizacion de | logré identificar

territorio y
conectar con
las personas

encadenamient
o0 para
promover y
fortalecer a las
organizaciones
sociales y
emprendimiento
sdela
economia
cultural y
creativa del
centro teniendo
en cuenta todas
las poblaciones
y sectores
sociales que lo
habitan.

Aumentar el
reconocimiento
del centro de la
ciudad como un
territorio
diverso, de
convivencia
pacifica,
encuentro 'y
desarrollo
desde la
transformacion
cultural

culturales y creativos del
centro de Bogota.

Desarrollar articulacién con
otros actores del territorio, se
generd una mayor presencia
a nivel barrial con
acercamientos a juntas de
accién comunal, colectivos,
asociaciones, lideres 'y
referentes.

Establecer un didlogo entre
pares con la comunidad
habitante y ex habitante del
antiguo Bronx.

Realizar actividades de
reconocimiento y
construccion colectiva de
memoria y narrativas del
territorio, procesos de
creatividad, aprendizaje,
memoria, comunidad, arte,
sanacion y reconexion de
redes.

Visibilizar procesos de
resignificacion y memoria de
lugares como La Milla, La
Esquina Redonda, y
espacios comerciales con
tradicion en el sector del Voto
Nacional.

Consolidar procesos
comunitarios sostenibles en
el tiempo, brindando
herramientas que permitieran
el fortalecimiento de las
competencias y capacidades
de la comunidad, tanto a
nivel colectivo como
individual.

los agentes que
realizan
transacciones de
bienes y servicios
culturales y/o
creativos en las
localidades de Los
Martires, Santa Fe
y La Candelaria.

Documento sobre
la situacion
econémica de las
empresas
culturales y
creativas del centro
de Bogota y las
acciones que
adelantaron para
Su reactivacion
econdmica durante
el afio 2021 y 2022.

Version final del
guion de La
Esquina Redonda:
Dos siglos de vida
callejera en Bogota.

Talleres con
especialistas en
museos
comunitarios y
espacios de
memoria.

Documento con
recomendaciones
para la operacion
del Centro de
Escucha.

Documento de
gobernanza de La
Esquina Redonda.

Co-Laboratorio de
Creacion y
Memoria- La
Esquina Redonda.

gue este sector
esti compuesto
por 11.568
agentes,
distribuidos asi:
5.825 en Artes y
Patrimonio, 2.768
en Creaciones
Funcionales y
2975 en
Industrias
Culturales.

4 exposiciones en
el marco de los
procesos
desarrollados
desde la Esquina
Redonda, con
mas de 2.500
visitantes.

Alrededor de 35
actividades entre
talleres,
encuentros,
derivas y demés
espacios
realizados por la
Esquina redonda
con 2.287
participantes.




Fortalecimient
o del
ecosistema
cultural y
creativo a
través de la
interconexion
entre
recursos,
formaciény
alianzas

7713y
7682

Fortalecer la
circulacion y
encadenamient
o0 para
promover y
fortalecer a las
organizaciones
sociales y
emprendimiento
sdela
economia
cultural y
creativa del
centro teniendo
en cuenta todas
las poblaciones
y sectores
sociales que lo
habitan

Disminuir las
barreras
culturales,
fisicas y
economicas
para el acceso
a la expresion
artistica y
cultural

Impulsar la reactivacion
economica de los agentes de
la industria cultural y creativa
mediante el incremento del
numero de estimulos y la
particip6 en el Programa
Distrital de Estimulos -PDE,
el Programa Es Cultura Local
- ECL, Programa Distrital de
Apoyos Concertados - PDAC
y las convocatorias Ley del
Espectéculo Publico — LEP.

Encontrar aliados
estratégicos e idoneos, cuyas
competencias y capacidades
instaladas complementaran
las de la FUGA, Para el
fortalecimiento del
ecosistema de la economia
cultural y creativa, fue
importante, lo cual permitié
potencializar los resultados
esperados en las acciones
emprendidas de manera
conjunta y generoé un impacto
positivo en los territorios,
visibilizando la riqueza
existente en las
comunidades, en términos
sociales, culturales y
artisticos.

Fortalecer a los agentes con
el mejoramiento de las
competencias y capacidades,
a través de procesos de
formacién con acciones
relacionadas con la
construccién, apropiacion,
transformacion o reflexion del
conocimiento del campo del
arte, la cultura, y el
patrimonio. dirigidas a la
ciudadania y una dirigida a
grupos poblacionales, en
alianza con otras entidades,
los agentes, creadores,
colectivos y organizaciones
del sector.

Entrega de
Estimulos con los
Programas: Distrital
de Estimulos-PDE,
Es Cultura Local -
ECL, Apoyos
Concertados -
PDACYy
convocatorias LEP.

Desarrollo e
implementacion del
Aula Creativa con
10 modulos

Realizacién de
laboratorios de
cocreacion

Realizacién de
mercados

Actividades de
formacién en tres
lineas de trabajo:
Creacion,
Reflexién,
Cualificacion de
Agentes y
Mediacion.

981 estimulos, 51
incentivos
econdémicos,
1.823 artistas.
beneficiando a
mas de 7.709
personas directas
e indirectas.

1.428 personas
han sido
beneficiadas a
través de estos
procesos de
formacioén en
mejora de sus
competencias
personales y
empresariales




Posicionamie
nto de la
oferta cultural
y artistica del
centro como
referente en la
ciudad

7682,
7724y
7713

Disminuir las
barreras
culturales,
fisicas 'y
econdémicas
para el acceso
a la expresion
artistica y
cultural.

Garantizar
adecuadas
condiciones
fisicas, técnicas
y operativas del
equipamiento
cultural, bienes
muebles e
inmuebles, para
el 6ptimo
desarrollo de
las actividades
misionales de la
entidad.

Fortalecer la
circulaciéon y
encadenamient
o para
promover y
fortalecer a las
organizaciones
sociales y
emprendimiento
sdela
economia
cultural y
creativa del
centro teniendo
en cuenta todas
las poblaciones
y sectores
sociales que lo
habitan.

Desarrollar procesos de
trabajo en eslabones de la
cadena de valor, mas all4 de
la creacion; trabajando
articuladamente con artistas
y otras instituciones,
facilitando la exhibicion,
promocién y comercializacién
de los bienes y servicios
culturales y creativos, de
manera que éstos lleguen a
mas consumidores y se
posicionen dentro de la oferta
de la ciudad.

Definir y establecer un
concepto para los diferentes
programas de la FUGA,
propendiendo por la
diversidad, visibilizaciéon y
recordacion en los
participantes.; con una
programacion en franjas
variadas y permanentes del
Muelle y con la
conceptualizacion del
Festival Centro.

Realizar el Festival Centro
que se ha consolidado como
uno de los grandes festivales
musicales bogotanos, por su
posicion estratégica en el
calendario, entre los meses
de enero y febrero. Este
Festival congrega a los
publicos jovenes de la
ciudad, la poblacién
universitaria y los visitantes
internacionales.

Crear el Banco de Proyectos
de Artes Plasticas y Visuales
como una estrategia para
democratizar el acceso a las
salas de exposicion de la
Entidad, facilitando la
presentacion, evaluacién y
seleccion de proyectos de
alta calidad artistica, y
verificando que su
produccion y exhibicion se
haya destinado
especificamente para las
salas de la FUGA.

Realizacion de actividades
artisticas y culturales para
dinamizar el centro de
Bogota, generando
encuentros y reconocimiento
de las poblaciones y
territorios que lo componen.

Realizacion del
Festival Centro

Realizacién de
actividades
artisticas y
culturales en
escenarios propios
y en las tres
localidades

Franjas de
programacion en El
Muelle

Salas de
exposicién

Creacion de la
Plataforma Centro

Servicio de
Biblioteca

Festival Centro:
90 actividades
artisticas,
culturales y
académicas, con
la participaciéon
de 77 artistas
distritales,
nacionales e
internacionales, y
la asistencia de
29.132 personas
de manera
presencial y
10.085
asistencias
virtuales.

El Muelle 266
actividades, en
las cinco franjas
de programacion
disefiadas, que
han contado con
20.535
asistencias
presenciales y
93.776 virtuales

818 actividades
artisticas y
culturales

Plataforma
centro
consolidada con
300 contenidos
de agentes
artisticos y
culturales
publicados y
4.621 usuarios
visitantes.

70 procesos de
cesion de
derechos
patrimoniales

Mas de 335
obras de artistas
de alta y mediana
trayectoria en la
coleccion.

Biblioteca en 1
afio 127
actividades
culturales y
aproximadamente
1.640 usuarios,
acompafado de




Gestionar la cesion de
derechos patrimoniales de la
coleccion de arte de la
FUGA, garantizando el
registro, catalogacion,
proteccién, conservacion,
divulgacion, exhibicién y
dinamizacion de las obras.

Realizar publicaciones
editoriales en respuesta a las
necesidades del sector
artistico, tanto en lo
académico, como en lo
concerniente a la divulgacion
de eventos, obras y artistas.

Prestar servicio de la
biblioteca con enfoque en la
historia politica de Colombia,
con mas de cinco mil
ejemplares.

482 afiliaciones,
7.693 visitantes




Dirigirse a los
territorios,
pensandose
mas allade la
infraestructur
aylos
equipamiento
s, y saliendo
de los
salones 'y
escenarios
propios.

7682y
7664

Disminuir las
barreras
culturales,
fisicas 'y
econdémicas
para el acceso
a la expresion
artistica y
cultural.

Aumentar el
reconocimiento
del centro de la
ciudad como un
territorio
diverso, de
convivencia
pacifica,
encuentro y
desarrollo
desde la
transformacion
cultural

Realizar actividades de
circulacion artisticas y
culturales, producto de
articulaciones con agentes
culturales, organizaciones de
base local e infraestructuras
culturales, en las localidades
de Los Martires, Santa Fe y
La Candelaria, que
propiciaron el respeto por la
diferencia, la transformacion
y la visibilidad de otras
formas de apropiar y
construir el territorio.

Realizar alianzas que
contribuyeron a la vinculacién
de pares comunitarios a un
ejercicio en red con
diferentes entidades
publicas, privadas y de base
comunitaria, como la Mesa
Distrital de Parque
Santander; y otras que
permitieron la atencion
integral a la comunidad, en
términos de seguridad, salud,
oferta cultural y condiciones
del espacio publico.

Estrategia Fugate
al Barrio, con
divulgacion de
contenidos y
realizacion de
talleres de
creacion, de
promocién de
lectura, cineforos y
creacion de
huertas, entre
otros.

Estrategia
Urbanismos
Tacticos, con
enfoque en
espacios
conflictivos.

Actividades de
intervencion en
cultura ciudadana

348 actividades
18.547 personas
beneficiadas

21 proyecciones
con la pantalla,
con una
asistencia de mas
de 1.205
personas.

313 actividades
de cultura
ciudadana entre
alianzas, Fugate
al barrioy
urbanismos
tacticos, con
24.083
asistentes.




Redefinicién
de larutade
ejecuciony
materializacio
n de laobra
de
adecuaciony
renovacion
del Bronx
Distrito
Creativo —
BDC

7674

Impulsar la
articulacion y
reactivacion
fisica,
econémica y
social del
territorio del
antiguo Bronx
con el centro de
la ciudad

Redefinir la ruta de ejecucion
del Bronx Distrito Creativo -
BDC, mediante: Adquisicién
de la totalidad de los predios
para el desarrollo del
proyecto, realizacién del
apuntalamiento del BIC La
Flauta, reforzamiento y
adecuacion de los Bienes de
Interés Cultural - BICs,
estructuracion del Modelo
Publico Privado para la
operacion del BDC, y el
componente de Memoria y
Socializacion con los actores
involucrados.

Fortalecer los espacios del
BDC como lugares para la
realizacion de actividades
artisticas de diferentes
disciplinas, desde conciertos,
presentaciones de danza,
exposiciones, laboratorios de
creacion colectiva, talleres de
género y de historia,
recorridos y eventos de
mediano y gran formato.

Crear espacios de
construccion colectiva con la
comunidad y realizar
actividades de apropiacion
para el posicionamiento de la
marca-lugar BDC, para lo
cual genero la estrategia
denominada El Bronx Distrito
Creativo presenta.

Intervencion de
22.000 metros
cuadrados del
sector de Bronx.
Estructuracion del
Modelo Publico
Privado para la
operacion del
Bronx Distrito
Creativo - BDC.

Realizacién de
actividades
artisticas de
diferentes
disciplinas, desde
conciertos,
presentaciones de
danza,
exposiciones,
laboratorios de
creacion colectiva,
talleres de género y
de historia,
recorridos y
eventos de
mediano y gran
formato como el
Festival de MUsica
del Pacifico
Petronio Alvarez, el
Festival Escolar de
las Artes, el
Circuito de rock 1y
la Fiesta
Electrénica mas
grande de
latinoamericana
Monumentum Il.

Creacion de la
Experiencia Mévil
Bronx Distrito
Creativo, que
consta de 2
modulos
denominados
FUGIES en donde,
de forma
interactiva, los
ciudadanos pueden
tener una
experiencia del
BDC.

50 actividades
masivas de
apropiacion,
visibilizacion y
posicionamiento
del Bronx Distrito
Creativo - BDC
con una
asistencia de mas
de 182.000
personas.

15 encuentros en
el marco de una
metodologia de
construccién
colectiva sobre el
rol del proyecto
Bronx Distrito
Creativo con mas
de 400 asistentes
entre agentes
artisticos y
culturales del
Centro de Bogota
y vecinos del
BDC.




Fortalecimient
odela
infraestructur
a fisica,
tecnolégicay
organizaciona
| en beneficio
del
cumplimiento
de su
misionalidad

7760

Mejorar la
capacidad
administrativa
frente a las
responsabilidad
es de orden
misional y de
apoyo
transversal de
la entidad

Mejorar los resultados, de
acuerdo con la medicion del
indice de Gestion y
Desempefio FURAG,
calculado por el
Departamento Administrativo
de la Funcién Publica -
DAFP, al cierre de 2021, la
FUGA obtuvo 91.8 puntos
comparados con los 67.3
obtenidos en el 2019, con
una clara variacion positiva
en la gestion de 24.5, que
evidencia el esfuerzo
asociado a la consolidacién
del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG
y al fortalecimiento de sus
herramientas de gestion, con
avances importantes en los
procesos de planeacion,
ejecucion, evaluacion y
mejora. Para el periodo 2022,
la FUGA obtuvo un puntaje
de 89.2, superando el
promedio del grupo par que
fue de 86.36, estos datos no
son comparables con
vigencias anteriores al ser
evaluadas por metodologias
diferentes segun los datos
suministrados por el
Departamento Administrativo
de Funcion Publica. Este
indicador da cuenta de la
mejora en los diferentes
ambitos institucionales, que
atraviesan las siete
dimensiones del modelo y
sus 19 politicas.

Mejora en el
proceso de
Atencién a la
Ciudadania

Divulgacion
oportuna de los
datos e informacién
de la gestion
institucional

Mejora en el
proceso misional
Transformacion
Cultural para la
Revitalizacion del
Centro.

Todos los grupos
de interés

Fuente: Proyectos de inversion e informes de gestion - FUGA

De conformidad con la descripcién de logros, proyectos, bienes, servicios y beneficiarios, realizados
en la tabla anterior, es importante indicar que, la FUGA desarrollé sus actividades en el marco de los
proyectos de inversion y Plan de Desarrollo; ahora, teniendo en cuenta los compromisos adquiridos
con la comunidad, los agentes del sector, el POT, la Politica Pablica Distrital de Economia Cultural y
Creativa 2019-2038, politicas culturales, y el Decreto 221 de 2023, se hace necesario dar continuidad

a todas éstas.

A continuacion, se hace una descripcion detallada de cada uno de los logros de la Entidad, durante

esta administracién, asi:

Reconocer el territorio

La FUGA logré reconocer el territorio y conectar con las personas.

La FUGA, durante esta administracion, logré el reconocimiento del territorio con una estrategia que se
desarroll6 en tres aspectos: la caracterizacion y el reconocimiento de las poblaciones y los agentes
culturales y creativos de las localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria; la articulaciéon con




otros actores; y la realizacion de actividades de reconocimiento y construccion colectiva de memoria.
Esta estrategia ha permitido que los agentes se reconozcan y dialoguen entre si, para establecer
cuales son las brechas sobre las que deben trabajar en conjunto; y, por otro lado, garantiza que la
ciudadania pueda acceder a bienes y servicios culturales y creativos diversos, con identidad local, asi
como a narrativas cercanas con las que pueda construirse un sentido de pertenencia.

Como parte de este ejercicio de reconocimiento, ha sido posible identificar a los diferentes agentes
culturales, artistas y/o agrupaciones, colectivos artisticos de los sectores LGBTIQ+, mujeres, personas
con discapacidad, victimas, pueblos indigenas, comunidades negras, gitanos, afrocolombianas,
palenqueras y raizales entre muchas otros, permitiendo reflexionar acerca de la no reafirmacién de
estereotipos e imaginarios que promueven la discriminacion, y contribuyendo a reducir cada vez mas
las brechas para garantizar los derechos sociales y culturales de grupos histéricamente excluidos. De
igual forma, el trabajo con los diferentes grupos poblaciones ha generado el posicionamiento en la
agenda cultural de un conjunto de expresiones e intereses diversos, que propician otras formas de
apropiar y construir el territorio, desde la diferencia, la disidencia, la resistencia, el pensamiento situado
y otras formas de existencia y pervivencia.

Dentro del aspecto de caracterizacion, la principal actividad desarrollada fue el Mapeo y caracterizacion
de agentes culturales y creativos del centro de Bogota, que buscaba identificar cuantos
emprendedores, gestores y organizaciones del sector cultural y creativo se asentaban en el territorio,
y cudles eran sus principales necesidades y caracteristicas. Como resultado, se logré identificar que
este sector esta compuesto por 11.568 agentes, distribuidos de la siguiente manera: 5.825 en Artes y
Patrimonio, 2.768 en Creaciones Funcionales y 2.975 en Industrias Culturales.

Para la vigencia 2023, se desarrollo, con la firma Organizacién y Gestién de Proyectos SAS, un
documento sobre la situacion econdmica de las empresas culturales y creativas del centro de Bogota
y las acciones que adelantaron para su reactivacién econémica durante el afio 2021 y 2022.

En el aspecto de articulacion con otros actores del territorio, y motivados por acrecentar y fortalecer
procesos de participacion de base comunitaria, se generdé una mayor presencia a nivel barrial con
acercamientos a juntas de accibn comunal, colectivos, asociaciones, lideres y referentes. Esta
aproximacién permitié generar espacios de didlogo que facilitaron el entendimiento de las realidades,
fortalezas y debilidades del territorio, reconociendo y fortaleciendo los procesos que alli se desarrollan.
A continuacion, se relacionan los nombres de algunos aliados, asi:

Esquina Redonda: Fotosintesis, Todo Copas, Fortune Machine, Free Soul, Fundacién Red Comunitaria
Trans, Fundacibn BAT Colombia, Tejedoras de Mampujan, Ropavejeros, Cachivacheros,
Comerciantes de la calle 10, Artesanos, Roll the voice, Asociacién Ferreteria y Comerciantes,
Comerciante independiente La Favorita, Ferreteria Aponte, Venta de Cobijas, Pescaderia Nutripesca
del Amazonas, Organizacion de Comerciantes de voto Nacional, La Plaza de las Hierbas, Son
Callejero, Martires Alternativo y Fundacién Antipoda.

Gestion Territorial.

Localidad de La Candelaria: Fundacién Luces, cadmaras y comunicacion, Corporacion pedagoégica
Artchimia, Calabazo Breaking Boardings, Mesa Rock la candelaria, JAC Egipto, Fundacién sin miedo
a sofiar, JAC Belén, Fundacién Buena Semilla, JAC Santa Barbara, Casa B, Araneus, Mesa Grafiti
Area Centro, Escuela de Scouts de La Candelaria, Casa comunitaria concordia, Casa comunitaria
Egipto, Casa comunitaria Belén, Casa comunitaria Santa Barbara, Casa comunitaria Zipa, Mesa de
Artesanos de La Candelaria, Mesa de Hip Hop de La Candelaria.

Localidad de Santa Fe: Dentro de la zona rural se encuentran Biblioteca La Naranja, Fundacién Cine
a la loma vereda Fatima, Red de mujeres vereda el Verjon alto. Por su parte, para la zona urbana se



tienen: Fundacion Jeug King hycata, Mesa de articulacion cruces, Mesa de Hip Hop banda centro,
Casa cultural Mirabal, Fundacion la estrategia, Centro Avanzar, JAC las Cruces, JAC San Bernardo,
Fundacion Asimetria cero, Titirifieros, JAC Girardot, Fundacién Accién y Solucion., Fundacion me
pongo la 10, Hola Veci, Colectivo Hatuey, La K-ZONA, Colectivo de mujeres Sentipensantes, Casa
cultural la tribu, JAC la paz, Centro cultural del libro, JAC la perseverancia, Batucada de mujeres Santa
rosa de lima, JAC El Rocio Alto y Rocio Bajo, Huerta Urbana y Lavaderos Fabrica de loza.

Localidad de Los Martires: ARDE la estanzuela, Colectivo Be movie, Colectivo Area 14, Arcupa, JAC
Eduardo Santos, JAC el vergel, JAC la estanzuela, Estudio audiovisual la Estanzuela, JAC Voto
nacional, Fundaciéon CARES, JAC la Favorita, Sonido Mestizo, Colectivo Lxs Nadie, JAC Santa fe,
Casa de Juventud los martires, UNDER HOUSE, Red de huertas de los martires, Teatro el pregon,
Candela Teatro y Hogar de paso de la Sabana y Fundacién Servimos.

Finalmente, en el aspecto de la realizacién de actividades de reconocimiento y construccion colectiva
de memoria y narrativas del territorio, en colaboracién con el Museo Nacional de Colombia — Ministerio
de Cultura, durante las vigencias 2020 a 2023, se construyeron actividades de visibilizacion con
participacion comunitaria en donde se explord, a través de distintas metodologias, procesos de
creatividad, aprendizaje, memoria, comunidad, arte, sanacion y reconexion de redes. Esta estrategia
ha permitido que mas personas visitantes 0 antiguos habitantes del Bronx conozcan los procesos de
resignificacién y memoria de lugares como La Milla, La Esquina Redonda, y espacios comerciales con
tradicién en el sector del Voto Nacional, entre otros.

La estructuracién del Co-Laboratorio de Creacion y Memoria- La Esquina Redonda es producto del
entendimiento de las dinamicas del territorio del antiguo Bronx, cuyo modelo de operacion refleja el
trabajo con la comunidad proxima al Voto Nacional. Para su desarrollo, se llevaron a cabo talleres con
especialistas en museos comunitarios y espacios de memoria, para socializar las experiencias exitosas
y aportar ideas dirigidas a la construccién del modelo de operacion del Co-laboratorio. Adicionalmente,
se generd un documento con recomendaciones para la operaciéon del Centro de Escucha, que es una
de las partes centrales del proyecto y se formul6 el documento de gobernanza de La Esquina Redonda.

Por ultimo, otra pieza clave fue la consolidacion de la version final del guion de La Esquina Redonda:
Dos siglos de vida callejera en Bogota, que requirié de la actualizacion estructural y la unificacién del
documento curatorial y de la exposicién La Esquina Redonda: memoria, creacién y cuidado en el Bronx
Distrito Creativo, cuyos ejes se orientan hacia la historia de las prohibiciones de las drogas, las
transformaciones urbanas y la gente habitante de calle desde finales del siglo XX - Calle de El
Cartucho, hasta el desalojo de la calle del Bronx en 2016, lo que permitié explicar museo graficamente
la transformacion urbana de Los Mértires.

Fortalecer el ecosistema cultural y creativo

La FUGA logré el fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo a través de la interconexion
entre recursos, formacién y alianzas

En el presente Plan de Desarrollo, la FUGA llevo a cabo actividades relacionadas con el fomento para
el acceso a fuentes de financiacion, la formacion y la gestion de alianzas, para el fortalecimiento del
ecosistema cultural y creativo del centro de Bogota. Lo anterior, entendiendo este ecosistema como el
conjunto de actividades del campo cultural, creativo, patrimonial y artistico, que implica un proceso de
transformacion de las ideas y valores culturales, tanto individuales como colectivos, hacia un bien o
servicio, que genera valor social, cultural y econémico, lo que se define como cadena de valor.

Respecto al programa de fomento, la FUGA aumentd el nUmero de estimulos a entregar, en casi el
doble, estableciendo como metas llegar a 1.030 estimulos y otorgar 51 incentivos econémicos,
beneficiando alrededor de 2.000 artistas, ciudadanos creadores y agentes culturales, durante los cuatro



afios del Plan de Desarrollo Distrital. Para esto, no sélo particip6 en el tradicional Programa Distrital de
Estimulos -PDE, sino también en programas como Es Cultura Local - ECL, Programa Distrital de
Apoyos Concertados - PDAC y convocatorias Ley del Espectaculo Publico — LEP.

Cabe sefialar que la FUGA, por primera vez, participd en el programa ECL, creado en esta
administracion, con el objetivo de impulsar la reactivacion econémica de los agentes de la industria
cultural y creativa en cada una de las localidades de Bogota. Por medio de este programa, se logré
una inversion en Los Martires, Santa Fe y La Candelaria de alrededor de $3.634 millones, beneficiando
a 155 agentes culturales (personas juridicas, naturales y agrupaciones) y a mas de 7.800 personas
directas e indirectas. En el marco de este programa, las convocatorias que se desarrollaron fueron:
Beca Es Cultura Local La Candelaria 1.0, Beca Es Cultura Local Santa Fe 1.0, Beca Es Cultura Local
Los Martires 1.0, Beca ecosistema cultural y creativo de Santa Fe 2.0, Premio al emprendimiento
cultural y creativo de Santa Fe 2.0, Beca de produccidn de eventos artisticos, culturales y creativos de
Santa Fe 2.0, Beca Articulacion Agentes culturales y creativos de Santa Fe 2.0, Beca - Es Cultura Local
Localidad Los Martires 2.0, Becas Es Cultura Local La Candelaria 3.0, Beca Es Cultura Local Los
Martires 3.0, Beca Es Cultura Local Santa Fe 3.0, Beca de Activacién de agentes artisticos, culturales
y patrimoniales de Santa Fe 3.0, Beca de Formacién en la cadena valor de las artes, la cultura y el
patrimonio de Santa Fe 3.0. Para la vigencia 2023 se lanzaron las Becas Es Cultura Local para los 3
FDL version 4.0.

Por medio del Programa Distrital de Estimulos - PDE se realizé el lanzamiento de 81 convocatorias, a
través de las cuales se entregaron 757 estimulos a creadores, artistas y agentes culturales del Centro,
beneficiando alrededor de 1.350 personas; con una inversion aproximada de $3.100 millones de pesos,
hasta la fecha. En el marco de las iniciativas con enfoque diferencial del portafolio del PDE, se destaca
el Premio Somos Centro Diverso y las Beca de Circulacion de Grupos Etnicos, que evidenciaron los
multiples y variados colectivos artisticos que por medio de la circulacion y visibilizacién de sus
experiencias y practicas se han consolidado como gestores que movilizan sus intereses en la agenda
cultural y contribuyen a la apropiaciéon y construccién de la territorialidad.

En 2022, la FUGA por primera vez participé en el PDAC, celebrando la trayectoria artistica de la
Corporacion Changua y entregando $80 millones de pesos por el proyecto Changua, 20 Afios
Despertando el Apetito Cultural de los Bogotanos, que tenia por objetivo la postproduccién y estreno
de dos contenidos audiovisuales de ciencia ficcion, un proceso de formacion de publicos y una
circulacion virtual permanente de acceso gratuito a la plataforma changuamedia.com y la app Changua
Media para smartphones.

Finalmente, en el marco del convenio firmado entre la Secretaria Distrital de Cultura y la FUGA, que
busca fomentar procesos de circulacién y produccion de las artes escénicas en el Distrito Capital, a
partir de la ejecucion de los recursos de la contribucién parafiscal de los espectaculos publicos de las
artes escénicas — LEP, le fueron asignados a la entidad $1.300 millones de pesos para la publicacion
y realizacion de las convocatorias: Beca LEP- Produccion Franja Independiente Festival Centro 2024
y Beca LEP - La Escena en el Centro.

En esta administracién, la FUGA logré consolidar una oferta diversa e incluyente de convocatorias para
la entrega de estimulos, dentro de la cual incluyé las lineas de Artes Vivas y Musicales, Artes Plasticas
y Visuales, Poblaciones, Economia Cultural y Creativa y la linea Ciudadano Creador; ésta Ultima
enfocada en estimular y reconocer el potencial creador de los ciudadanos, facilitando espacios para la
circulacién de sus propuestas artisticas. Asi mismo, incluyé en su portafolio, convocatorias orientadas
a la reactivacion del sector, fomento de la productividad, la sostenibilidad y el emprendimiento con
enfoque territorial, aportando a la revitalizacion y transformacion participativa del centro de Bogota.

Para el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa, fue importante encontrar
aliados estratégicos e idoneos, cuyas competencias y capacidades instaladas complementen a las de



la FUGA, lo cual permitié potencializar los resultados esperados en las acciones emprendidas de
manera conjunta y generd un impacto positivo en los territorios, visibilizando la riqueza existente en las
comunidades, en términos sociales, culturales y artisticos. De la misma manera, se acentué el trabajo
con la comunidad a través de un proceso de vinculacién de pares a un ejercicio en red con diferentes
entidades publicas, privadas y de base comunitaria, para realizar ejercicios metodoldgicos, entre otras
acciones.

Ejemplo de ello es la alianza generada con Hecho en Bogota para el desarrollo de las distintas ferias
y mercados; asimismo, se encuentra la estrategia implementada en El Castillo de las Artes, un
convenio entre varias entidades del distrito que se ha concentrado en destacar a los grupos
poblacionales y sociales que residen en estos territorios, incluyendo mujeres, sectores sociales
LGBTIQ+, personas afectadas por el conflicto armado, comunidades indigenas, migrantes, entre otros,
resaltando su contribucién al fortalecimiento del tejido social.

Adicionalmente, a través de mercados y procesos locales se logré la circulacién de agentes del
ecosistema cultural y creativo, en espacios como: El Mercado de las pulgas de San Alejo, Feria del
Millén, Feria Candelaria Camina, Feria Santa Fe Camina, Feria Es Cultura Local en el Bronx, Festival
Petronio Alvarez - Bronx Distrito Creativo, Bogota Music Market-BOmm, Expo Artesanias, la Feria de
Navidad, entre otros.

El fortalecimiento a los agentes no solo fue mediante la entrega de recursos, sino también en el
mejoramiento de las competencias y capacidades, a través de procesos de formacion para la
consolidacion de los procesos comunitarios sostenibles en el tiempo. Esta formacion consistié en
brindar herramientas para la comunidad, tanto a nivel colectivo como individual, enfocadas en el
acercamiento de la ciudadania a todas las acciones relacionadas con la construccion, apropiacion,
transformacion o reflexién del conocimiento del campo del arte, la cultura y el patrimonio.

Como parte de estas herramientas se encuentran los talleres y capacitaciones desarrollados con pares
comunitarios en La Esquina Redonda, en donde los beneficiarios lograron adquirir nuevas
competencias para la investigacién, creacion, mediacion y circulacion de procesos culturales. Ademas,
la ampliacién de la oferta de actividades de formacién permitié consolidar el Programa Centro Creativo,
a través del cual se disefiaron e implementaron acciones presenciales y virtuales.

Para la FUGA, el fortalecimiento de capacidades empresariales es un pilar importante en la economia
cultural y creativa, por lo cual, desarroll6 el Aula Creativa con 10 mddulos. En el primer ciclo de 6
mdédulos se trataron temas relacionados con: Miradas al ecosistema cultural y creativo; Procesos
Organizativos y Cadenas de Valor; Narrativa y Comunicacién Digital; Validacion de Ideas de Negocio;
Innovacion Basada en Disefio: El Proceso; Conoce tu Audiencia y Usuario; y en los 4 médulos restantes
los siguientes temas: Ideacion y prototipado; Nuevos Modelos de Financiacién; Educacién Financiera-
Decisiones inteligentes; y El Arte de la Gestion de Proyectos.

Por otro lado, durante este periodo se implementaron espacios donde se trataron temas de: finanzas
personales; inteligencia emocional; modelo de negocio y uso de redes sociales; emprendimiento e
innovacion en el sector cultural, creativo y de las artes; procesos organizativos y generacion de redes
y cadenas de valor; herramientas de comunicacién digital, narratividad y pitch; métodos y herramientas
de validacion de ideas de negocio, innovacién basada en disefio, investigacion de mercado y del
consumidor, e ideacién y prototipado; fuentes de financiacién publica y privada; y gestién de proyectos.
Se destaca el proceso de formacién Género Centro donde se beneficiaron a 113 mujeres y mujeres
trans del centro de Bogota y se trataron temas de finanzas personales, inteligencia emocional, modelo
de negocio y uso de redes sociales para fortalecer sus proyectos y aumentar sus ingresos.

Adicionalmente, durante la vigencia 2023, se desarroll6 un proceso de formacion con la Fundacion
FACEIT, con el fin de desarrollar habilidades tecnolégicas para la comercializacion digital de los



agentes de la economia cultural y creativa de Bogota, abordando temas como: Atrae, conecta, vende
- marketing digital para las Industrias culturales y creativas en Bogota; El poder de Instagram - redes
sociales para las Industrias culturales y creativas; El poder de Facebook - redes sociales para las
Industrias culturales y creativas; y Crea estrategias exitosas para WhatsApp. Con una participacion de
203 personas. Sumado a ello, desde el Premio a la gestién y al emprendimiento cultural y creativo del
centro de Bogota se desarrollan procesos de formacion con 70 personas. Por Ultimo, se realizaron
procesos de formacién liderados con grupos étnicos como Palenque y Afrodescendientes con una
participacion de 59 personas. Con lo anterior, se logré la formacién de 332 personas en esta vigencia.

A manera de conclusion, sobre el cierre de la vigencia 2023 se registra un total acumulado de 1.428
personas beneficiadas a través de procesos de formacion en mejora de las competencias personales
y empresariales.

Asi mismo, de manera innovadora, durante toda la administracién se realizaron 7 laboratorios de
cocreacion: Disefio UX - generacion de herramientas de disefio basado en la experiencia de usuario,
Futurelab: gestion estratégica para emprendedores creativos, Laboratorio de exhibicion y vitrinismo,
Laboratorio para el mejoramiento de los productos artesanales y locales, Moda con historias,
Conceptualizacion de la propuesta de valor de los emprendimientos, Modelo de negocio para
empaques. Los dos primeros laboratorios fueron realizados en el marco del proceso de formacion de
Aula Creativa, y los demas fueron producto de articulaciones y/o alianzas con la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, el Museo Nacional y el grupo Marca Comunidad.

De otro lado, la linea de formacion de la FUGA que se vincula directamente con las practicas artisticas
se basa en procesos informales de formacion artistica, cultural, patrimonial y creativa, entendiendo por
formacion todas las acciones relacionadas con la construccion, apropiacion, transformacion o reflexién
del conocimiento del campo del arte, la cultura y el patrimonio. En este orden de ideas, se desarrollan
actividades de formacion en tres lineas de trabajo dirigidas a la ciudadania y una dirigida a grupos
poblacionales especificos, en alianza con otras entidades, los agentes, creadores, colectivos y
organizaciones del sector artistico, cultural y del patrimonio. Estas lineas son: Creacion, Reflexion,
Cualificacién de Agentes y Mediacion, asi:

Creacién: Acciones formativas orientadas a crear piezas, objetos 0 narrativas, en uno o varios
lenguajes artisticos, en busqueda de la visibilizacion de las experiencias vitales de los participantes y
el favorecimiento de la transformacion individual y colectiva. Los beneficiarios son grupos poblacionales
COmo personas mayores, personas con discapacidad, habitantes de calle, nifios, nifias y jovenes en
situacién de vulnerabilidad, residentes de las localidades del Centro, entre otros. Estos talleres fueron
pensados para la transformacién individual y colectiva desde las perspectivas poblacional y de género.

Algunas de las actividades desarrolladas dentro de esta linea fueron: Talleres de Artes Plasticas y
Danza con adultos mayores; Talleres de Formacion en Artes Musicales para personas habitantes de
calle y Talleres de Formacion en Teatro y Titeres para nifios, nifias, adolescentes y jévenes que habitan
en los paga-diarios del Centro.

Reflexién: espacios formativos para incentivar el pensamiento critico que genere construccién de
conocimiento a partir del didlogo, el intercambio de ideas y la exposicidon de posturas diversas, en la
voz de los gestores, artistas, creadores o académicos. Los beneficiarios son la ciudadania en general
gue desee conocer y participar en estas reflexiones o conversaciones.

Dentro de esta linea de formacion se han desarrollado actividades como: los conversatorios de la
Franja Saberes Mayores, que busca dar visibilidad a los creadores de las artes escénicas, adultos
mayores de la ciudad; los encuentros de lectura y conversacién sobre el informe final de la Comisién
de la Verdad; y los conversatorios en el marco de los Encuentros con Historiadoras del Arte.



Cualificacion: acciones formativas orientadas a potenciar y fortalecer competencias, técnicas,
capacidades o destrezas en los lenguajes artisticos o en las habilidades de gestién y emprendimiento.
A partir de estrategias de transferencia de conocimiento, se entregan herramientas que complementen
su experiencia en el campo artistico, cultural y creativo. Los beneficiarios son colectivos o
agrupaciones, artistas, creadores, organizaciones artisticas, culturales y creativas, grupos poblaciones
con propuestas artisticas y creativas, gestores independientes o emprendedores.

En el proceso de creacién y ensamble del Rap Filarménico del Bronx, en donde participaron 7 artistas
de rap del centro de la ciudad y la Banda Filarménica Juvenil, se llevaron a cabo sesiones de
cualificacion con el maestro Francisco Zumaqué, quien dirigié el proceso creativo de composicién de
las 8 canciones que fueron llevadas al formato sinfénico, asi como los ensayos completos con la banda,
previos a la presentacion.

Mediacion: acciones formativas que buscan crear puentes entre las creaciones, los creadores y los
publicos, para enriquecer el acercamiento y disfrute de la experiencia estética y sensible y la
apropiacion por parte de las audiencias. Los beneficiarios son nifios, nifias y jévenes de colegios
publicos y privados, publico participante en las actividades artisticas y culturales de la entidad y
ciudadania en general, que desee aproximarse a las obras artisticas presentadas por la entidad.

En el area de artes plasticas y visuales, la consolidacion del proyecto El Atajo - Espacio de mediacidn
artistica y cultural, el cual se ha gestado como un espacio que retoma antiguas iniciativas educativas
de la FUGA y reactiva las experiencias de mediacion artistica que abordaban las diferentes propuestas
gue habitaron temporalmente las salas de exposicién y casa. De manera colectiva, se plantea la
metéafora de El Atajo como metodologia de acercamiento al publico, ya que ésta ha permitido ofrecer
una variedad de caminos alternativos para entender el arte y generar otros posibles acercamientos.
Entre los beneficiarios se pueden destacar: menores de edad en vulnerabilidad, habitantes y ex
habitantes de calle, madres gestantes, adultos mayores, comunidades indigenas y afrodescendientes,
poblacién con discapacidad cognitiva, estudiantes de colegios y universidades.

Procesos de circulaciéon

La FUGA logr¢ el posicionamiento de la oferta cultural y artistica del centro como referente en
la ciudad

En las tres localidades, y con vista a la sostenibilidad de los proyectos, la FUGA se propuso desarrollar
procesos de trabajo en eslabones de la cadena de valor, mas all de la creacion. Para esto, trabajé
articuladamente con artistas y otras instituciones para facilitar la exhibicién, promocion y
comercializacion de los bienes y servicios culturales y creativos, de manera que éstos lleguen a mas
consumidores y se posicionen dentro de la oferta de la ciudad. De esta manera de los mayores logros
alcanzados en materia de programacion esta el haber definido y establecido un concepto para los
diferentes programas de la FUGA, propendiendo por la diversidad, visibilizacién y recordacion en los
participantes. La programacién en franjas variadas y permanentes del Muelle y la conceptualizacion
del Festival Centro permitieron establecer lineas curatoriales, procesos especificos y un sello de marca
de las actividades.

Durante esta administracion, la FUGA emprendié una labor de posicionamiento del escenario El
Muelle como espacio para la circulacion de propuestas artisticas de pequefio y mediano formato, tanto
para artistas profesionales de corta, mediana y larga trayectoria, como para artistas en formacion, de
las areas de las artes escénicas y la musica. Actualmente, la FUGA ha logrado establecer una
programacion en franjas, lo cual, por un lado, tiene un impacto positivo en el reconocimiento y la
apropiacion del espacio por parte del publico y, por otro lado, ha redundado en una oferta artistica
variada, plural y diversa que no solo les ha abierto la puerta a los artistas emergentes, sino también a
quienes han dedicado gran parte de sus vidas a la practica artistica y a un quehacer permanente desde
el teatro, la masica y/o la danza. En total, desde 2020 hasta agosto de 2023, se han realizado en El



Muelle 266 actividades, en las cinco franjas de programacion disefiadas, que han contado con 20.535
asistencias presenciales y 93.776 virtuales

En la actualidad, las cinco franjas de programacién son:

< EnVivo en El Muelle que se ha hecho en alianza con Shock y presenta solistas y agrupaciones
musicales independientes y emergentes de la ciudad, a partir de una curaduria conjunta entre
las dos entidades.

% jVen, Vamos al Muelle! que ofrece programacion para nifios, nifias y para toda la familia.

< Lecturas desde El Muelle que abre otro espacio en la ciudad para el teatro leido.

< Franja Universitaria que, en alianza con algunas universidades de la ciudad, ofrece a artistas
en proceso (desde la formacion en alguna disciplina artistica o desde las oficinas de bienestar
universitario) un lugar para comenzar a salir de sus recintos y tener la experiencia de circular
en un escenario profesional, externo y enfrentarse a un publico diferente.

« Franja Saberes Mayores: La experiencia en El Muelle en la cual artistas adultos mayores tienen

un espacio para seguir visibilizando y circulando sus creaciones, para hablar sobre sus

procesos creativos, sus trayectorias y sobre los cambios en sus rutinas en esta etapa de sus

vidas y sus practicas en el arte.

Adicionalmente, se programan los ganadores de las convocatorias de circulacién del Portafolio Distrital
de Estimulos, como las propuestas ganadoras del Premio Pefia de Mujeres y el Premio Circulacién en
Artes Vivas y Musicales, entre otras.

Dado el impacto positivo que ha tenido el Muelle como escenario para la circulacion y visibilizaciéon de
diversas propuestas artisticas y culturales, se continta en el reforzamiento, adecuacion y dotacion del
Auditorio de la FUGA, como espacio que se pondra a la disposicién de los artistas y del publico en
general, para el disfrute de los derechos culturales.

El Festival Centro por su parte, durante esta administracién, se ha consolidado como uno de los
grandes festivales musicales bogotanos, por su posicidn estratégica en el calendario, entre los meses
de eneroy febrero. Este Festival congrega a los publicos jovenes de la ciudad, la poblacién universitaria
y los visitantes internacionales. Asi las cosas, el festival realizado en el afio 2023 congreg6 a cerca de
20.000 asistentes y 39 artistas nacionales e internacionales, logrando posicionarse como un evento de
alto impacto en la ciudad.

En total, en las ediciones del Festival Centro, que se han llevado a cabo en el marco de este Plan de
Desarrollo, se han realizado 90 actividades artisticas, culturales y académicas, en donde se ha contado
con la participacion de 77 artistas distritales, nacionales e internacionales, y la asistencia de 29.132
personas de manera presencial y 10.085 asistencias de manera virtual. A la fecha, se han iniciado las
actividades de preproduccion del Festival 2024, con la definicion de programacion proveniente de una
convocatoria de artistas y una nueva convocatoria con recursos LEP; cabe sefialar que, por primera
vez se utilizan las convocatorias tanto para artistas como para espacios independientes, las cuales
buscan promover y apoyar la produccién de conciertos de cualquier género y formato musical a
desarrollarse en teatros, auditorios, espacios culturales independientes o escenarios de muasica en
vivo, ubicados en las localidades de Santa Fe y La Candelaria. Para el desarrollo del festival se ha
logrado el apoyo de marcas e instituciones privadas como SmartFit, la Embajada de Canada, el British
Council, entre otros.

Teniendo en cuenta el acervo artistico con el cual cuenta la FUGA, y con el fin de continuar
fortaleciendo la linea de circulacion, se cred el Banco de Proyectos de Artes Plasticas y Visuales como
una estrategia para democratizar el acceso a las salas de exposicion de la Entidad, facilitando la
presentacion, evaluacion y seleccidon de proyectos de alta calidad artistica, y verificando que su
produccion y exhibicion se haya destinado especificamente para las salas de la FUGA. Esta estrategia



busca brindar oportunidades de visibilizacion y promocién para artistas emergentes, asi como un
espacio de circulacién para artistas de mediana y larga trayectoria, impulsando el talento artistico del
centro de Bogotéa con proyectos que se generan, realizan o inspiran en este territorio.

Para participar, los artistas interesados deben registrarse a través de la convocatoria publicada
anualmente, entre agosto y septiembre, en la pagina web institucional. Cabe aclarar que, las
exhibiciones temporales organizadas en los espacios expositivos de la FUGA pueden ser de caracter
artistico, histéricas, experimentales, técnicas, o con contenido pedagdgico.

Con relacion a las exposiciones de artes plasticas, se resaltan las siguientes: Memorias del Bronx,
Salon BAT de Arte Popular, FotoMuseo, Bienal de Artes Plasticas y Visuales, y Mirando al Centro; y
las proyecciones en el marco del Festival de Cine Experimental, Festival Equinoxio y las franjas de
cine en la Calle 10, La Milla y el Parque Nacional, entre otros.

Para la FUGA la coleccion de arte, que tiene mas de 50 afios de existencia, y que cuenta una parte de
la historia del arte colombiano y latinoamericano, es muy importante; razén por la cual la gestion de la
cesion de derechos patrimoniales ha sido una actividad relevante, que garantiza la preservacion de las
obras y su divulgacion fisica y digital a la ciudadania, a través de estrategias como la Obra del mes.
Esta administracion ha avanzado en mas de 70 procesos de cesién de derechos, lo cual ha permitido
un acercamiento a los artistas y sus herederos, asi como una comprension de la importancia del
manejo de los derechos de autor, y el registro, la catalogacién, proteccién, conservaciéon de la
integridad fisica y patrimonial, divulgacion, exhibicion y dinamizacion de la coleccion de arte. Asimismo,
se han realizado importantes eventos tales como el Salén de Agosto, el Sal6n de Fuego, el Salén de
Arte Bidimensional y el Premio Bienal de Artes Plasticas; y como resultado de ese proceso, la coleccion
FUGA cuenta con mas de 335 obras de artistas de alta y mediana trayectoria, o que representa una
importante muestra del patrimonio artistico colombiano.

Durante esta administracion la FUGA ha desarrollado acciones innovadoras y diferentes a las
histéricamente ejecutadas, incursionando en la virtualidad y el uso de herramientas tecnolégicas. En
el afio 2020, se inicié con la produccion de Podcast, enfocados en temas artisticos y culturales,
patrimoniales y poblacionales, como un medio para seguir llegando a la comunidad con contenidos
artisticos y culturales; y en las vigencias 2022 y 2023 estos Podcast fueron publicados a través de la
plataforma de Spotify donde se ha mantenido una oferta diversa de contenidos para todos los gustos.
Adicionalmente, se llevaron a cabo lives a través de redes sociales para la socializacion del Programa
Distrital de Estimulos, los conversatorios de la obra del mes y de los procesos de reflexién de la linea
de formacion.

También, de manera innovadora, esta administracion cre6 la Plataforma Centro,
https://plataformacentro.fuga.gov.co/, como una herramienta para la circulacion de contenidos de los
actores culturales y creativos del centro de Bogotd; lo cual permiti6 mostrar la oferta de creaciones,
contenidos, emprendimientos, espacios y actividades culturales y creativas que se ofrecen a toda la
Ciudad, desde las tres localidades del centro de Bogota. Al cierre de la vigencia se registraron un total
de 300 contenidos publicados entre productos, servicios y espacios con 4.621 usuarios visitantes, de
acuerdo con las métricas realizadas.

Otro de los grandes avances han sido las publicaciones editoriales, puesto que a través de ellas se ha
dado respuesta a las necesidades del sector artistico, tanto en lo académico, como en lo concerniente
a la divulgacion de eventos, obras y artistas. Estas publicaciones, a lo largo de su trayectoria, han
servido como plataforma para el reconocimiento de las practicas artisticas locales y nacionales de las
propuestas ganadoras del Programa Distrital de Estimulos y, en ocasiones, se han disefiado para ser
entregadas al publico, como es el caso de los fanzines: Zinde Temblor, Fotogramas del Centro del
2022 y Memorias a la Vuelta de la Esquina del 2021.



Durante la vigencia 2021, se realizaron cinco publicaciones, asi: Historias paralelas del videoarte en
Colombia, V Bienal de Artes Plasticas y Visuales, Il Sal6n de Arte Joven, Memorias Seminario FUGA
50 afios, XlI Festival Centro, Libro conmemorativo 50 afios FUGA y Libro Beca Curaduria Poner el
Culo. Para el 2022, se produjeron y divulgaron dos publicaciones: El Elogio del Amor, en convenio con
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, y 50 afios FUGA, del cual se produjo un tiraje
de 1.500 ejemplares para ser distribuidos entre aliados, entidades publicas y grupos de interés. En el
2023 se publicé el Catalogo VI Bienal de arte FUGA y El ojo clinico, ambos resultados de los ganadores
de convocatorias del Programa Distrital de Estimulos - PDE. Ahora bien, las publicaciones que
histéricamente en la entidad fueron impresas empezaron a ser divulgadas en formato digital en la
pagina web, lo que permite una mayor facilidad en su difusién y accesibilidad.

Como otro logro, para la circulacién de contenidos y saberes, la Biblioteca de la FUGA entr6 en 2022
a la red de bibliotecas publicas - Bibliored, como la Gnica biblioteca con enfoque en la historia politica
de Colombia, y durante el primer afio de servicio se ha fortalecido y posicionado con mas de 127
actividades culturales y aproximadamente 1.640 usuarios, acompafiado de 482 afiliaciones, 7.693
visitantes y 5.200 libros, de los cuales 1.500 son dirigidos a publico infantil.

Apropiacion del espacio publico

La FUGA logré salir de los salones y escenarios, pensandose mas alla de la infraestructura y
los equipamientos para llegar a los territorios.

La estrategia territorial de la FUGA, mediante la realizacion de procesos de circulacién en las
localidades de Los Métrtires, Santa Fe y La Candelaria gener6 el posicionamiento en la agenda cultural
de expresiones e intereses diversos, que propician cada vez mas la diferencia, la transformacion y la
visibilidad de otras formas de apropiar y construir el territorio desde el arte y la cultura. Para esto, se
crearon metodologias innovadoras, por medio de actividades culturales y artisticas que fomentan la
cultura ciudadana y generan transformacion de imaginarios de dichos espacios. Entre ellas se destacan
las estrategias Flugate al Barrio y Urbanismos Tacticos, la cual tiene un enfoque en espacios
conflictivos.

A través de la realizacién de actividades artisticas y culturales producto de articulaciones con agentes
culturales, organizaciones de base local e infraestructuras culturales del centro de la ciudad, las
diferentes lineas misionales de la FUGA han buscado ampliar la oferta de la entidad en espacios
alternos y en los territorios, principalmente del centro de Bogota. Ademas, el trabajo mancomunado
que trazd la FUGA, a través de alianzas y/o articulaciones con entidades publicas, privadas, colectivos
artisticos, entre otros, fue clave para su propia gestion en el desarrollo de acciones orientadas a la
transformacion social de imaginarios, toda vez que amplié el margen de alcance de las actividades
artisticas y culturales y gener6 un mayor impacto en la ciudadania. Estas alianzas también
contribuyeron a la vinculacion de pares comunitarios a un ejercicio en red con diferentes entidades
publicas, privadas y de base comunitaria, tal y como se evidencia con las acciones desarrolladas a
partir de la articulacion con la Mesa Distrital de Parque Santander.

Dentro de las entidades con quienes se han realizado alianzas y articulaciones estan las Secretarias
de Desarrollo Econémico, Integracion Social, Educacién, Salud, Cultura, de la Mujer, y Seguridad,
Convivencia y Justicia; las alcaldias locales de Santa Fe, Martires y La Candelaria; Banco de la
Republica; el Instituto para la Economia Social — IPES; Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal — IDPAC; Departamento Administrativo de La Defensoria Del Espacio Publico — DADEP; el
IDARTES; Transmilenio; la Universidad Central y la Universidad Jorge Tadeo Lozano; Asosandiego;
La Gran Manzana; SmartFit Fundacidon La Llorona entre otras. Estas alianzas plantean apuestas para
la atencién integral de espacios con comunidades y el mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas en términos de seguridad, salud, oferta cultural y condiciones del espacio publico. A partir



del desarrollo de estas alianzas, entre 2020 y 2023, se realizaron 661 actividades en el territorio con
las cuales se beneficiaron 42.630 personas.

Como resultado de estas iniciativas, se han evidenciado procesos de transformacién de los
comportamientos en espacio publico del centro de Bogota, como es el caso de las intervenciones en
el Parque Santander en el que, segln el analisis delictivo, realizado por la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia, en el entorno inmediato del Parque, para la vigencia 2022 se
presentd una reduccién de ocho de once conductas delictivas. Estas intervenciones se realizan todos
los viernes en una franja horaria delimitada y se han convertido en una plataforma para artistas
emergentes, con recordacion por los vecinos y visitantes del parque.

Asimismo, el 78% de las actividades de cultura ciudadana se desarrollaron en las localidades de Santa
Fe, Los Martires y La Candelaria, en lugares como el Voto Nacional, La Favorita, Ricaurte, San
Bernardo, Belén, Las Cruces, Egipto alto, Eduardo Santos, Samper Mendoza, Las Nieves, La Paz,
Girardot, La Capuchina, Santa Barbara, Plaza Espafa, La Estanzuela, City U, entre otros. Esta
ampliacion geografica en la ejecucion de la oferta artistica y cultural estuvo acompafnada por una
diversificacion de los escenarios, trasladando las actividades al espacio publico en plazas de mercado,
parques, huertas urbanas, plazoletas de barrios, colegios y teatros de las tres localidades del centro
de Bogota.

Fugate al Barrio como estrategia de apropiacion en el territorio y mecanismo de integraciéon y
reactivacion del Centro, permitio eliminar barreras en los territorios para el acceso a la oferta artistica
y cultural, generar tejido y transformacién social en las comunidades a través de los contenidos
artisticos y experiencias, y circular obras de artistas ganadores de convocatorias del Programa Distrital
de Estimulos. Esta estrategia se desarrolla en dos grandes lineas: Divulgacién de contenidos y
generacion de experiencias, en donde se incluyen talleres efimeros de creacion, de promocién de
lectura, cine foros y creacion de huertas en articulacion con el Jardin Botanico. Flgate al barrio, tiene
Su propio micrositio - https://fuga.gov.co/fugate-al-barrio

La FUGA ha llegado con esta estrategia a las tres localidades del centro en lugares como: Voto
Nacional, La Estanzuela, Egipto, Casa cultural Jeug King Hycata, Bahia de la Calle 25 Avenida
Caracas, Pagadiarios de La Favorita en San Victorino, Calle Bonita, Fundacién CARES, Colegio
Técnico Menorah, Huerta La Fortaleza, Corporacién Cultural Hatuey, Belén, El Dorado, Girardot, La
Capuchina, Santa Barbara, Las Cruces, Plaza Espafia, Huertas Urbanas La Favorita y La Carrilera,
Centro Avanzar, Centro Amar, Esquina Redonda Huerta del Bronx, Girardot, San Dionisio, Colegios
Jorge Soto del Corral y Antonio José Uribe, Parques Ricaurte, San Bernardo, Santa Fe, Lourdes, El
Vergel, La Concordia, La Pepita, las Cruces, Oscar, San Bruno, El Guavio, Santa Helena, sector de
Cinco Huecos y la Vereda el Verjon. En total, la FUGA estuvo presente en 33 de 78 barrios,
representando el 49% de cubrimiento en oferta artistica y cultural en los barrios de las localidades de
Santa Fe, Los Martires y La Candelaria.

Adicionalmente, entre los afios 2021 y 2023, se realizaron 21 proyecciones con la pantalla, con una
asistencia de mas de 1.205 personas, y 15 actividades mas con la participacion de 1.040 asistentes.

Consolidacion del Bronx Distrito Creativo

La FUGA logr6 redefinir la ruta de ejecucién y materializacion de la obra de adecuacién y
renovacién del Bronx Distrito Creativo — BDC

Se redefinié la ruta de ejecucion del Bronx Distrito Creativo a partir de cuatro componentes: Primeros
auxilios del BIC La Flauta, Reforzamiento y adecuacion de los Bienes de Interés Cultural - BICs,
Estructuracion del Modelo Publico Privado para la operacion del BDC, y el componente de Memoria y
Socializacion con los actores involucrados.



Para esto, en 2021, se avanzo6 en la adquisicion de la totalidad de los predios para el desarrollo del
proyecto, la realizacion del apuntalamiento del BIC La Flauta; en 2023, se iniciaron las obras de
reforzamiento estructural, adecuacidn y restauracion de los Bienes de Interés Cultural La Facultad, La
Flauta, el espacio de uso publico avenida caracas y el espacio publico de La Milla, para la intervencion
de 22.000 metros cuadrados, por un valor aproximado de $92.000 millones de pesos, cuya entrega
esta programada para octubre de 2024; la contratacién para la estructuracién del Modelo de
Colaboracion publico-privada del BDC, la realizacién de espacios de construccién colectiva del BDC
con la comunidad y la realizacién de actividades de apropiacion colectiva con la comunidad, para el
posicionamiento de la marca-lugar.

Por lo anterior, se ha logrado la identificacion del territorio Bronx Distrito Creativo (BDC) como un
referente nacional e internacional de la recuperacion y transformacion de espacios de ciudad para el
disfrute de la ciudadania, mediante acciones culturales y creativas. Ademas, se ha conseguido
impulsar la articulacién y reactivacion fisica, econdémica y social del territorio con el centro de la ciudad,
por medio de la participacién y suscripcion de alianzas y articulaciones con diferentes entidades
distritales, para el apoyo y beneficio de diferentes grupos poblacionales, sociales y etarios habitantes
del sector.

Durante este periodo se ha logrado el fortalecimiento y posicionamiento del BDC, a través de la
realizacion de conciertos, encuentros, exposiciones, acciones de comunicacién y visitas en territorio,
para lo cual se han desarrollado alrededor de 50 actividades para la apropiacion, visibilizacion y
posicionamiento del espacio, con una asistencia de méas de 182.000 personas.

Para la vigencia 2023, teniendo en cuenta el inicio de las obras de adecuacion fisica que desarrollaran
en el Bronx Distrito Creativo, se generd una estrategia denominada El Bronx Distrito Creativo presenta
através de la cual se han realizado diversos eventos y actividades en el centro de Bogota en espacios
innovadores como la Plaza de la Santa Maria, donde se realiz6 el Festival Petronio Alvarez 3era version
en Bogotd, y la Plazoleta Jorge Tadeo Lozano, en donde, con entrada libre, se realizd el 30 de
septiembre la Fiesta Electrénica mas grande de latinoamericana Monumentum Il. Adicionalmente, se
cred con el equipo de trabajo la Experiencia Mévil Bronx Distrito Creativo, que consta de 2 modulos
denominados FUGIES en donde, de forma interactiva, los ciudadanos pueden tener una experiencia
del Bronx Distrito Creativo.

Ahora bien, con relacién a la gestién de las marcas se tienen los siguientes avances:

1. Marca Bronx: se tienen inscritas las categorias 45, 43, 37, 36, 41 y se encuentra en tramite la
inscripcién de la clase 35.

2. Bronx Distrito Creativo - Mixta: se tienen inscritas las categorias 36, 37, 43, 45, 41 y en tramite
la inscripcion de la 35.

3. BDC Fundacion Gilberto Alzate Avendafio Mixta: se tienen inscritas las categorias 9, 16, 26,
28, 35, 36, 37, 38,41, 42 y 43.

La FUGA continuara trabajando en el territorio del Bronx Distrito Creativo para que, finalizadas las

obras de infraestructura, se tenga un ecosistema y un territorio fortalecido y listo para ocupar y apropiar
€S0S espacios.

Fortalecimiento Institucional.

La FUGA logré fortalecer su infraestructurafisica, tecnolégicay organizacional en beneficio del
cumplimiento de su misionalidad

De acuerdo con la medicion del indice de Gestion y Desempefio FURAG, calculado por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Puablica - DAFP, al cierre de 2022, la FUGA obtuvo 89.2



puntos comparados con los 67,3 obtenidos en el 2019, con una clara variacion positiva en la gestion
de 21,9, que evidencia el esfuerzo asociado a la consolidacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG vy al fortalecimiento de sus herramientas de gestion, con avances importantes en los
procesos de planeacién, ejecucidn, evaluacion y mejora. Este indicador da cuenta de la mejora en los
diferentes ambitos institucionales, que atraviesan las siete dimensiones del modelo y sus 19 politicas.

Como se refleja en la grafica todas las dimensiones presentan una mejora sustancial, no obstante,
cabe resaltar los avances en materia de defensa juridica, gestion del conocimiento, participacion
ciudadana en la gestion publica, gestion documental, simplificacién de procesos, control interno,
planeacién y transparencia y acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion.

La FUGA recibio6 reconocimiento como la primera entidad en 2021 en el indice distrital de participacion
institucional, aplicado por la Veeduria Distrital, entre todas las entidades del distrito. En 2022, la FUGA
ocupod el segundo lugar en ese mismo ranking, después del IDPAC. De la misma manera, celebro el
reconocimiento otorgado por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD en la
VIl Gala de Reconocimiento El Talento al servicio de la Bogota que estamos Construyendo, como
mejor entidad en el indice de Participacion Ciudadana. Adicionalmente, en el aniversario del Centro
Internacional, en 2022, la FUGA recibié reconocimiento por los aportes a la apropiacién del espacio
publico, gracias a las activaciones culturales.

La FUGA viene aumentando su nivel de reconocimiento, mediante la implementacion y consolidacion
de la estrategia de comunicaciones, que se traz6 en el marco del Plan de Desarrollo, lo cual ha
permitido 3.570 apariciones en medios de comunicacion locales y nacionales, 41.984 nuevos
seguidores en las redes sociales de la Entidad, 524.144 visitas a la pagina web, 219.152 interacciones
en redes sociales, 1798 piezas graficas, 225 contenidos audiovisuales externos, 86 contenidos
audiovisuales internos y 20 boletines institucionales internos, ademdas de generar una articulacion
estrecha con Canal Capital.

La Entidad realizé un autodiagnéstico en la gestion de la rendicién de cuentas, que sirvié para verificar
el avance y generar una actualizacion del plan de accién MIPG, en el componente de rendicién de
cuentas. A partir de este ejercicio, se observé una mejora en la calificacion que pas6 de 45,1% a 93,8%,
con lo cual la FUGA se ubicé en el Nivel de Perfeccionamiento. Este resultado demuestra el
compromiso de la administracién por hacer publica su gestién, garantizar control social y poner a
disposicion de las partes interesadas la informacién y datos en cumplimiento de la Ley de
Transparencia.

La FUGA también realiz6 un esfuerzo por adecuar su infraestructura, lo que le ha permitido mejorar la
atencién al ciudadano y contar con una mayor capacidad para atender las demandas de la ciudadania
y los grupos de valor. En esta administracion, se implementé el sistema documental Orfeo y realizo su
interoperabilidad con el Sistema Distrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas, Bogoté te escucha,
centralizando asi las peticiones recibidas por este medio, garantizando oportunidad en las respuestas
dadas, preservacion y trazabilidad de la informacion. Adicionalmente, instauré el acceso al servicio de
respuesta rapida de WhatsApp y actualizo el canal telefonico con la implementacion del IVR con la
informacion institucional de los horarios y canales de atencion y directamente con los canales distritales
dispuestos para PQRSD. Por lo anterior, en 2021, en el Ranking de la Veeduria Distrital Medir para
mejorar: una mirada ciudadana a la gestion puablica distrital, la FUGA obtuvo el primer puesto en el
componente de Promedio de dias de gestion de PQRS del sector descentralizado, siendo la mas agil
en responder entre 38 entidades evaluadas.

Buscando establecer mejores condiciones para la recoleccion, consolidacion, administracion y analisis
de la informacion institucional que dé cuenta de la gestion de la Entidad para la toma de decisiones
operativas y estratégicas, la FUGA establecié un convenio con el IDARTES, cuyo proposito fue la
implementacion del sistema de informacion Pandora. Este convenio permitié contar con un sistema de



informacion robusto y confiable, para el manejo de datos relacionados con: los proyectos de inversion,
ejecucion presupuestal, indicadores de gestién, plan estratégico, planes de mejoramiento; que
permiten monitorear el avance en procesos operativos, tacticos, estratégicos y de evaluacion.

Uno de los frentes de trabajo impulsado y dinamizado por la FUGA, durante este periodo, como parte
del proceso de transferencia de conocimiento, corresponde a la sistematizacion de algunas
experiencias significativas y exitosas, entre las que se destacan: Experiencia de la FUGA en la
participacion ciudadana, Caja de herramientas cultural: Asi trabajan la FUGA y el Bronx Distrito
Creativo en la transformacion del centro, Mapeando el Centro - Economia cultural y creativa en el
centro de Bogota, y Asi posicionamos el Bronx Distrito Creativo. Con el propoésito de compartir algunas
de estas sistematizaciones, se publicaron en la pagina web de la Entidad, asi como en
inventariobogota.sdp.gov.co y en el repositorio de la Direccion Observatorio y Gestion del
Conocimiento.

La Entidad logro, a través de la implementacién de la estrategia Cero Papel, la reduccion en un 91,6%
el consumo de téner para impresoras y papel, disminuyendo también el consumo de servicios publicos.
Por otro lado, se resaltan los esfuerzos realizados en materia de implementacién de las estrategias de
teletrabajo y horarios flexibles, que mejoran el bienestar de los funcionarios y colaboradores de la
FUGA vy, por tanto, tienen una incidencia en la productividad y la satisfaccion por pertenecer a la
organizacion.

Fortalezas para destacar y mantener

La FUGA durante la gestion del Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social para la Bogota del siglo
XX12020-2024, y en cumplimiento de su mision, innové en el desarrollo de estrategias y acciones, para
articular y gestionar la revitalizacion y transformacion participativa del centro de Bogota a través de su
potencial creativo, el arte y la cultura, entre las que se destacan:

Contrarrestd las ineficiencias en la produccion de bienes y servicios culturales, mediante el
fortalecimiento de los eslabones de la cadena de valor de las organizaciones y emprendimientos
culturales y creativos, y el aprovechamiento del potencial creativo de los actores del centro de la ciudad,
fomentando el trabajo en red, el apoyo en la blusqueda de recursos y el fortalecimiento de
competencias.

Contribuyé a la disminucion de las barreras culturales, fisicas y econémicas para el acceso a la
expresion artistica y cultural, por un lado, a través del Portafolio de Estimulos y los programas de
formacion, apoyando las iniciativas de artistas, gestores, organizaciones y agentes del sector; y, por
otro lado, mediante la circulacion y divulgacion de la oferta artistica y cultural en el espacio publico.
Estas iniciativas generaron la movilizacién de saberes, valores, imaginarios, habitos y actitudes de
caracter colectivo, en condiciones de inclusion, equidad y democracia, y permitieron la transformacion
y construccién de la comunidad, el territorio y el significado identitario.

Genero el posicionamiento en la agenda cultural de expresiones e intereses diversos, que propician
cada vez mas la diferencia, la transformacion y la visibilidad de otras formas de apropiar y construir el
territorio desde el arte y la cultura. Para esto, se crearon metodologias innovadoras, por medio de
actividades culturales y artisticas que fomentan la cultura ciudadana y generan transformaciéon de
imaginarios de dichos espacios.

Posicion6 el Festival Centro como uno de los grandes festivales musicales bogotanos, mediante
estrategias de articulacién, divulgacion y democratizacién de la participacion; congregando a un amplio
y diverso conjunto de espectadores y sirviendo como plataforma para la promocién y visibilizacion de
artistas locales.



Posicion6 El Muelle como espacio para la circulacién de propuestas artisticas de pequefio y mediano
formato, tanto para artistas profesionales de corta, mediana y larga trayectoria, como para artistas en
formacion, de las areas de las artes escénicas y la musica, con el establecimiento de una programacion
permanente y organizada en franjas.

Dio inicio al proceso de cesién de derechos patrimoniales de la Coleccién de Arte, garantizando la
preservacion de las obras y su divulgacion fisica y digital a la ciudadania, a través de estrategias como
la Obra del mes.

Redefinio la ruta de ejecucion y materializacion de la obra de adecuacién y renovacién del Bronx Distrito
Creativo — BDC, a partir de cuatro componentes: Primeros auxilios del BIC La Flauta, Reforzamiento y
adecuacion de los Bienes de Interés Cultural - BICs, Estructuracién del Modelo Publico Privado para
la operacion del BDC, y el componente de Memoria y Socializacion con los actores involucrados

Estructuré el Co-Laboratorio de Creacion y Memoria- La Esquina Redonda, mediante el entendimiento
de las dindmicas del antiguo Bronx, como un espacio de reconocimiento y construccién colectiva de
memoria y narrativas del territorio.

Cred la Plataforma Centro, como una herramienta para la circulaciéon de contenidos de los actores
culturales y creativos del centro de Bogotd; e incursioné en la virtualidad y el uso de herramientas
tecnolégicas, a través del desarrollo de podcast, lives, espacios de formacion y publicaciones en linea.

Avanzo6 en la implementacién de las politicas establecidas en el MIPG y el MECI, mediante el
fortalecimiento de sus herramientas de gestion, sistemas de informacion y el ciclo de control.

De acuerdo con lo descrito anteriormente, es importante que se dé continuidad a estas iniciativas, en
corresponsabilidad con los compromisos adquiridos con los actores y para mantener e incrementar los
niveles de efectividad de la gestion. Ademas, para continuar con el fortalecimiento de estas iniciativas,
es importante mantener:

< La caracterizaciéon y mapeo de los agentes artisticos y culturales actualizada

< La comprensién de la cadena de valor para gestionar y articular los procesos

< Espacios de concertacién y creacién con la comunidad, agentes del sector cultural, artistico y
patrimonial, y otros actores estratégicos.

< La conceptualizacion de las actividades de circulacion.

< El establecimiento de lineas curatoriales y sello de marca de las actividades.

< Espacios fisicos y virtuales abiertos para la visibilizacién de procesos de la comunidad y ejercicio
de los derechos culturales y artisticos.

% La democratizacion de acceso a los procesos de fomento y circulacion.
% Sistematizacién de experiencias y gestion del conocimiento.

De esta manera, junto con una apropiacion adecuada de recursos, se puede ampliar y diversificar las
actividades que se llevan a cabo en el territorio, en las dimensiones de creacién, formacion, circulacion
y apropiacion.

Anexo a este informe se presenta un informe cualitativo detallado que hace referencia a la gestion de
cada una de las dependencias de la entidad. Es necesario agregar que dicho informe fue preparado
por cada una de las unidades de gestion de la entidad y complementa la informacién suministrada en
el presente documento.

Anexo. Informes de gestidn cualitativo por dependencias

Anexo Informe de gestion y desempeiio



Anexo Brochure logros 2020 — 2023

Anexo Presentacion de empalme

Atencién a grupos poblacionales

En cumplimiento del articulado poblacional del Plan de Desarrollo Distrital UNCSAB 2020-2024 y las
Politicas Publicas Poblacionales vigentes, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, aporta a
reconocer, garantizar y permitir el ejercicio efectivo de los derechos de los diferentes grupos
poblacionales, sociales y etarios. Aunque la entidad no tiene un proyecto de inversién especifico para
la atencién de grupos poblacionales, en cumplimiento de su mision “Ser la plataforma publica de la
Administracién Distrital que articula y gestiona la vitalizacion y transformacion participativa del Centro
de Bogota a través de su potencial creativo, el arte y la cultura” y a través de sus proyectos de inversion
realiza algunas actividades que benefician a los grupos poblacionales, sociales, etarios principalmente
mediante el fortalecimiento de mecanismos de informacion y divulgacién de las actividades artisticas y
culturales y la programacion habitual de la oferta artistica y cultural orientada a la revitalizacién y
transformacion del centro de Bogota, contemplando el enfoque diferencial y poblacional y la generacion
de oportunidades pertinentes para los agentes del sector cultural y los ciudadanos en el desarrollo,
ejercicio y disfrute de sus derechos culturales. La entidad mantiene una oferta artistica y cultural
permanente y de calidad en diversas areas para el beneficio de los habitantes de las localidades del
Centro de Bogota. Se anexa el consolidado acciones poblacionales FUGA - 2023.

Las acciones desarrolladas contribuyen al desarrollo y el fomento de las practicas artisticas de los
diferentes grupos poblacionales facilitando el contacto con el arte y la cultura y pretende contribuir a lo
siguiente:

e Reduccion de las desigualdades de tipo social o cultural que afectan a los miembros de los
diferentes grupos poblacionales, sociales y etarios.

e Reconocer, garantizar y restablecer los derechos de las mujeres con el fin de contribuir a
modificar de forma progresiva y sostenible, las condiciones de discriminacion, y exclusién que
enfrentan las mujeres, promoviendo la igualdad de oportunidades y la equidad de género.

e Lograr que los nifios y nifias desarrollen sus potencialidades, capacidades y oportunidades, en
ejercicio de sus derechos.

e Lograr el reconocimiento de la Diversidad Cultural y la Garantia de los Derechos de los grupos
étnicos habitantes de las localidades del centro de Bogota Martires, Santafé y Candelaria.

e Garantizar el Goce Efectivo de Derechos, el desarrollo humano y la calidad de vida de las
personas adultas mayores.

e Las matrices de seguimiento e informes poblacionales estan ubicados en los siguientes
expedientes de ORFEO para su respectiva consulta:

https://orfeo.fuga.gov.co/orfeodc/expediente/detalles exp.php?num_exp=202212005003300003E&pa
r=GRUPOS%20ETARIOS

https://orfeo.fuga.gov.co/orfeodc/expediente/detalles exp.php?num_exp=202212005003300001E&pa
r=GRUPOS%20SOCIALES

https://orfeo.fuga.gov.co/orfeodc/expediente/detalles exp.php?num_exp=202212005003300002E&pa
r=GRUPOS%20%C3%89TNICOS

Anexo Consolidado acciones poblacionales FUGA - 2023.



3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A continuacion, se presenta el detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos para las
vigencias fiscales 2021 a 2024, correspondientes al periodo de gestion en el cargo de Directora
General, asi:

A. Ejecucioén presupuestal

I. Ingreso

A continuacién, se presenta la ejecucién de ingresos con corte al 31 de diciembre de los afios 2021,
2022y 2023; respecto a la vigencia 2024, se aclara que no hay informacién puesto que el sistema SAP
se habilita dentro de los siguientes 5 dias habiles del mes que se cierra, para el registro respectivo de
los ingresos.

Concepto/ Vigencia

2021($)

2022($)

2023($)

1. Ingresos totales

12.417.447.763

17.667.897.216

21.321.867.154

1.1. Ingresos corrientes 39.847.000 1.483.726.082 2.027.606.400
1.1.1. Tributarios 0 0 0

1.1.2. No tributarios 39.847.000 1.483.726.082 2.027.606.400
1.1.3. Transferencias Nacion 0 0 0

1.1.4. Transferencias Distrito

11.704.132.113

15.965.948.549

18.235.850.000

Otros ingresos 0 0 0
1.2. Ingresos de Capital 673.468.650 218.222.585 1.058.410.754
Cofinanciacién 0 0 0
Superavit fiscal 0 217.677.742 1.058.048.754
Rendimientos financieros 3.894.862 544843 362.000
Crédito 0 0 0
Otros ingresos 669.573.788 0 0

A continuacion, se presenta la ejecucion de gastos e inversiones con corte al 31 de diciembre de los

Fuente: BogData afios 2021, 2022, 2023

Gastos de funcionamiento e inversiéon

afios 2021, 2022 y 2023; sobre la vigencia 2024, se presenta el corte al 25 de enero.




C\zggﬁgfg’ 2021($) 2022($) 2023($) 2024($)
1. Gastos totales | 14.057.437.243 | 21.346.886.695 | 21.175.622.117 | 1.371.699.300
o | 4674731995 | 5449320601 | 6.783.930.723 360.807.650
1.2. Sl:e);vLijc(;jig dela 0 0 0 0
1.3. Inversion 9.382.705.248 | 15.897.557.004 | 14.391.691.394 | 1.010.891.650

Fuente: BogData afios 2021, 2022, 2023 y 2024

Para la vigencia 2024, la entidad tiene una apropiacion presupuestal por valor de $22.780.000.000,
de las cuales $7.733.000.000 corresponden al componente funcionamiento y $15.047.000.000 al
componente de inversion.

Ill. Reservas

A continuacién, se presenta la ejecucion de reservas presupuestales de funcionamiento e inversiéon
con corte al 31 de diciembre de los afios 2021, 2022 y 2023; sobre la vigencia 2024, se presenta el
corte al 25 de enero.

Reservas 2021(%) 2022(%) 2023(%) 2024(3$)
Funcionamiento 210.552.056 138.958.594 254.060.744 11.715.676

Inversién 2.125.053.680 904.031.833 3.905.618.910 108.675
Total reservas 2.335.605.736 765.073.239 4.159.679.654 11.824.351

Fuente: BogData afios 2021, 2022, 2023 y 2024

Para la vigencia 2024, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $1.590.902.468, de las
cuales $206.562.079 corresponden al componente funcionamiento y $1.384.340.389 al componente
de inversion.

IV. Pasivos exigibles

A continuacion, se presenta el pago de pasivos exigibles de funcionamiento e inversion con corte al
31 de diciembre de los afios 2021, 2022 y 2023; sobre la vigencia 2024, se presenta el corte al 25 de
enero.



Pasivos exigibles 2021(%) 2022(%$) 2023($) 2024($)

Funcionamiento 0 0 0 0

Inversién 111.956.952 19.124.992 1 0

Total pasivos

L 111.956.952 19.124.992 1 0
exigibles

Fuente: Gestién Financiera FUGA 2021- 2024

Para la vigencia 2024, quedé constituido como pasivo exigible en inversién $1, que corresponde al
contrato FUGA-114-2022 suscrito con Consorcio Bassi, contrato que se encuentra en proceso de
liquidacion y dicho saldo es a favor de la Entidad.

Actividades realizadas en el tema de gestion de presupuesto, tales como:

e Ingreso al Mecanismo CUD - Cuenta Unica Distrital de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

e Pandora - implementacion del moédulo de planeacion presupuestal
Informes presentados

e Se presentaron los informes trimestrales del CHIP a la Contraloria General de la
Nacion, excepto el 4to trimestre que por ser cierre de vigencia 2023, tiene fecha
maxima el 20 de febrero de 2024.

e Se presentaron los Informes mensuales de SIVICOF a la Contraloria Distrital de
Bogota.

e Se generaron las ejecuciones mensuales de Ingresos, Gastos e Inversion y Reservas
Presupuestales de enero a diciembre de 2023, los cuales se encuentran publicados
en el link https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion-presupuesto-
informes?field_fecha_de_emision_value=All&term_node_tid depth=248

Ver Ejecucién presupuestal de gastos e inversiones a 31 de diciembre de 2023 en el vinculo:
Ejecucién presupuestal 2023

Anexo Ejecucion presupuestal 2023

V. Proyeccion recursos vigencia 2024
De acuerdo con comunicacion de la SHD N0.20232023EE37944101 del 28 de septiembre de 2023, la
entidad, la cuota global de gasto 2024 asignada para la entidad fue de $22.780.000.000 distribuidos
en Gastos de Funcionamiento por $7.733.000.000 e Inversion Directa por $15.047.000.000.

A continuacion, se presenta el detalle para funcionamiento e inversion:



Componente Apropiacion 2024

Funcionamiento $7.733.000.000

Gastos de personal $6.186.095.000

Adquisicién de bi iCi
quisicion de bienes y servicios $1.546.905.000

Inversion $15.047.000.000

7664 - Transformacion Cultural de imaginarios del Centro de

Bogota $1.390.000.000

7674 - Desarrollo del Bronx Distrito Creativo en Bogota $2.552.000.000

7682 - Desarrollo y Fomento a las practicas artisticas y

culturales para dinamizar el centro de Bogota $4.120.000.000

7713 - Fortalecimiento del ecosistema de la economia

cultural y creativa del centro de Bogota $1.217.000.000

7724 - Mejoramiento y Conservacion de la infraestructura

cultural publica para el disfrute del centro de Bogota $2.310.000.000

7760 - Modernizacion de la Arquitectura Institucional de la

FUGA $3.458.000.000

TOTAL Funcionamiento + inversion $22.780.000.000

Fuente: BogData, presupuesto 2024

VI. Recursos financieros

A diciembre de 2021

e (MILLONVEASLSE PESOS)
Vigencia Fiscal afios 2021 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de diciembre de 2021
Activo Total 207.240
* Corriente 1.407
* No Corriente 205.833
Pasivo Total 2.737
* Corriente 2.482
* No Corriente 255
Patrimonio 204.503

Fuente: Gestién Financiera - Contabilidad FUGA



CONCEPTO

VALOR
(MILLONES DE PESOS)

Vigencia Fiscal afios 2021 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de diciembre de 2021

Ingresos operacionales 15.809
Gastos Operacionales 14.776
Costos de Venta y Operacién

Resultado Operacional 1.033
Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado Neto 1.033

Fuente: Gestién Financiera - Contabilidad FUGA

A diciembre de 2022

CONCEPTO

VALOR
(MILLONES DE PESOS)

Vigencia Fiscal afios 2022 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de diciembre de 2022

Activo Total 207.315
* Corriente 1.739
* No Corriente 205.576
Pasivo Total 3.145
* Corriente 3.016
* No Corriente 129
Patrimonio 204.170

Fuente: Gestion Financiera - Contabilidad FUGA

CONCEPTO

VALOR
(MILLONES DE PESOS)

Vigencia Fiscal afios 2022 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de diciembre de 2022

Ingresos operacionales 17.742
Gastos Operacionales 17.904
Costos de Venta y Operacion

Resultado Operacional -162
Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado Neto -162

Fuente: Gestion Financiera - Contabilidad FUGA

A octubre de 2023

CONCEPTO

VALOR
(MILLONES DE PESOS)




Vigencia Fiscal afios 2023 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de octubre de 2023

Activo Total 209.415
* Corriente 182
* No Corriente 209.233

Pasivo Total 1.939
* Corriente 1.825
* No Corriente 114

Patrimonio 207.476

Fuente: Gestién Financiera - Contabilidad FUGA

VALOR

CONCEPTO (MILLONES DE PESOS)

Vigencia Fiscal afios 2023 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de octubre de 2023

Ingresos operacionales 17.646

Gastos Operacionales 14.342

Costos de Venta y Operacion

Resultado Operacional 3.304

Ingresos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios

Resultado Neto 3.304
Fuente: Gestion Financiera - Contabilidad FUGA

De acuerdo con la resolucion 411 de 2023 de la Contaduria General de la Nacion, la fecha limite para
presentar el corte del 31 de diciembre de 2023 es el 15 de febrero de 2024.

Anexo. Informe del Sistema Contable FUGA

B. Bienes Muebles e Inmuebles

Vigencia Fiscal Afio 2021
Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
CONCEPTO (MiIIor\ll:'\s,Lo(I)eRPesos)
Impresos y Publicaciones 220
Terrenos 5.954
Edificaciones 53.337
Magquinaria y Equipo 75
Bienes muebles en Bodega 120
Equipo Médico y Cientifico 5
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 116
Equipos de Computacién y Comunicacion 898
Equipo de comedor, cocina y despensa 2
Bienes de arte y cultura 2.443

Fuente: Recursos Fisicos FUGA




Vigencia Fiscal Afio 2022
Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
CONCEPTO (MiIIorYéAsLo(I)eRPesos)
Impresos y Publicaciones 239
Terrenos 5.954
Edificaciones 53.406
Magquinaria y Equipo 103
Bienes muebles en Bodega 87
Equipo Médico y Cientifico 5
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 174
Equipos de Computacion y Comunicacion 903
Equipo de comedor, cocina y despensa 2
Bienes de arte y cultura 2.501
Fuente: Recursos Fisicos FUGA
Vigencia Fiscal Afio 2023
Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
CONCEPTO (MiIIor\I/:'\sLdoeRPesos)
Impresos y Publicaciones 170
Terrenos 5.954
Edificaciones 53.406
Magquinaria y Equipo 110
Bienes muebles en Bodega 120
Equipo Médico y Cientifico 5
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 187
Equipos de Computacién y Comunicacion 902
Equipo de comedor, cocina y despensa 2
Bienes de arte y cultura 2.475

Fuente: Recursos Fisicos FUGA

Como anexo a la presente informacion, se presenta la relacion de inventarios y responsables a nivel
general para la Fundacioén Gilberto Alzate Avendafio.

Anexo. Relaciéon de inventarios y responsables 31 dic 2023

4. PLANTA DE PERSONAL.:

Actualmente la planta de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio cuenta con treinta y dos (32) cargos,
de los cuales 8 corresponden a cargos de libre nombramiento y remocién.

Para el mes de abril de 2021, se contaba con siete (7) cargos de libre nombramiento y remocién, y
cinco (5) cargos de carrera administrativa; asimismo, cuatro (4) cargos en nombramiento provisional,
y quince (15) nombrados en periodo de prueba.



Para el 31 de diciembre de 2023 se cuenta con un 100 % de cargos provistos, de los cuales nueve (9)
pertenecen a cargos de libre nombramiento y remocion, veintidds (22) en carrera administrativa y uno
(1) nombrado en provisionalidad.

Se presenta de esta forma el detalle de la Planta de personal de la Entidad:

Empleos Libre .

o . Periodo Carrera -

Nivel jerarquico planta Nombramiento y . L . Provisional
. fijo administrativa
permanente Remocion

Nivel directivo 7 6 1 0 0

Nivel asesor 1 1 0 0 0

Nivel profesional 13 1 0 12 0

Nivel técnico 3 0 0 3 0

Nivel asistencial 8 0 0 7 1

Total 32 8 1 22 1

Fuente: Proceso Gestion de Talento Humano - FUGA.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI” UNCSAB 2020-2024, adoptado por el Concejo de Bogota mediante el Acuerdo No. 761 del
11 de junio de 2020, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio — FUGA participa en 3 Propodsitos y 4
Programas, a través de 6 proyectos de inversion, aportando de manera directa a 11 metas producto
del Plan de Desarrollo Distrital. De esta manera la FUGA concreta el compromiso adquirido con todos
los habitantes de Bogoté estipulado en su mision institucional, de ser la plataforma publica, lider de la
transformacion cultural y la revitalizacion del Centro de Bogota.

De esta forma, con la expedicion del PDD vy el inicio de su ejecucion, la FUGA cuenta con una
asignacion cuatrienal de 48.221 millones de pesos. En términos de porcentaje, el presupuesto se
distribuy6 en el cuatrienio, en cada uno de los propositos del Plan, asi:

Propésito 1 44.619 millones 70.52%
Propésito 3 5.005 millones 7.91%
Propésito 5 13.643 millones 21.56%

En la siguiente gréfica se presenta la alineacién de cada proyecto de inversion de la entidad con los
propositos, programas y proyectos de inversiéon del Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” 2020 - 2024.




Proposito

Programa

Proyecto de
inversion

01 - Hacer un nuevo contrato social con igualdad de

Aad

oportuni paralair

1social, productivay

politica

| 03- Inspirar confianzay
legitimidad para vivir sin |
| miedoy ser epicentrode
| cultura ciudadana, paz y

reconciliacién

05 - Construir Bogota
Regién con gobierno
abierto, transparente y
ciudadania consciente

21- Creaciony vida
cotidiana: Apropiacion
ciudadana del arte, la
cultura y el patrimonio,
para la democracia cultura

E 7682 - Desarrolloy

fomento a las practicas
artisticas y culturales para
dinamizar el centrode
Bogota

7724 - Mejoramientoy
conservacién de la
infraestructura cultural
publica para el disfrute
del centro de Bogota

24 - Bogota region
emprendedorae
innovadora

7674 - Desarrollo del
Bronx Distrito Creativo en
Bogotd

7713 - Fortalecimiento del
ecosistemade la
economia culturaly
creativadel centrode
Bogota

45 - Espacio publico mas

seguro y construido
colectivamente

56 - Gestion Publica
Efectiva

7664 - Transformacién
Cultural de imaginarios
| del Centro de Bogota

7760 - Modernizacion de
|la Arquitectura
| Institucional de la FUGA

Fuente: Articulacion plan de desarrollo- disefio OAP-FUGA

En las vigencias 2021 a 2023, la FUGA ejecut6 seis proyectos de inversion, de los cuales, cinco son
de caracter misional (7682, 7724, 7674, 7713, 7664) y uno de apoyo transversal (7760). Como se
relaciona en la tabla siguiente:

Objetivo general del proyecto de

Presupuesto Plurianual

poblaciones y sectores sociales que
lo habitan.

Cédigo Proyecto de inversion . - 2020-2024
inversion . .
Cifras en millones
Desarrollo y fomento a las L
racticas  artisticas Disminuir las barreras culturales,
7682 P . . y fisicas y econdmicas para el acceso $17.435
culturales para dinamizar . .
. a la expresion artistica y cultural
el centro de Bogota.
. . Garantizar adecuadas condiciones
Mejoramiento 2 L. .
L, fisicas, técnicas y operativas del
conservacion de la equipamiento  cultural bienes
7724 infraestructura cultural | €94 . ' $8.321
. . muebles e inmuebles, para el
publica para el disfrute del | , . -
. optimo desarrollo de las actividades
centro de Bogota. . .
misionales de la entidad.
Impulsar la articulacion
Desarrolio del ~ Bronx re;ctivacic')n fisica, econdmica Y
7674 Distrito Creativo en ) o ay $8.215
Bogota social del territorio del antiguo
gota. Bronx con el centro de la ciudad.
Fortalecer la  circulacion vy
- encadenamiento para promover
Fortalecimiento del P P o y
. fortalecer a las organizaciones
ecosistema de la sociales y emprendimientos de la
7713 economia cultural y ,y P . $10.649
. economia cultural y creativa del
creativa del centro de .
. centro teniendo en cuenta todas las
Bogota.




Objetivo general del proyecto de ACSUPUESD AUTHEDTE!
Cédigo Proyecto de inversion : 9 . - proy 2020-2024
inversion . .
Cifras en millones
Aumentar el reconocimiento del
Transformacion  Cultural | centro de la ciudad como un
7664 de imaginarios del Centro | territorio diverso, de convivencia $5.005
de Bogota. pacifica, encuentro y desarrollo
desde la transformacion cultural.
o Mejorar la capacidad administrativa
Modernizacion de la frente a las responsabilidades de
7760 Arquitectura Institucional .. P $16.643
orden misional y de apoyo
de la FUGA. g
transversal de la entidad.

Fuente: Proceso Planeaciéon - FUGA, 25 enero 2024

A continuacion, se relacionan las asignaciones presupuestales y el estado de los proyectos de

inversién para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.

Cumplimiento acumulado de lo transcurrido del Plan de Desarrollo a 31 de diciembre de 2023.

Transcurrido
Programado
Metas PDD PDD 2024
a31.12.2023

149. Disefiar e implementar 1 estrategia para fortalecer a Bogota como una 80% 20%
ciudad creativa de la musica (Red UNESCO 2012).
150. Formular 2 estrategias de transferencia de conocimiento que permitan
fomentar, apoyar y fortalecer las manifestaciones artisticas, intercambio de 79,80% 20,20%
experiencias y encuentros entre pares.
155. Mantener, mejorar y dotar 1 equipamiento urbanos para el goce y 36% 64%
disfrute de los habitantes de la ciudad regién y de los visitantes
156. Promover 1.750 acciones para el fortalecimiento y la participacién en
précticas artisticas, culturales y patrimoniales en los territorios, generando 95,48% 4,52%
espacios de encuentro y reconocimiento del otro
158. Realizar el 100% de las acciones para el fortalecimiento de los
estimulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas para dinamizar la 80% 20%
estrategia sectorial dirigida a fomentar los procesos culturales, artisticos,
patrimoniales
167. Disefiar e implementar 1 estrategia para reconocer, crear, fortalecer,
consolidar y/o posicionar Distritos Creativos, asi como espacios adecuados 95% 5%
para el desarrollo de actividades culturales y creativas
168. Disefiar y promover 1 programa para el fortalecimiento de la cadena de 80% 20%
valor de la economia cultural y creativa.
173. Implementar 1 estrategia de uso creativo de la tecnologia, las
comunicaciones y de las nuevas herramientas digitales para empoderar a o o

. > : h ot - 80% 20%
las comunidades, promover la diversidad, la inclusién, la confianza y el
respeto por el otro, asi como la sostenibilidad del sector cultural y artistico
334. Implementar 1 estrategia de integracion en el centro de Bogota,
partiendo del Bronx, como piloto de cultura ciudadana para la confianza y la 80% 20%
resignificacion de los espacios publicos en convivencia con el entorno




Transcurrido
Programado
Metas PDD PDD 2024

a 31.12.2023
493. Desarrollar y mantener al 100% la capacidad institucional a través de la
mejora en la infraestructura fisica, tecnoldgica y de gestion en beneficio de 79% 21%
la ciudadania
539. Rgallz.:f\r el ,10.0% de las acciones para el fortalecimiento de la 80% 20%
comunicacion publica

Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023

A continuacién, se presenta el estado de avance de cada una de las metas de proyecto en lo
transcurrido del Plan de desarrollo a 31 de diciembre de 2023:

Proyecto 7682:

Cumplimiento

Proyecto de M - acumulado PDD Programado
inversion eta cuatrienio UNCSAB 2024
31/12/2023
Entregar 1.030 estimulos para fortalecer a los 957 73

agentes del sector

100% de acciones para el fortalecimiento de los
estimulos apoyos concertados y alianzas 90% 10%
estratégicas

7682 -

Desarrollo y Desarrollar 4 programas de formacion artistica. 3,5 0,5
fomento a las
practicas Desarrollar 4 programas de formacién de 35 05
artisticas y publicos ’ ’
culturales
para Realizar 818 actividades artisticas y culturales 772 46
dinamizar el
centro de
Bogota 337 actividades en articulaciéon con agentes 319 18
culturales
Realizar 4 festivales como escenario musical 3,5 0,5
2 estrategias editoriales de publicaciones y 16 040

contenidos, fisicos y digitales

Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023



Proyecto 7724:

Cumplimiento

Proyecto de " acumulado PDD Programado
inversion Meta cuatrienio UNCSAB 2024
31/12/2023
1 Plan de Mantenimiento y operacion del
equipamiento cultural incluidos los
espacios y los equipos técnicos 0,75 0,25
requeridos para el desarrollo de la
7724- Mejoramiento y | actividad misional de la entidad.
conservacion de la
infraestructura cultural | 1 Politica Curatorial para el manejo,
publica para el disfrute | conservacion, avalto, museografia y 0,90 0,10
del centro de Bogota gestion de la Coleccién de arte FUGA.
100% de las obras de dotacion,
adecuacion y/o reforzamiento de la 36,59% 63,41
infraestructura cultural
Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023
Proyecto 7674:
Cumplimiento
Proyecto de Met trieni acum. PDD Programado
inversion eta cuatrienio UNCSAB 2024
31/12/2023
1 apuntalamiento al BIC La Flauta 1 Meta cumplida
100% de estudios y disefios de
reforzamiento estructural BIC y de la 100% Meta cumplida
Milla
7674- Desarrollo del 100% de las obras de reforzamiento 64,60% 35,40%
Bronx Distrito Creativo estructural y adecuacion de BIC
en Bogota B
16 encuentros con metodologia de 15 1
construccion colectiva
55 actividades de apropiacion del 53 2
espacio
1 modelo de co_Iaboracién publico 0,70 0,30
privada

Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023




Proyecto 7713:

Cumplimiento
Proyecto de Met trieni acumulado Programado
inversion cta cuatrienio PDD UNCSAB 2024
31/12/2023
Apoyar técnicamente el desarrollo de 4 procesos 3,80 0.20
locales
1.452 procesos de formacién en competencias 1.428 24
personales y empresariales '
7713 Desarrollar 7 laboratorios de cocreacion 7 Meta cumplida
Fortalecimiento o
del ecosistema Apoyar la realizacion de 11 mercados 10 1
de la economia ] ] ]
cultural y 51 incentivos a Qgentes. del ecosistema de la 52 3
creativa del economia creativa del centro
centro de ] o
Bogota 10 procesos de grtlcul_ac!gn para acceder a 9.41 0,59
financiacion
4 documentos de caracterizacion de Ias.dlnamlcas de 4 Meta cumplida
oferta y demanda del ecosistema creativo del centro
1 plataforma digital que facilite la circulacion y
; . . 0,90 0,10
consumo de los bienes, contenidos y servicios
Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023
Proyecto 7664:
Cumplimiento
Proyecto de Met trien acumulado PDD Programado
inversion eta cuatrienio UNCSAB 2024
31/12/2023
37 alianzas con entidades publicas y
. 35 2
privadas
207 actividades de intervencion en
., . 192 20
7664-Transformacion cultura ciudadana
cultural de imaginarios
del Centro de Bogota. 45 actividades de visibilizacién del 38 ;
Bogota D.C. Bronx
Disefiar 1.00 modelo de operacion 1 Meta cumplida
Elaborar 1 guion museografico 1 Meta cumplida

Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023




Proyecto 7760:

Cumplimiento

promocién del centro

Proyecto de - acumulado PDD Programado
inversion Meta cuatrienio UNCSAB 2024
31/12/2023
. Finalizada - no
Dotar 75 puestos de trabajo S N/A
continué
Efectuar el 90 % de_ Ia_s actividades de 72% 18%
mantenimiento
Implementar ell 90 % C!ella politica de 85% 50
Gobierno Digital
7760 - Adquirir 100 % de bienes y servicios 0 0
o ) > 80% 20%
Modernizacion de infraestructura tecnolégica
la Arquitectura
Institucional de la Elaborar 1 estudio para el redisefio Finalizada - no N/A
FUGA institucional y organizacional continué
Ejecutar el 100 % de las actividades del 90% 10%
plan MIPG
Implementar al 100_% C!e la estrategia de 95% 5%
comunicaciones
155 contenidos audiovisuales para la 148 7

Fuente: SEGPLAN 31 diciembre 2023

A continuacidn, se presenta la ejecucién presupuestal de todos los proyectos a lo largo del Plan de

Desarrollo con corte al 25 de enero de 2024:

Proyecto de inversion Vigencia Pres_upuesto Prgsupuesto % ejec.
asignado ejecutado
2020 2.019.497.233 | 2.018.639.383 99,96%
2021 2.522.911.000 2.522.491.148 99,98%
7682 - Desarrollo y Fomento a las
practicas artisticas y culturales para 2022 | 4.257.247.000 | 4.194.962.232 | 98,54%
dinamizar el centro de Bogota
2023 4.515.028.943 4.514.473.093 99,99%
2024 4.120.000.000 321.556.839 7.80%
2020 328.345.270 328.242.252 99,97%
2021 1.183.804.159 486.313.508 41,08%
7724 - Mejoramiento y Conservacion
de la infraestructura cultural pablica 2022 | 3.725.383.000 | 3.725.154.018 | 99,99%
para el disfrute del centro de Bogota
2023 773.874.809 773.829.213 99,99%
2024 2.310.000.000 65.583.300 2.84%
2020 672.782.432 671.293.190 99,78%




Proyecto de inversién Vigencia Pres_upuesto Prgsupuesto % ejec.
asignado ejecutado
2021 1.169.000.000 1.168.863.044 99,99%
0,
7674 - Desarrollo del Bronx Distrito 2022 1.873.444.000 1.863.971.752 99,49%
Creativo en Bogota 2023 | 1.947.328.641 | 1.947.189.362 | 99,99%
2024 2.552.000.000 82.980.357 3.25%
2020 2.154.347.826 | 2.149.123.495 99,76%
2021 2.282.114.685 | 2.071.723.074 90,78%
7713 - Fortalecimiento del
ecosistema de la economia cultural y 2022 2.250.616.915 2.122.651.925 94,31%
creativa del centro de Bogotéa
2023 2.744.705.154 2.744.152.129 99,98%
2024 1.217.000.000 87.458.209 7.19%
2020 433.000.000 432.183.842 99,81%
2021 683.351.841 683.351.841 100,00%
7664 - Transformacion Cultural de 0
imaginarios del Centro de Bogota 2022 750.000.000 749.726.970 99,96%
2023 1.749.002.718 1.749.002.708 100,00%
2024 1.390.000.000 39.897.600 2.87%
2020 1.821.799.327 1.821.620.364 99,99%
2021 2.450.000.000 2.449.962.633 100,00%
7760 - Modernizacion de la 0
Arquitectura Institucional de la FUGA 2022 3.250.000.000 3.241.090.107 99,73%
2023 2.663.044.889 2.663.044.889 100,00%
2024 3.458.000.000 413.415.345 11.96%
Totales 63.267.629.842 48.103.947.822 76.03%

Fuente: BogData afios 2020, 2021, 2022, 2023, y 2024

Anexo Fichas EBI-D a 31 de diciembre de 2023

Anexo Seguimiento SEGPLAN - Inversion y gestién a 31 de diciembre 2023

6. OBRAS PUBLICAS

A continuacién, se relaciona para la vigencia fiscal del periodo de gestién, las obras publicas que
adelanta la entidad describiendo su estado en la ejecucion, valor y demas informacion referente a las
mismas.

6.1 AUDITORIO FUGA

El Auditorio de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio, constituye un espacio iconico en el Centro
Historico de Bogota. Este escenario, ubicado junto a la casa colonial de la FUGA, permitié durante



décadas la circulacion de la oferta artistica y cultural dirigida a la comunidad, flotante y habitante
presente en las localidades de Los Martires, La Candelaria y Santa Fe.

Para culminar las obras adelantadas en 2021 sobre el reforzamiento estructural y finalizar la
adecuacion fisica del recinto, desde la Subdireccidn Artistica y Cultural, la entidad adelant6 la
contratacion de estudios y disefios de especialidades que en otras fases no se habian contratado, asi
como la actualizacion de los existentes en virtud del dinamismo del proyecto y a su vez suplir los planos
record no entregados en otras fases.

Dichos estudios y disefios iniciaron durante el final de la vigencia 2022, no obstante, desde enero de
2023y de la mano del IDPC y la SCRD, se aunaron esfuerzos a través del convenio interadministrativo
FUGA-167, para generar mesas de trabajo en conjunto con la consultora responsable, que permitieron
verificar y perfeccionar dichos entregables de tal forma que se garantizaran insumos idéneos para
proyectar las obras necesarias de culminacion en los componentes estructurales, arquitectonicos y
técnicos principalmente.

Desde la SAC, se llevaron a cabo las acciones necesarias para contar con una nueva licencia de
construccion, que permitiera desarrollar de manera satisfactoria las obras estimadas, dicha licencia fue
expedida por parte de la Curaduria Urbana #3 de Bogota y ejecutoriada el 24 de noviembre de 2023
con una vigencia inicial por 2 afios. Adicionalmente, se realizaron los tramites correspondientes para
modificar la licencia anterior, cuya vigencia finalizaba el 21 de noviembre de 2023, de tal forma que en
ella se ampararon las decisiones tomadas en la ejecucion de la obra anterior, frente a elementos
estructurales como el muro pantalla y la posicion de la escalera principal.

La obtencién de la nueva licencia de construccion permitié adelantar la publicacién de los procesos
contractuales de licitacién publica de obra y el concurso de méritos para la interventoria de la misma,
los cuales fueron adjudicados exitosamente y se estima que luego de la fase inicial relacionada con la
apropiacion de estudios y disefos, las actividades de obra inicien durante el mes de febrero de 2024,
para su desarrollo se estima un tiempo de ejecucion de 6 meses.

Para la SAC este proyecto ha sido un gran reto, dado que la ejecucién de obras no forma parte de su
misionalidad, pero a su vez ha sido una oportunidad de aprendizaje, fortalecimiento de alianzas y
crecimiento, que finalmente van a proporcionar durante los préximos meses un recinto para el disfrute
de la ciudadania, con los més altos estandares de calidad, a través del cual la misionalidad de la
entidad se vera potenciada.

Anexo Presentacion del Auditorio

6.2 BRONX DISTRITO CREATIVO

El Bronx Distrito Creativo (BDC) es una apuesta de ciudad que se convertira en simbolo de una ciudad
cuidadora y polo de desarrollo econdémico, social y cultural. Ubicado en uno de los sectores que mas
sufrié la expansién urbana de la ciudad y que por afios fue un territorio de exclusiéon. El BDC se
convertird en un lugar dedicado al desarrollo de la creatividad, el intercambio de saberes, la
reconstruccion del tejido social, el cuidado y el emprendimiento asociado al potencial cultural y creativo
del centro de la ciudad. El proyecto transformara este territorio en un polo de desarrollo econémico y
social desde una apuesta por la creatividad y la innovacion detonante de la revitalizacién urbana. Se
ubica en el corazon del centro de Bogota. En la localidad de Los Martires, entre la Avenida Caracas y
las calles 10y 9, a cinco cuadras de la Plaza de Bolivar.

Este proyecto se ejecuta en el marco del Convenio 164 de 2019 celebrado entre la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio y la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota (hoy renombrada
RENOBO) y tiene como objeto Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y econémicos



para el desarrollo de todas las actividades necesarias para la construccién del Proyecto “Bronx Distrito
Creativo — BDC”, en ejecucién del Convenio Interadministrativo No.124/364 de 2018 FUGA/ERU.

En este contexto, fue adjudicada el pasado 12 de diciembre de 2022 la Obra de Reforzamiento,
Restauracion y Adecuacion por administracién delegada bajo el contrato No. 20 de 2022 entre Alianza
Fiduciaria S.A. y el Consorcio Estanzuela — Bronx (CEB) con el objeto de realizar la ejecucion de las
obras del proyecto Bronx Distrito Creativo (BDC) de acuerdo con los estudios y disefios elaborados
para tal fin. Asi mismo, el 19 de diciembre de 2022 fue suscrito el contrato No. 21 de 2022 entre Alianza
Fiduciaria S.A. y el Consorcio Renacer Bronx (CRB) con el objeto de realizar la interventoria integral a
la ejecucion de las obras.

El CEB debera ejecutar, como minimo, las intervenciones para los siguientes componentes del BDC:
Plazoleta de “La Facultad”; La edificacion de “La Facultad”; El espacio publico denominado “La Milla” y
La edificacion “La Flauta”. El plazo de ejecucion del contrato de obra es de 21.5 meses y cuenta con
dos etapas: Etapa de Preconstruccion (2 meses) y Etapa de Construccion (19.5 meses)

La Etapa de Preconstruccion inici6 el 13 de enero de 2023 con la suscripcion de las actas de inicio de
los contratos de obra e interventoria por parte de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
(ERU), el CEB y el CRB. En este sentido, las partes cumplieron satisfactoriamente las actividades de
la Etapa de Preconstruccion el 13 de marzo de 2023 de acuerdo con los términos de los contratos No.
20 y No. 21 de 2022. Fecha en la que se da inicio a la etapa de construccion.

Al cierre de la vigencia 2023, durante el comité operativo #63 RENOBO informé que, el estado de
avance fisico, con corte a 10 de diciembre de 2023, es del 14,37% programado frente al 17,91%
ejecutado.

Anexo presentacion del Bronx

6.3 OTRAS OBRAS — (Apuntalamiento Casa principal)

La FUGA adelant6 una intervencion inicial en convenio con el IDPC para hacer la sobrecubierta con
$207.805.029 y aportes en especie del IDPC por $90.636.054, la cual fue ejecutada a cabalidad y de
manera satisfactoria. Esta sobrecubierta evitara el deterioro del techo del ala norte de la sede principal
mientras se realiza una intervencion a profundidad. Sin embargo, hace falta ejecutar una segunda fase,
gue corresponde a las alas oriental y sur de la casa, para la que se dejaron apropiados en el
anteproyecto de presupuesto 2024 $439.104.000. La sobrecubierta se constituye en los primeros
auxilios, pero es necesario realizar, de manera posterior, los estudios y disefio para la intervencion
integral de la sede de la FUGA, para lo cual habra que solicitar los recursos a la Secretaria de Hacienda
Distrital.

En el expediente de Orfeo, se encuentra registrada toda la informacion de la ejecucion del convenio y
en el radicado 20232700079943, se cuenta con un registro fotografico que permite ver el avance de la
construccion desde su inicio hasta su entrega.

El convenio con el IDPC, culmina el préximo 1 de febrero, por lo que se iniciard su liquidacion y
reintegro de recursos no ejecutados ($8.371.531 no comprometidos a la hora de adjudicar los contratos
de obra e interventoria y $8.093.261 no ejecutados del contrato de obra, correspondientes al balance
de mayores y menores cantidades).

7. CONTRATACION:

Dentro del periodo comprendido entre 2021 al 31 de diciembre de 2023, se adelantaron los procesos
de contratacion descritos a continuacion:



7.1 PROCESOS DE CONTRATACION

CONTRATACION 2021

Modalidad de Contratacion C(L\lrst.rgt%s Valor Total en Millones
Licitacién publica 4 $3.175.652.499
Seleccién abreviada Menor Cuantia 3 $914.214.007
Concurso de méritos 1 $0
Minima cuantia 11 $121.352.577
Contratacion directa 190 $8.524.503.061
Subasta Inversa 1 $1.117.987.695
Acuerdo Marco 12 $791.378.628

TOTAL 222 $14.645.088.466

Fuente: Oficina Juridica

CONTRATACION 2022

Modalidad de Contratacion

No. de Contratos

Valor Total en Millones

Licitacion publica 2 $2.011.911.259
Seleccién abreviada Menor Cuantia 1 $272.633.388
Concurso de méritos 1 $390.917.108
Minima cuantia 9 $106.478.558
Contratacion directa 145 $13.150.518.250
Subasta Inversa 1 $66.000.000
Acuerdo Marco 8 $196.336.264

TOTAL 167 $16.194.794.827

Fuente: Oficina Juridica




CONTRATACION 2023

Modalidad de Contratacion No. de Contratos Valor Total en Millones
Licitacion publica 2 $1.881.118.747,00
Seleccion abreviada Menor Cuantia 1 $133.800.000,00
Concurso de méritos 0 $0,00
Minima cuantia 5 $ 92.698.793,00
Contratacion directa 116 $8.830.623.496
Subasta Inversa 1 $69.818.133,00
Acuerdo Marco 12 $334.427.210,01
e o e 3 201 1

TOTAL 127 $11.428.727.139,01

Fuente: Oficina Juridica

De igual forma con el fin de facilitar la consolidacion de la informacién, se anexa al presente informe la
relacion de la contratacion que contiene contiene la informacién de los contratos, convenios y érdenes
de compra, suscritos durante la vigencia 2021 a 2024 con corte al 25 de enero.

Durante el periodo de presentacion del presente informe, la oficina juridica adelanté la actualizacion
de formatos, instancias de coordinacién, procesos y procedimientos asociados a la gestién contractual
de la entidad.

A la fecha solo se ha radicado ante la oficina juridica un (1) proceso de contratacion de Tienda Virtual.
Se recomienda realizar seguimiento al PAA 2024, con el fin de establecer las fechas de inicio de los
diferentes procesos de contratacion y de esta forma dar tramite a los mismos en los términos
establecidos en el ordenamiento juridico y el procedimiento interno, lo cual permitird a la entidad
satisfacer sus necesidades en los tiempos requeridos.

Anexo Contratacién 2021-2024

7.2 ESTADO LIQUIDACION DE CONTRATOS

En relacion a liquidacién de contratos se anexa archivo en Excel estado liquidaciones donde se puede
evidenciar el detalle de las actividades adelantadas en el periodo sefialado anteriormente.

A continuacion, se expone las actas de liquidacion tramitadas durante el periodo comprendido entre la
vigencia 2021 a 2023 con corte al 4 de septiembre para cada una de estas:



Afo 2018

Tramitadas Diecisiete (17) liquidaciones

Afio 2019

Tramitadas Dieciséis (16) liquidaciones.

Afo 2020

Tramitadas Cincuenta y una (51) liquidaciones.
Afio 2021

Tramitadas Treinta y tres (33) liquidaciones.
Afo 2022

Tramitadas Doce (12) liquidaciones.

Fuente: Oficina Juridica

En relacién con las liquidaciones pendientes por realizar, desde la Oficina Juridica se esta realizando
el anadlisis de los contratos pendientes por liquidar de la vigencia 2022 y 2023 para determinar los
tiempos de liquidacién y cumplir con el término indicado para cada caso.

En el archivo denominado estado liquidaciones se evidencia cada una de las fechas de vencimiento
de los periodos de liquidacion de cada uno de los contratos, detallando nimeros de contrato, objetos,
valores a liberar y estado actual de los tramites.

Es de anotar que a la fecha ninguno de los periodos méaximos de liquidacién se encuentra vencido y
las liquidaciones adelantadas se han realizado de forma bilateral y dentro de los términos de ley.

Anexo Estado Liquidaciones

7.3 CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

Durante el periodo no se generé ninguna controversia contractual.

7.4 CONVENIOS

En relacion a los diferentes convenios suscritos por la FUGA, a la fecha se encuentran vigentes los

siguientes:

No Convenio

FUGA-81-2023

Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo

Objeto

Aunar esfuerzos humanos, técnicos, tecnolégicos y administrativos entre la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte - SCRD, el Instituto Distrital de las Artes -
IDARTES, la Orquesta Filarménica de Bogotéa - OFB, el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural - IDPC, Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA y Capital Capital,
mediante la transferencia de conocimiento y el uso, mejora e integracion de datos y
desarrollos de software, propiedad de las entidades participantes del convenio, que
aporten en la construccién e implementacion de un Unico Sistema de Informacién
Misional para el Sector, CULTURED_BOGOTA o el que haga sus veces

Entidad con que se
suscribe

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE -SCRD, EL INSTITUTO
DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES, LA ORQUESTA FILARMONICA DE
BOGOTA - OFB, El INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL - IDPC Y
CANAL CAPITAL




Valor $-
Fechade 31/12/2024
terminacion

No Convenio

FUGA-109-2023

Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con el fin de desarrollar
acciones articuladas entre la SCRD, la FUGA y los Fondos de Desarrollo Local de La
Candelaria, Los Martires y Santa Fe, orientadas a fomentar procesos de formacion,
cualificacion, fortalecimiento y participacion de los agentes culturales territoriales del
Distrito Capital, en el marco de la creacion, comercializacion, apropiacion y circulacion
de bienes y servicios culturales, artisticos y patrimoniales, de conformidad con las
iniciativas priorizadas en la estrategia Distrital "Presupuestos Participativos”, los
acuerdos locales o las iniciativas concertadas con los pueblos étnicos y grupos de
interés de los territorios y a las acciones adelantadas en el “Proceso Misional de
Fomento”, de acuerdo con los proyectos a ejecutar asociados a las metas de cada
localidad en el programa "Es Cultura Local 2023"

Entidad con que se
suscribe

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE -SCRD- EL
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE LA CANDELARIA; EL FONDO DE
DESARROLLO LOCAL DE LOS MARTIRES Y EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL
DE SANTA FE.

Valor $ 1.632.000.000,00 (el valor es aportado por los fondos de desarrollo locales)
Fechade 31/07/2024
terminacion

No Convenio

FUGA-117-2023

Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con el fin de desarrollar
acciones articuladas entre la Secretaria Distrital de Cultura Recreacion y Deporte -
SCRD vy la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio- FUGA orientadas a fomentar
procesos de Circulaciéon y Produccién de las artes escénicas en el Distrito Capital, a
partir de la ejecucion de los recursos de la contribucion parafiscal de los espectaculos
publicos de las artes escénicas, conforme lo establecido en la Ley 1493 de 2011y la
reglamentacion especifica para la asignacion y ejecucion de los recursos LEP

Entidad con que se
suscribe

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE -SCRD

Valor $ 1.300.000.000,00
Fechade 30/04/2024
terminacion

No Convenio

FUGA-120-2023




Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo

Objeto

EL LICENCIANTE otorga a EL LICENCIATARIO, el uso de la marca
TRANSMILENIO®, con caracter temporal, inalienable, revocable, no transferible,
limitada y personal conforme a las disposiciones acordadas en el presente contrato,
dentro del territorio nacional, en calidad de Patrocinadores de los eventos del Festival
Petronio Alvarez en el mes de Julio, el Festival de musica electrénica en el mes de
septiembre y el Festival Centro de la FUNDACION GILBERTO ALZATE
AVENDARO.

Entidad con que se
suscribe

TRANSMILENIO S.A.

Valor $-
Fechade 6/07/2033
terminacién

No Convenio

FUGA-132-2022

Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y humanos entre la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte -SCRD- y la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio -
FUGA- que permitan el desarrollo y ejecucion del proyecto de mejora, adecuacion y
puesta en funcionamiento del auditorio principal de la FUGA.

Entidad con que se
suscribe

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE — SCRD.

Valor $-
Fechade 30/04/2024
terminacién

No Convenio

FUGA-167-2022

Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo Especifico Derivado

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, humanos, juridicos y financieros para
ejecutar la fase de obra civil del proyecto de mejora, adecuacion y puesta en
funcionamiento del auditorio principal de la FUGA como un escenario para la
produccion de espectaculos publicos de las artes escénicas

Entidad con que se
suscribe

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE - SCRD /
INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL - IDPC

Valor

$ 3.306.652.560,00

Fechade
terminacion

30/04/2024




No Convenio

FUGA-178-2021

Tipo Convenio

Convenio Interadministrativo

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, tecnoldgicos y administrativos, para el desarrollo de la
plataforma para la gestién Institucional -PANDORA, entre el Instituto Distrital de las
Artes y la Fundaciéon Gilberto Alzate Avendafio, dentro de un propésito de
colaboracion armonica entre entidades.

Entidad con que se
suscribe

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES —IDARTES

Valor $-
Fechade 30/05/2024
terminacion

No Convenio

FUGA-74-2020

Tipo Convenio

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COOPERACION

Objeto

Aunar esfuerzos humanos, técnicos y administrativos entre LA FUGA, EL
MINISTERIO DE CULTURA- UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MUSEO
NACIONAL DE COLOMBIA, EL INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO
CULTURAL-IDPC-, EL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION A LANINEZ Y A
LA JUVENTUD —IDIPRON- en el marco de la cooperacién entre entidades, para la
continuacioén de la segunda fase de formulacién del guion y distribucién de espacios
del Co-Laboratorio de Creacién y Memoria - Esquina Redonda, el cual hace parte del
Proyecto Estratégico denominado “Bronx Distrito Creativo — BDC”

Entidad con que se
suscribe

MINISTERIO DE CULTURA - UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MUSEO
NACIONAL DE COLOMBIA-, INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL
-IDPC- y EL INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA
JUVENTUD-IDIPRON-

Valor $-
Fechade 31/12/2024
terminacién

No Convenio

FUGA-193-2020

Tipo Convenio

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE COOPERACION

Objeto

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y recursos humanos, entre el INSTITUTO
DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES, el INSTITUTO DISTRITAL PARA LA
PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON, la FUNDACION
GILBERTO ALZATE AVENDANO - FUGA, y la SECRETARIA DISTRITAL DE
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA - SDSCJ, para adelantar acciones,
actividades, proyectos y/o eventos orientados a promover la participacion,
empoderamiento, visibilizacion, activacion y reconocimiento de las practicas
creativas, sensibilidades, memorias y expectativas de nifios, nifias, adolescentes,
jovenes, y sus entornos familiares y comunitarios, en alto grado de vulnerabilidad




social para el goce efectivo de los derechos culturales, a través del arte y la cultura
en Bogota. Convenio IDARTES No. 2491-2020

Entidad con que se
suscribe

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES-IDARTES; INSTITUTO DISTRITAL PARA
LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD-IDIPRON; SECRETARIA
DISTRITAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA-SDSCJ

Valor

$-

Fechade
terminacion

01/11/2024

No Convenio

FUGA-72-2019

Tipo Convenio

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Objeto

Establecer las condiciones especificas, términos, obligaciones de las partes y
coordinacion interinstitucional, para la planeacion, estructuracion, desarrollo e
implementacion del Proyecto Estratégico denominado “Bronx Distrito Creativo —
BDC” en ejecucion del Convenio Interadministrativo No.124/ 364 de 2018
FUGA/ERU.

Entidad con que se
suscribe

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.

Valor

$14.338.177.193

Fechade
terminacion

10/10/2024

No Convenio

FUGA-164-2019

Tipo Convenio

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y econdmicos para el
desarrollo de todas las actividades necesarias para la construcciéon del Proyecto
“Bronx Distrito Creativo — BDC”, en ejecucion del Convenio Interadministrativo
No.124/ 364 de 2018 FUGA/ERU

Entidad con que se
suscribe

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.

Valor

$133.942.381.058

Fechade
terminacion

11/10/2024

No Convenio

FUGA-124-2018

Tipo Convenio

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos, legales, administrativos y financieros para la planeacion,
estructuracion, desarrollo e implementacion del Proyecto Estratégico Bronx Distrito




Creativo -BDC- en el marco del desarrollo del Proyecto de Renovacion Urbana
denominado "Voto Nacional - La Estanzuela”.

Entidad con que se EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.
suscribe

Valor $-
Fechade 10-10-2024
terminacion

8. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO:

Es importante indicar que la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio cuenta a la fecha con la
implementacion del procedimiento en la divisioén de roles en relacion con los procesos disciplinarios al
interior de la entidad, buscando dar cumplimiento a lo ordenado y en observancia a las directrices
emanadas en el nuevo Cédigo General Disciplinario, la Ley 2094 de 2021 y la Directiva 004 del 24 de
enero de 2022, elaborada y puesta en conocimiento por parte de la Secretaria Juridica Distrital, al igual
que Circular Externa No. 04 del 07 de febrero de 2022, emitida por parte del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital. Donde se dieron las directrices para el manejo separado de
la funcion de investigacion y juzgamiento en los procesos disciplinarios (doble rol), donde se enfatizd,
la necesidad de que la potestad disciplinaria fuera ejercida por funcionarios diferentes, en aras de
garantizar la imparcialidad y darle al investigado un debido proceso.

Es asi que, la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio- FUGA inici6, en la vigencia 2022, el tramite
correspondiente a la creacién de la Oficina de Control Disciplinario Interno, solicitando concepto al
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, para que dicha entidad, se pronunciaran al
respecto, sobre la necesidad de la creacién de la OCDI y es asi que, bajo el radicado DASCD
2022EE4001 del 5 de enero de 2022, se emite concepto favorable para la entidad.

De esta forma a partir del 1 de agosto de posesiona el jefe de la oficina de control interno y recibe
mediante acta con radicado ORFEO No. 20222000072483 del 5 de agosto de 2022, la entrega de la
Oficina y los expedientes existentes.

8.1. PROCESOS DISCIPLINARIOS POR ANO:

Dentro del periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2022 al 31 de diciembre de 2023, se
adelantaron los procesos disciplinarios descritos a continuacioén:

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2021

N° Actividad Estado Tramite
Proceso desarrollado bajo las directrices procesales
1 PROCESO DISCIPLINARIO Archivado de laley 1952 de 2019, Comunicacioén a la
002 DE 2021 personeria de Bogota y a la procuraduria general

sobre su archivo

Proceso desarrollado bajo las directrices procesales
2 PROCESO DISCIPLINARIO Archivado de laley 1952 de 2019, Comunicacion a la

004 DE 2021 personeria de Bogota y a la procuraduria general
sobre su archivo

Proceso desarrollado bajo las directrices procesales

3 PROCESO DISCIPLINARIO Archivado de laley 1952 de 2019, Comunicacion a la
007 DE 2021 personeria de Bogota y a la procuraduria general
sobre su archivo
4 PROCESO DISCIPLINARIO Archi Proceso desarrollado bajo las directrices procesales
rchivado

009 DE 2021 de laley 1952 de 2019, Comunicacion a la




N° Actividad Estado Tramite
personeria de Bogota y a la procuraduria general
sobre su archivo
Proceso desarrollado bajo las directrices procesales
5 PROCESO DISCIPLINARIO Archivado de laley 1952 de 2019, Comunicacion a la
011 DE 2021 personeria de Bogota y a la procuraduria general
sobre su archivo
Proceso desarrollado bajo las directrices procesales
6 PROCESO DISCIPLINARIO Archivado de laley 1952 de 2019, Comunicacion a la

013 DE 2021

personeria de Bogota y a la procuraduria general
sobre su archivo

Fuente: Proceso Control Interno Disciplinario.

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2022

N° Actividad Estado Estado
1 EIFSOC:CI:IEI_SISARIO 001 DE Investigacion Enviado a la personeria por poder preferente, sin
2022 Disciplinaria competencia para conocer.
> BEOC(I:PESI(\?ARIO 002 DE Activo enlla Tomar_ decisi_c';r_l _de formulacion de pliego de cargos
2022 personeria o archivo definitivo
PROCESO
3 DISCIPLINARIO 003 DE Archivado Archivado
2022
PROCESO
4 DISCIPLINARIO 004 DE Archivado Archivado
2022
PROCESO
5 DISCIPLINARIO 005 DE Archivado Archivado
2022
PROCESO Indagacion
6 DISCIPLINARIO 006 DE prelimi Tomar decision de apertura de investigacion
reliminar TR . L
2022 disciplinaria o archivo definitivo.
PROCESO
7 DISCIPLINARIO 007 DE Archivado Archivado
2022
PROCESO Investigacion Tomar decision de formulacion de pliego de cargos
8 DISCIPLINARIO 008 DE

2022

Disciplinaria

o archivo definitivo

Fuente: Proceso Control Interno Disciplinario.

PROCESOS DISCIPLINARIOS 2023

N° Actividad Estado Estado
PROCESO Investigacion tomar decisiéon de formulacién de pliego de cargos
1 | DISCIPLINARIO 001 DE vestigac \ n d plieg 9
Disciplinaria o archivo definitivo
2023
PROCESO Indagacion Tomar decision de apertura de investigacion
2 DISCIPLINARIO 002 DE \ga e e apertura ¢ g
2023 Preliminar disciplinaria o archivo definitivo.
PROCESO Indagacién Tomar decision de apertura de investigacion
3 | DISCIPLINARIO 003 DE 9 omar dec apertura ¢ 9
2023 Preliminar disciplinaria o archivo definitivo.
PROCESO Indagacion Tomar decision de apertura de investigacion
4 DISCIPLINARIO 004 DE \ga e e apertura ¢ g
Preliminar disciplinaria o archivo definitivo.

2023




N° Actividad Estado Estado
PROCESO
5 DISCIPLINARIO 005 DE Auto Inhibitorio Auto Inhibitorio
2023
Solicitud de Informacién de acciones
PROCESO Revision informe implementadas en relacion con el proceso de
6 DISCIPLINARIO 006 DE actuaciones nulidad y restablecimiento del derecho con
2023 radicado No. No. 11001-33- 35-029-2015-00792-
02.
PROCESO
7 DISCIPLINARIO 007 DE Archivado Archivado
2023
PROCESO
8 DISCIPLINARIO 008 DE Archivado Desistimiento tacito ordena archivo
2023
PROCESO Indagacién Tomar decision de apertura de investigacion
9 DISCIPLINARIO 009 DE 2 ST . .
2023 Preliminar disciplinaria o archivo definitivo.
10 BII?SOCCI:FI’ELSIEARIO 010 DE Indagacion Practi ici i
Preliminar ractica de pruebas- solicita ampliar plazo pruebas
2023
PROCESO Remision Remitido por falta de competencia para investigar
11 DISCIPLINARIO 011 DE personeria y or tratarse de contratista
2023 procuraduria P )

Fuente: Proceso Control Interno Disciplinario.

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

A continuacion, se relaciona detalladamente los reglamentos y manuales que orienta la gestion
institucional, asi:

DENOMINACION DEL
REGLAMENTO O DESCRIPCION
MANUAL

MECANISMO DE
ADOPCION Y VIGENCIA

Conforma y reglamenta el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la FUGA el cual se

Comité Institucional de S N . ., .
. N denominard Comité de Direccion. Este comité .
Gestion y Desempefio Resolucion interna No. 112

L sustituye los demas comités que tengan relacién -
MIPG - Comité De y g g .. | del 14 de junio de 2019
: L, con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Direccion . .
— MIPG y que no sean obligatorios por mandato
legal.

Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno

Conforma y reglamenta el Comité Institucional de | Resolucion interna No. 103
Coordinacion de Control Interno de la FUGA de junio de 2018

Por medio de la cual se modifica el Capitulo | Resolucién interna No. 219
Primero de la Resolucién 219 del 13 de noviembre | de noviembre 13 de 2018.
2018 “por medio de la cual se reglamenta el Comité | Resolucion Interna no. 255
de Contratacion, el Comité del Plan Anual de | de 2020 aprobada por los
Adquisiciones y el Comité Evaluador de los | miembros del comité,
Procesos Contractuales y se dictan otras | vigente a partir del dia 22
disposiciones de diciembre de 2020

Reglamento de
funcionamiento del
comité de contratacion,
Comité del Plan Anual de
Adquisiciones y el Comité
Evaluador de los Proceso




DENOMINACION DEL
REGLAMENTO O
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y VIGENCIA

Reglamento interno el
comité de conciliacion

Por medio del cual se establece el reglamento
interno el comité de conciliacién de la Fundacién
Gilberto Alzate Avendafo

Acuerdo 001 de 2020
aprobado por los miembros
del comité, vigente a partir
del dia 22 de diciembre de
2020. Resolucion 021 de

2023 “Conformacion del
comité de conciliacion
FUGA”

Comité Operativo Integral

Presidido por la Subdireccion de Gestion
Corporativa, el cual acoge los comités técnicos
operativos de>

Comité Interno de Archivo

Comité de Control Financiero

Comité de Gestién Ambiental

Comité Coordinador de Teletrabajo

Comité de Incentivos y Bienestar Social

Comité de Bienes e Inventario

Resolucion interna No. 112
del 14 de junio de 2019

Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable

Actualiza el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable y se dictan otras disposiciones

Resolucion interna No.
119 del 19 de junio de
2019

Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo — COPASST

Conforma el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo — COPASST, para el periodo 2022-
2024

Resolucion interna No.108
del 01 de julio de 2022

Comité de Convivencia
Laboral

Por la cual se conforma el Comité de Convivencia
Laboral de la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
para el periodo 2023 - 2025

Resolucion interna No.060
del 19 de abril de 2023

Politica de prevencion de
dafio Antijuridico

Adopta la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico de la FUGA formulada por dos (2) afios.

Resolucion Interna No. 231
de 2023

Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Compromiso de la Alta Direccion con el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, salud
y seguridad en todas las areas de la entidad

Acta de comité de Copasst
del 21 de noviembre de
2023

Politica de gestion del
Riesgo

Compromiso de la Alta Direccion frente al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Distrital de Desarrollo para la FUGA, incluyendo la
identificacion, andlisis, valoracion y el tratamiento
de los riesgos positivos 0 negativos que pudieran
afectar la mision y el desempefio de los objetivos
institucionales

Acta de Comité
Institucional de
Coordinacién de Control
Interno del 30 ab r2019

Politica de gestion
Documental

Establecer los estandares en materia de Gestion
Documental que son adoptados por la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio - FUGA. Mediante el
cumplimiento del marco normativo y técnico en
materia archivistica, garantizando la adecuada
conservacion y preservacion de los documentos de
archivos en sus diferentes formatos y soportes
desde su creacion hasta su disposicion final para la
proteccion de los derechos e intereses de los

Aprobada por Comité
Interno de Archivo. Sesién
de 22 de septiembre de
2022.




DENOMINACION DEL
REGLAMENTO O
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y VIGENCIA

ciudadanos y del estado colombiano, facilitando la
rendicion de cuentas y la memoria institucional

Politicas de tratamiento
de la informacioén y
proteccién de datos
personales

Adoptar la Politica de Tratamiento de la informacion
y Proteccion de datos Personales de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio documento codificado
GT-PO-02, en cumplimiento de la Ley Estatutaria
1581 de 2021 y demés normas que la reglamenten,
modifiqguen o deroguen.

Resolucion Interna 165 del
16 de septiembre de 2021

Politica de seguridad de
la informacion

Documento que establece los principios y
directrices generales para la seguridad de la
informacién en la entidad.

Comité directivo del 30 de
octubre de 2023,
Resolucion interna 219 de
2023

Politica Ambiental

Por la cual se adopta la Politica Ambiental de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio

Resolucion Interna No. 141
de 2022

Politica de
Comunicaciones

Compromiso de la Alta Direccion para implementar
estrategias de comunicacién internas y externas
dirigidas al fortalecimiento de su imagen, la
divulgacion y promocion de programas y proyectos
tanto a los agentes del campo artistico y cultural,
como a la ciudadania; y a la difusion interna de sus
logros, avances, apuestas institucionales para el
fortalecimiento de su cultura organizacional.

Resolucion Interna 102 de
2015

Politica de Términos y
Condiciones

Politica de términos, condiciones de uso y de
derechos de autor y/o autorizacién de uso sobre los
contenidos de pagina web

Aprobado Nov 2021
Oficina Asesora de
Planeacion, Juridica vy

Comunicaciones

Manual de contratacién

El manual de contratacion fija al interior de la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio en adelante
LA FUNDACION, los lineamientos para adelantar la
actividad contractual de la Entidad en sus
diferentes etapas, delimitando competencias,
responsabilidades, funciones de los servidores
publicos y actividades de los contratistas
vinculados al proceso.

Aprobado el 25 de julio de
2023

Manual del Sistema de
gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Documentar el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo teniendo en cuenta la normativa
establecida el decreto 1072 de 2015, resolucién
0312 de 2019 para la gestién de la Seguridad y
Salud en el trabajo dentro de un proceso ciclico
PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) basado en
la mejora continua.

Aprobado el 30 de julio de
2021




DENOMINACION DEL
REGLAMENTO O
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y VIGENCIA

Sistema integrado de
conservacion SIC

Establecer los planes, programas y lineamientos
para la conservacion del patrimonio documental de
la FUGA, independientemente del medio o
tecnologia con la cual se haya elaborado, en
cumplimiento de las normas vigentes, mediante la
definicion del Plan de Conservacién Documental y
el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo,
garantizando conservacién y preservacion de toda
la documentacion de la entidad, manteniendo
atributos tales como unidad, integridad
autenticidad, inalterabilidad, originalidad, fiabilidad
y accesibilidad durante todas las fases de su ciclo
vital y hasta su disposicion final.

Comité Interno de Archivo
No. 4 del 21 de septiembre
de 2023. Comité de
Direccion Acta No. 9 del 26
de septiembre de 2023.

Manual proceso gestion
documental -13°
lineamiento del SIG

El propésito de este lineamiento es caracterizar y
articular los procesos requeridos para el desarrollo
adecuado de la Gestibn Documental en las
entidades del Distrito Capital, con base en lo
establecido por el Decreto 2609 de 2012

Articulo 2.8.2.6.1 Decreto
1080 de 2015

Resolucion No. 240 DE
2019

Aprobado el 11 de mayo de
2020

Recoge los principales elementos gréaficos de la
FUGA y explica su uso en medios online y offline.

Aprobado el 01 de octubre
de 2019

Manual de identidad
FUGA
Manual de identidad

Bronx Distrito Creativo

Recoge los principales elementos graficos del
Bronx Distrito Creativo y explica su uso en medios
online y offline.

Aprobado el 01 de octubre
de 2019

Manual de funciones y
competencias laborales
de la FUGA

Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de la Fundacién Gilberto
Alzate Avendafo

Resolucion No. 236 de

2023

Manual de politicas
contables

Documentar e implementar las politicas y practicas
contables que reflejen la realidad econdmica,
verificable, oportuna, comprensible y comparable,
la cual es fundamental para la toma de decisiones
administrativas y financieras de la FUGA

Comité de Sostenibilidad
Contable En Reunién del

17/06/2020, acta en
radicado de Orfeo
20202400035393

Fuentes: Subdireccion Corporativa y Oficina Asesora de Planeacion.

10. ESTADO DE LA DOCUMENTACION EN EL SIG

Teniendo en cuenta el modelo de operacion de la entidad y su enfoque basado en procesos, desde el
afio 2021 se han considerado e integrado los planes de mejoramiento para la actualizacién documental

de los procesos. Paralos afios 2021, 2022 y 2023, se cumplié con el 100% del cronograma del sistema
integrado de gestién a nivel documental planteado al inicio de la vigencia y aprobado por el comité

directivo.




Asi mismo, se actualiz6 el mapa de procesos en el afio 2022, pasando de 12 procesos a 13 incluyendo
a la oficina de Control Interno Disciplinario dentro de la estructura organizacional de la entidad (acuerdo
2 de 2022), la supresion de la Oficina Asesora Juridica y la creacion de la Oficina Juridica (acuerdo 4
de 2022). Acorde a la novedad, se integré la nueva documentacion en el sistema de gestion de calidad
y se actualiz6 la existente para la oficina Juridica dentro de los sistemas de informacidn de la entidad.

En lo corrido del afio 2023, se realiz6 la actualizacion documental en referencia a la entrada en
produccion de los moédulos del aplicativo Pandora, Evaluacion y control, Indicadores, Plan anual de
adquisiciones, Seguimiento a proyectos de inversion y Plan estratégico. Los documentos se pueden
validar en la pagina de intranet y en la pagina web de la entidad.

11. CONCEPTO GENERAL:

La situaciéon administrativa y financiera de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio durante el periodo
de gestiéon comprendido entre el 22 de abril de 2021 y el 25 de enero de 2024, fue acorde en
cumplimiento de su misionalidad, funciones y en consonancia con las politicas y programas del Sector
Cultura, Recreacion y Deporte. Al respecto, a nivel general para la entidad se presentan retos
estratégicos, asi:

< Implementar la ruta de ejecucion y materializacién de la obra de adecuacién y renovacion del
Bronx Distrito Creativo — BDC, el posicionamiento de la marca del proyecto, en el marco de la
revitalizacién del Centro y de conformidad con lo establecido en el articulo 570 del Decreto 555
de 2021, por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de
Bogota D.C. Este articulo describe el Subprograma de promocion de actividades productivas,
generacion de empleo e ingresos, que tiene como proposito fortalecer las areas de
aglomeracion diversificada de Bogota, a través de la consolidacion de distritos creativos
espontaneos o inducidos, que generen nuevos modelos productivos, de negocio y de mercado
y la promocion de actividades econdmicas, para aumentar la inclusion productiva y el acceso
a las economias de aglomeracion con enfoque diferencial, territorial y de género.

« Fortalecer la capacidad operativa, debido a la débil infraestructura organizacional (se requiere
un redisefio organizacional que responda a los compromisos adquiridos en los proyectos de
Ciudad Esquina Redonda y BDC y demas procesos desarrollados en el territorio), fisica
(equipamientos que no cumplen con las normas laborales, de atencién a la ciudadania),
tecnolégica (obsolescencia software y hardware mayor al 90%), dado que se debe dar
cumplimiento a los estandares de todas las instituciones distritales y a los articulos 5, 6 y 19
del Decreto 221 de 2023, por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestién y se adopta
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, para el Distrito Capital.

< Con relacién a la infraestructura fisica se requiere la dotacién del Auditorio, la membrana
arquitectonica del Muelle y la sobrecubierta de la sede principal de la Entidad, asi como
acciones de restauracion, recuperacion y adecuacién, atendiendo lineamientos técnicos y de
accesibilidad para las diferentes poblaciones.

< Implementar el proyecto de La Esquina Redonda, garantizando los recursos para su ejecucion
y atendiendo a los compromisos establecidos con la comunidad, en el marco de la
revitalizacién del centro de la Ciudad.

% Continuar con la cesion de derechos de la Coleccion de Arte FUGA, que permita seguir
garantizando el manejo de los derechos de autor, y el registro, la catalogacion, proteccion,
conservacion de la integridad fisica y patrimonial, divulgacion, exhibicion y dinamizacion de las
obras.
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Dar continuidad al proceso de posicionamiento del ElI Muelle como escenario de circulacién y
visibilizacion de la oferta artistica y cultural del centro, manteniendo las franjas de
programacion y garantizando el libre acceso y uso del espacio.

Continuar con el fortalecimiento del ecosistema de la economia cultural y creativa del centro
de Bogota, para promover y consolidar las organizaciones sociales y los emprendimientos,
teniendo en cuenta todas las poblaciones y sectores sociales que lo habitan; dado que, una de
las apuestas de esta administracion fue implementar acciones para el fomento al desarrollo y
fortalecimiento de las Industrias creativas y culturales en la ciudad, en especial de las
localidades del centro de Bogotéa. Lo anterior, fundamentado en la Politica PUblica Distrital de
Economia Cultural y Creativa 2019-2038, en donde se identificaron las siguientes dificultades:

Debilidades en la cadena de valor para el fortalecimiento y sostenibilidad de los agentes
del sector y sus iniciativas, que se evidencia en:

Falta de competencias en areas especificas por parte de los agentes culturales y
creativos.

Insuficientes e inadecuadas fuentes de financiacién para su desarrollo y
crecimiento.

Bajos niveles de articulacion intersectorial y cooperacion interdisciplinaria.

Baja circulacion e ineficiencia en la produccién de bienes y servicios culturales y
creativos.

Ausencia de informacion continua y actualizada sobre el contexto en el que se
desarrolla la economia cultural y creativa, su contribucion al desarrollo cultural,
social y econémico de la ciudad, y la caracterizacién de actores.

Debilidades en el uso de nuevas tecnologias de la informacion. para el desarrollo
econdmico y social.

Informalidad y debilidades en la participacion de los actores.

Debilidades en la creacion de redes y la consolidacion de espacios de visibilizacion
diversos, incluyentes y con enfoque en la economia local.

Falta de acompafiamiento técnico y empresarial que favorezca la innovacion,
financiacion y sostenibilidad de procesos e iniciativas.

Escasez de alianzas publico-privadas que apalanquen iniciativas.

Barrera de acceso a los créditos

Desconocimiento del valor de la propiedad intelectual de las creaciones.

Precariedad de la sostenibilidad de los equipamientos culturales, que se evidencia en:

Falta de espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y
creativas.

Falta de apropiacién por parte de la ciudadania.

Insuficientes alianzas publico-privadas, que garanticen inversion para el desarrollo
de procesos de investigacion, creacion, produccidn, circulacién y apropiacion.
Debilidades en los mecanismos de programacion.

Falta de producciones propias

Falta de vinculacion de los procesos de formacion para circulacion en el escenario.

Falta de apropiacion y disfrute del espacio publico, que se evidencia en:

Conflicto de intereses entre los actores presentes en el territorio.
No hay un espacio publico adecuado
Ausencia de oferta cultural



e Debilidades en el trabajo articulado con otras instituciones y actores del territorio
para el desarrollo de actividades en el espacio publico con enfoque incluyente,
poblacional y local.

e Falta cultura ciudadana

Barreras de acceso de la poblacién a la oferta cultural y artistica, que se evidencia en:

Insuficiente cobertura de la oferta cultural y artistica.
Pocos recursos para el desarrollo de estrategias de visibilizacion y divulgacién de la
oferta cultural existente.

e Debilidades en las alianzas y la articulacién con entidades, organizaciones y
colectivos del sector.

e Debilidades en la continuidad de proyectos artisticos y culturales, incluyentes,
participativos y de transformacion social, a largo plazo.

12. VISITA CONTRALORIA 2023

Durante la vigencia 2023 la Contraloria de Bogota realizé Auditoria de regularidad Cédigo 002 a la
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, PAD 2023 Periodo Auditado 2022. A través de la cual
evaluaron los principios de eficiencia, eficacia y economia con que administré los recursos puestos a
su disposicién; los resultados de los planes, programas y proyectos; la gestién contractual; la calidad
y la eficiencia del control fiscal interno; el cumplimiento al plan de mejoramiento; la gestion financiera
y el Estado de Actividad Financiera, Econémica y Social, para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2022.

Concepto sobre fenecimiento: En el dictamen de Auditoria, la Contraloria de Bogoté concluy6 que la
cuenta de la FUGA se FENECE, toda vez que se determiné la eficacia en un 93.3% vy eficiencia en
95.0% para dar el cumplimiento de los objetivos propuestos del 94.0%; conceptuando un Control Fiscal
Interno eficiente.

El informe final de la visita, se radicé el 31 de marzo de 2023 con radicado contraloria 2-2023-07425 y
radicado Orfeo FUGA 20232300005882, el ente de control establecié un total de (4) cuatro hallazgos
administrativos, (2) dos de estos disciplinarios; a partir de éstos la FUGA elabor6, consolidd y cargé en
SIVICOF el respectivo plan de mejoramiento para subsanar las causas identificadas.

13. ALERTAS Y RETOS EN EL CORTO PLAZO

% Garantizar la realizacion del Festival Centro 2024, que esta programado para la primera
semana de febrero, para mantener su posicionamiento en la agenda cultural de la Ciudad.

< Coordinacion intersectorial para la realizacion de eventos en el 2024- 2027, con Secretaria de
Desarrollo Econémico y/o IDARTES.

< Realizar el seguimiento y acompafiamiento a la ejecucién de los proyectos ganadores de ECL
y las Becas LEP.

% Realizar las actividades de seguimiento a los contratos de obra del Bronx Distrito Creativo; asi
como, de los estudios, disefios y permisos y licencias de Esquina Redonda, parqueaderos y
superficie; asi como el contrato de estructuracién del modelo de operacién del BDC.

« Solicitud de los 30 mil millones necesarios para Bronx Distrito Creativo, para obras de Esquina
Redonda, parqueaderos y superficie.



Contratacion de Concesion del operador del Bronx Distrito creativo con apoyo del
estructurador.

Realizar la contratacion de las OPS para garantizar el desarrollo de los procesos misionales,
estratégicos, de evaluacion, y transversales, teniendo en cuenta que la planta de la FUGA solo
cuenta con 32 cargos.

Revisar y actualizar la plataforma estratégica y el plan estratégico institucional para definir las
apuestas y criterios que seran las base para la elaboracién de los proyectos de inversion, e
iniciar la formulacion de los proyectos de inversién en el marco del nuevo Plan de Desarrollo.

Ajustar, actualizar y convalidar las Tablas de Valoracién y de Retencién Documental con el fin
de dar cumplimiento a las recomendaciones dadas por el Consejo Distrital de Archivo de
Bogota.

Dar continuidad a los Convenios con el Instituto Distrital de las Artes y la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, toda vez que, facilitan el avance en la automatizacion de otros
procedimientos de la entidad, asi como la mejora continua de los desarrollos existentes en el
sistema de informacién modular Pandora.

Mantener y mejorar el indice de Desempefio Institucional, fortaleciendo principalmente las
politicas de Gobierno y Seguridad Digital, Racionalizacién de tramites, Gestion Documental,
Talento Humano y Gestion del Conocimiento.

Garantizar el reporte de la Cuenta Anual de la Contraloria, asi como la atencion a los entes de
control de acuerdo con los planes de auditoria establecidos para la vigencia 2024.

14. LISTADO DE ANEXOS
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Anexo No.
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Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.

1 Informes de gestién cualitativo por dependencias

2 Informe de gestién y desempefio

3 Brochure logros 2020 — 2023

4 Presentacién de empalme

5 Consolidado acciones poblacionales FUGA — 2023
6 Ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2023
7 Informe del Sistema Contable FUGA

8 Relacién de inventarios y responsables

9 Fichas EBI-D a 31 de diciembre de 2023

10 Seguimiento SEGPLAN - Inversion y gestién a 31 de diciembre 2023
11 Presentacion del Auditorio

12 Presentacion del Bronx

13 Contratacion 2021-2024

14 Estado Liquidaciones

15. FIRMA:

MARGARITA DIAZ CASAS
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE

(Titular o representante Legal)
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.
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