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1. Introduccién

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su dimensién operativa de
Direccionamiento Estratégico y de Planeacion y a través de la politica de Planeacion
Institucional, plantea la necesidad de que las entidades definan la ruta estratégica que guiara
Su gestion institucional, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y
solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios, asi
como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad. (Manual Operativo MIPG FP, 2024)

En este sentido, con el propdsito de reafirmar el marco de actuacién de la entidad y definir la
ruta estratégica que asegure el cumplimiento de los propdésitos institucionales, la Fundacién
Gilberto Alzate Avendafio - FUGA actualiza su Plan Estratégico Institucional, el cual se
encuentra en coherencia con el Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura” y los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion.

Este documento consolida los analisis de factores internos y capacidades de la entidad, asi
como factores del entorno, necesidades y expectativas de los grupos de valor y las partes
interesadas, que pueden influir en el propdsito, objetivos y sostenibilidad de la entidad.

Con esta ruta estratégica la FUGA guiara su gestién institucional, con miras a garantizar los
derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos
destinatarios de sus productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la
legitimidad.

2. Fundamentos conceptuales

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG): Es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio. (Tomado del articulo 2.2.22.3.2. Decreto 1499 de 2017).

Grupos de interés: Individuos u organismos especificos que tienen un interés especial en la
gestion y los resultados de las organizaciones publicas. Comprende, entre otros, instancias o
espacios de participacion ciudadana formales o informales. (Adaptado del Manual Operativo
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del DAFP 2022 y adaptado del documento “Guia
de caracterizacion de ciudadania y grupos de valor del DAFP- 2022).

Gestion de los grupos de interés: Son las acciones de las organizaciones para: 1. Definir el

resultado necesario para proporcionar a aquellas partes interesadas, esto con el fin de reducir
el riesgo de no cumplir con sus expectativas y 2. Atraer, conseguir y conservar el apoyo de los
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grupos de interés en el desarrollo de su gestion. (Adaptado de NTC ISO 9001:2015 Numeral
2.2.4).

Grupos de valor: Subconjunto del Conjunto Grupos de Interés, conformado por “Personas
naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o privadas) a quienes van dirigidos
los bienes y servicios de una entidad”(Tomado del Manual Operativo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion del DAFP- 2017). Es muy comun referirse también a los grupos de valor
como los beneficiarios o usuarios de la entidad.

3. Metodologia

La segunda dimension del MIPG, “Direccionamiento Estratégico y Planeacion”, resalta la
importancia de contar con un horizonte a corto y mediano plazo que permita priorizar recursos
y talento humano para poder focalizar los procesos de gestion orientados a la consecucién de
resultados y garantia los derechos.

En este sentido, para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional de la FUGA se siguio
una metodologia de construccién colectiva, en la que participaron de manera mas activa los
directivos, y en menor medida, algunos invitados externos y representantes de algunas de las
unidades de gestion, que aportaron sus sugerencias para la elaboracién tanto de la plataforma
estratégica como del documento de Plan Estratégico Institucional.

Esta construccion inicié en 2024, con varias actividades:

Taller planeacion Estratégica con Compensar
Taller DOFA directivos

Socializacién planeacion estratégica
Construccién del documento

4. Participacion de grupos de interés

Para la realizacion de este documento se tomd como insumo las memorias de la jornada de
planeacién estratégica realizada en el afio 2024. Dicha actividad conto con la participacion del
equipo directivo y diversos colaboradores de las diferentes unidades de gestion de la entidad.

Luego, se tuvo en cuenta las mesas de trabajo que realizé la entidad en 2024 para la
formulacidén de sus proyectos de inversion, en donde la diversidad de actores interesados en
los productos y servicios que tiene la entidad fue clave

Finalmente, este plan contiene los resultados de las evaluaciones y estudios realizados con la

ciudania, como por ejemplo, las encuestas de percepcion de los bienes y servicios de la
entidad realizadas a los beneficiarios de la entidad.
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5. Andlisis normativo

Toda la normatividad aplicable a la Entidad se encuentra relacionada en el normograma
institucional, actualizado y publicado para consulta de todas las partes interesadas, en el
enlace de transparencia en la pagina web, asi:

https://www.fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-

publica/normativa/normograma?field calificacion de la norma target id=90&field fecha de

emision value=1

6. Datos generales de la FUGA
6.1. Naturaleza

La Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), creada mediante Acuerdo No 12 de 1970, es
un establecimiento publico del nivel distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa
y patrimonio independiente, con domicilio en Bogota.

6.2.Objeto

La FUGA tendra como obijetivo principal, la adopcién, integracion, coordinacion y financiacion
de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura.

6.3.Funciones generales de la FUGA

1.

2.

Participar en el proceso de formulacién concertada de las politicas distritales que orienta
y lidera la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte en el campo de la cultura.
Desarrollar programas culturales permanentes de convocatoria metropolitana, que
contribuyan a consolidar el centro histérico como una de las principales centralidades
culturales del Distrito Capital.

Desarrollar estrategias y proyectos especiales creativos que contribuyan a visibilizar a
Bogota como uno de los principales polos culturales del pais.

Disefar y ejecutar programas orientados a incentivar la apropiacion del conocimiento
de la historia y actualidad politica distrital y nacional y promover la conciencia
democrética en el Distrito Capital.

Desarrollar una programacion cultural y artistica permanentes, en consonancia con las
politicas del sector.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen la gestion cultural y
artistica de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio con los ambitos regional, nacional e
internacional.

Garantizar el funcionamiento y programacién de los equipamientos culturales a su
cargo.
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8. Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los planes,
programas y proyectos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano.

9. Disefiar las estrategias para asegurar la gestion y promocion de recursos publicos y
privados que permitan el adecuado desarrollo de sus planes, programas y proyectos.

10.Disefar e implementar estrategias para conservar, mantener y enriquecer su coleccion
artistica y garantizar el acceso y apropiacion por parte del publico.

11.Coordinar con las entidades del Sector Cultura, Recreacion y Deporte todas las
acciones que se estimen necesarias para el cumplimiento de sus fines.

12.Promover el acceso y apropiacion por parte de los habitantes del Distrito Capital a los
programas y servicios culturales que ofrezca la Fundacion Gilberto Alzate Avendafo.

13.Administrar los bienes que integran el patrimonio de la Fundacion Gilberto Alzate
Avendafnio.

14.Las demas que le sean asignadas y que correspondan a su mision.

6.4.Estructura organizacional

Para el desarrollo de su objeto y funciones, la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio cuenta con
la siguiente estructura organizacional:

llustracién 1 Organigrama FUGA

Organigrama

Junta Directiva
|

Directora: Blanca Andrea Sanchez
Ext. 701
Oficina Juridica
e @ Jefe: Jairo Riaga Acuia
@ Oficina Asesora de Planeacion EXtiOr

Jefe: Anggie Lorena Ramirez Gamboa s

Ext. 501 @ Oficina de Control Interno
Jefe: Gloria Angélica Hernandez R.

Ext. 1501

Oficina de Control Interno Disciplinario
Jefe: Ralll Andrés Gutiérrez Sanchez
Ext. 1901

1 8

Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogotd Subdireccion Artistica y Cultural Subdireccidn de Gestion
Subdirector: Ivén Dario Morales Caicedo Subdirectora: Daniela Jiménez Quiroga Subdirectora: Liliana Hernandez
Ext. 1403 Ext. 1802 Ext. 601

- o
¥ |« | socot/\

Fuente: Elaboracién OAP — Comunicaciones

En este sentido, la FUGA cuenta dentro de estructura organica con las siguientes
dependencias:

e Junta Directiva
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e Direccidon General

e Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno Disciplinario

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Juridica

Subdireccion para la Gestion del Centro de Bogota
Subdireccion Artistica y Cultural

Subdireccion de Gestion Corporativa

6.5.Bienes y servicios de la entidad

Los bienes y servicios que presta la FUGA estaran incluidos en el portafolio de servicios el cual
es validado con la caracterizacion de bienes y servicios publicada en la pagina web de la
entidad. Esta caracterizacion es de gran importancia para la planificacién operativa del Sistema
Integrado de Gestion, ya que facilita la medicién de la satisfaccion de las necesidades y
expectativas frente a los productos y por ende su retroalimentacion, permitiéndole a la FUGA
tomar decisiones orientadas a optimizar sus recursos hacia el cumplimiento de los diferentes
requisitos y generar acciones que permitan la mejora continua.

Para determinar si se debe hacer modificacién al Portafolio de Bienes y Servicios de la FUGA,
la caracterizacion se revisara y actualizara anualmente, y podra ser consultada en:

https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/tramites-y-
servicios/caracterizacion-de-bienes-y-servicios

El Portafolio de Bienes y Servicios de la entidad, podra ser consultado el enlace de la pagina
web:

https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/tramites-y-servicios

7. Contexto Estratégico

Este andlisis de contexto incluye un analisis de entorno mediante la metodologia PESTAL,
mediante la que se revisan las variables politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas,
ambientales y legales. Luego, se incluyen los resultados identificados por el equipo directivo e
integrantes de sus equipos en la jornada de planeacion estratégica realizada en el afio 2024.

Finalmente, se incluye un analisis de riesgos y de grupos de valor respecto a su percepcion
sobre los bienes y servicios de la entidad, y se revisaron otros insumos para conocer la opinion
de la ciudadania y grupos de valor respecto a la entidad.

10
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7.1.Analisis de entorno
7.1.1. Anéalisis PESTAL
7.1.1.1. Factores Politicos

En el afio 2024 comenzé la ejecucion de un nuevo Plan de Desarrollo Economico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 (PDD) denominado “Bogota
Camina Segura” adoptado mediante el Acuerdo 927 de 2024.

Este nuevo PDD tiene como vision que para el afio 2027: “Bogota sera la ciudad del bien- estar
y de la igualdad de oportunidades en el marco de la confianza, el respeto y la libertad. Sera
una ciudad diversa, accesible, incluyente, segura y justa, generadora de acuerdos en los que
todas y todos tengamos la posibilidad de ser y hacer.

En esta capital global, incluyente, productiva e innovadora, la ciudadania sera la protagonista
de un proyecto de desarrollo sostenible que nos una, comprometido con la accién climatica y
la justicia ambiental.

En Bogota seremos capaces de resolver nuestros problemas y de construir una visién conjunta
de futuro.”

Luego, los principios y valores que sustentan el PDD estan orientados a un modelo de
gobernanza fundamentado en las siguientes premisas:

1. Ser una Administracién que le sirve a la gente

2. Las pequeias acciones en la cotidianidad seran la prioridad

3. Nos caracterizaremos por la generacion de acuerdos y por el didlogo respetuoso con
otros actores.

4. Latoma de decisiones se basara en evidencia y en informacion veraz

5. La ciudadania primero

Este modelo de gobernanza busca cambiar la forma en que el Gobierno se relaciona con la
ciudadania; buscando ser mas cercano, efectivo y eficiente al momento devolver el sentido de
pertenencia, el orgullo y la confianza por la ciudad.

Asi mismo, este PDD tiene como objetivo principal: buscar mejorar la calidad de vida de las
personas garantizandoles el ejercicio pleno de sus derechos, una mayor seguridad, inclusion,
libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos;
fortaleciendo el tejido social en un marco de construccién de confianza y colaboracion,
aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo
comprometido con la accién climatica y la integracién regional.

Y para alcanzar dicho objetivo se plantean 5 objetivos estratégicos:
1. Bogoté avanza en seguridad

2. Bogota confia en su bienestar
3. Bogota confia en su potencial

11
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4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e
integracion regional
5. Bogota confia en su gobierno

Finalmente, el PDD incluye metas estratégicas y metas de producto como grandes apuestas
de la administracién, sobre indicadores lideres que guardan relacion o pueden verse afectados
por las acciones directas plasmadas en las estrategias, programas y metas producto del PDD.

7.1.1.2. Factores Econ6émicos

La cuenta de produccion de la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa (CSECC),
permite medir el valor agregado generado en el proceso productivo de las actividades
econOmicas asociadas a la cultura y la economia creativa, agrupadas en tres areas: artes y
patrimonio, industrias culturales y creaciones funcionales. Acorde con los resultados
presentados durante el aflo 2024, en el afio 2023 se registrd un valor agregado a precios
corrientes de la economia cultural y creativa (incluyendo micronegocios) de 40.675 miles de
millones de pesos, mientras que para 2022 el valor agregado fue de 36.217 miles de millones
de pesos. (Boletin Técnico CSECC, 2024)

La participacion porcentual del valor agregado de la economia cultural y creativa en el total del
valor agregado nacional se ha venido manteniendo constante en los Gltimos afios, siendo para
el 2023 de 2,77% del total nacional:

Tabla 1. Participacién porcentual en valor agregado nacional

2021 2022 2023 Promedio

2,39% 2,42% 2,47% 2,43%
Fuente: Boletin Técnico CSECC, 2024

Acorde con el Plan de Manejo y Proteccién del Centro Historico de Bogota (PMP-CHB) (IDPC,
2020), el centro de la ciudad representa el 10% del empleo y el 8% de las empresas de Bogota
y adicionalmente en el centro se concentra:

e 14,2% de las empresas de comercio.
e EI9,5% de las empresas de servicio.
e 29% de los vendedores informales de la ciudad.

Segun el DANE (2020), las concentraciones de pobreza monetaria en las localidades del
centro de Bogota superan el 50% de su poblacion, lo cual es un incremento significativo en
comparacién con los afios anteriores:

llustracion 2 Distribucion de pobreza monetaria localidades del centro de Bogota

Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
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Acorde con el Observatorio de Desarrollo Econémico (ODE) de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (2022), la Tasa de Ocupacion (TO) de Bogota en 2021 fue del 55,3%, este
promedio de ciudad es brevemente inferior al porcentaje de las localidades de la ciudad.

Tabla 2 Tasa de ocupacion en localidades del centro de Bogota

Localidad TO
Santa Fe 55,4%
Los Martires 58,6%
La Candelaria 55,7%

Fuente: ODE, 2022

Por otro lado, la Tasa de Desempleo (TD) de la ciudad fue del 13,2% (ODE, 2022), mientras
qgue en las localidades del centro fue:

Tabla 3 Tasa de desempleo en localidades del centro de Bogota

Localidad TD
Santa Fe 14,7%
Los Martires 11,8%
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La Candelaria 12,3%

Fuente: ODE, 2022

Se resalta que, de las localidades del centro de la ciudad, solamente la TD de Santa Fe se
encuentra por arriba del promedio de ciudad, pero que en general tanto las TO como las TD -
de estas localidades se encuentran muy cercanas a los promedios de ciudad.

7.1.1.3. Factores Sociales

Acorde con las proyecciones del DANE (2025), para 2024 Bogota tendria 8.034.649 habitantes
distribuidos entre 3.847.592 hombres y 4.187.057 mujeres. Para las localidades del centro de
la ciudad la cifra seria la siguiente:

Tabla 4 Proyeccion habitantes en localidades del centro de Bogota

Localidad Hombres Mujeres Total
Santa Fe 52.841 55.065 107.906
Los Martires 33.755 49.246 83.001
La Candelaria 9.430 9.245 18.675
Total 96.026 113.556 209.582

Fuente: DANE 2025

Esto implica que respecto al total de la ciudad, los habitantes del centro de Bogotéa representan
un porcentaje del 2,61%, sin embargo, acorde con el PMP del centro de la ciudad, el centro
histérico de la ciudad registra una poblacion flotante de mas de 1 millon de personas
diariamente, de los cuales el 93% se encuentra relacionado con motivos laborales, estudio,
compras 0 negocios.

Asi mismo, las proyecciones del DANE para el afio 2024 sefialan que la piramide poblacional
se concentra en las edades entre los 20 afios y los 50 afios como se muestra a continuacion:
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llustracién 3 Distribucién de la poblacion en Bogota

100+ afios 0,03% 0,05%
95-99 afios 0,07%  0,12%
90-94 afios 0,20%  0,31%
85-89 afios 0,47% 0,69%
80-84 afios 0,93% 1,31%
75-79 afios 1,59% 2,16%
70-74 afios 2,45% 3,18%
65-69 afios 3,55% 4,35%
60-64 afnos 4,69% 5,50%
55-59 afios 5,36% 6,10%
50-54 afios 5,60% 6,14%
45-49 afios 6,34% 6,64%
40-44 afios 7,47% 7,45%
35-39 afios 8,31% 7,96%
30-34 afios 9,49% 8,85%
25-29 afios 9,87% 9,08%
20-24 afios 8,01% 7,38%
15-19 afios 6,64% 5,98%
10-14 afios 6,32% 5,61%
5-9 afios 6,33% 5,61%
0-4 afios 6,27% 5,54%

Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos DANE 2025

La piramide poblacional para las localidades del centro de Bogoté presenta un comportamiento
similar, sin embargo, se resaltan algunas diferencias que pueden impactar en la poblacién
objetivo de la entidad cuando se consideran poblacionales, entre ellas, se resalta que cerca
del 50% de la poblacién se concentra entre los 20 afios y los 44 afios, es decir una poblacion
5 afios mas joven que la del consolidado de Bogota:
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llustracion 4 Distribucién de la poblacién en localidades del centro de Bogota

100+ afios
95-99 afios
90-94 afios
85-89 aiios
80-84 afios
75-79 afios
70-74 aiios
65-69 afios
60-64 afios
55-59 aiios
50-54 afios
45-49 afios
40-44 afios
35-39 afios
30-34 afios
25-29 aiios
20-24 afios
15-19 afios
10-14 aiios

5-9 afios

0-4 afios

Centro de Bogota Santa Fé Los Martires La Candelaria
0,04% 0,04% 100+ afios 0,02% 0,04% 100+ afios 0,01% 0,01% 100+ afios 0,23%  0,19%
0,09%  0,11% 95-99 afios 0,06% 0,09% 95-99 afios 0,04% 0,05% 95.99 afios 0,43% | 0,54%
0,20% | 0,26% 90-94 afios 0,17% | 0,26% 90-94 afios 0,17% | 0,18% 90-94 afios 0,46% | 0,67%
0,44% | 0,55% 85-89 aiios 0,38% | 0,57% 85-89 aiios 0,44% | 0,44% 85-89 afios 0,83% 1,08%
0,82%/ 1,01% 80-84 afios 0,79%/ 1,02% 80-84 aiios 0,82% 0,91% 80-84 afios 1,07% 1,54%
1,50% 1,74% 75-79 afios 1,44% 1,71% 75-79 afios 1,47% 1,69% 75-79 afios 1,94% 2,17%
2,41% 2,58% 70-74 afios 2,44% 2,55% 70-74 afios 2,308 2,53% 70-74 afios 2,715 3,02%
3,41% 3,64% 65-69 afios 3,26% 3,55% 65-69 afios 3,43% 3,55% 65-69 afios 4,15% 4,68%
4,10% 4,84% 60-64 afios 3/97% 4,51% 60-64 afios 411% 5,02% 60-64 afios 4,81% 584%
4,70% 5,61% 5559 afios 4,61% 4,96% 55-59 afios 4,64% 6,08% 5559 afios 537% 6,98%
4,88% 5,65% 50-54 afios 4,81% 5,08% 50-54 afios 4,83% 6,00% 50-54 afios 541% 7,19%
556% 5,76% 45-49 afios 5,74% 5,61% 45-49 afios 542% 5,88% 45-49 afios 5,08% 6,09%
7,21% 7,11% 40-44 afios 7,48% 7,11% 40-44 afios 7,07% 7,19% 40-44 afios 619% 6,71%
8,56% 8,65% 35-39 afios 8,77% 8,34% 35-39 afios 853% 9,17% 35-39 afios 7,53% 7,74%
10,53% 10,14% 30-34 afios 10,53% 9,76% 30-34 afios 11,15% 10,88% 30-34 afios 8,36% 8,42%
11,04% 10,58% 2529 afios 10,87% 10,24% 25-29 aiios 1191% 11,12% 2529 afios 8,89% 9,78%
9,06% 8,14% 20-24 afios 8,62% 8,12% 20-24 afios 8,61% 7,87% 20-24 afios 13,16% 9,71%
6,56% 5,75% 15-19 afios 6,14% 5,95% 15-19 afios 559% 5,38% 15-19 afios 12,39% 6,50%
543% 521% 10-14 afios 565% 5,37% 10-14 afios 547% 5,15% 10-14 afios 4,04% 4,63%
6,53% 5,70% 5-9afios 6,75% 6,29% 5-9afios 7,00% 5,54% 5-9afios 3,61% 3,04%
6,94% 6,92% 0-4afios 7,52% 8,89% 0-dafios 7,03% 5,36% 0-4afios 3,35% 3,52%

Hombres © Mujeres Hombres = Mujeres Hombres = Mujeres Hombres = Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con datos DANE 2025

Por otro lado, si bien las localidades de Santa Fé y Los Martires tienen pirdmides poblaciones
muy similares, la localidad de La Candelaria presenta mayor concentracion de poblaciéon
hombre en las edades entre los 15 y los 24 afios y menor cantidad de nifios entre las edades
de 0 a 14 afios en comparacién con las otras localidades.

Adicionalmente resulta importante resaltar que el gobierno distrital implemento medidas de
austeridad en el gasto mediante el Decreto 062 de 2024 y en 2025 se operativiza mediante la
circular SHD 000002 del 10 de enero de 2025 expedida por la Secretaria de Hacienda Distrital.

Entre las medidas de austeridad se encuentras:

Reduccién de Gastos Operativos.

Racionalizacion en la contratacion de recurso humano de apoyo a la gestion.
Priorizacion de las Inversiones

Fortalecimiento de la Contratacién Transparente.

7.1.1.4. Factores Ambientales

En el diagndstico del PEMP, se identifica el Centro de Bogotda como una zona de gran
relevancia ambiental, principalmente por su ubicacién geogréfica en el piedemonte de los
Cerros Orientales, siendo un punto de conexion entre éstos y la sabana que sostiene a Bogota
y todo su ecosistema natural.
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La Estructura Ecoldgica Principal - EEP esta definida en el POT y esta compuesta por el
Sistema de Areas Protegidas del Distrito Capital, los parques urbanos de escala metropolitana

y zonal, y los corredores ecoldgicos de ronda.
llustracién 5 Estructura ecoldgica del centro de Bogota

CONVENCIONES

A
*  Arbolado Zona de Estudio L /)7 o
. o P S &
- Estructura Ecolégica Principal /A SV
- Parques /

- Andenes, Separadores y Franjas de control ambiental
- Patios Interiores Verdes

- RioSanFrancisco ( /
o

Fuente: IDPC, 2021

Respecto a las zonas verdes, se identificd que corresponden a cerca del 22,5% del centro de
la ciudad con estructura ecolégica principal, pargues y otras areas verdes.

Si bien Bogota tiene un déficit de espacio publico verde correspondiente a 5,95 m2 por
habitante, las localidades del centro presentan unos rangos bastante variables debido a que
en estas se encuentra parte del Parque Nacional, la Reserva Forestal Protectora Bosque
Oriental de Bogota y el Parque Tercer Milenio:

Tabla 5 Espacio publico verde en localidades del centro de Bogota

LOCALIDAD M2/HAB UPZ M2/HAB
La Candelaria 2,3 La Candelaria 2,3
Santa Fe 8,07 La Macarena 11,16
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Sagrado Corazén 80,74
Las Nieves 11,03
Las Cruces 0,95
Lourdes 6,85
La Sabana 2,39
Los Marti 2,1 .
0s Martires 16 Santa Isabel 1,32

Fuente: IDPC, 2021

Respecto a areas protegidas en el centro de Bogota, el PEMP sefiala que, al costado oriental
del centro de la ciudad, se encuentra la Reserva Forestal Protectora de Bosque Oriental en
suelo rural, esta conexion es simplemente visual y constituye un area de vital importancia
ecoldgica para la ciudad (IDPC, 2021).

El PEMP también identifica 79 parques, de los cuales siete hacen parte de la Estructura
Ecolégica Principal; cuatro (4) de escala metropolitana (Reconciliaciébn, Renacimiento,
Independencia y Tercer Milenio) y tres (3) de escala zonal (Las Cruces, Concordia y Ramoén
Jimeno).

Finalmente, en cuanto a los corredores ecolégicos de ronda o hidricos (que abarca las rondas
hidraulicas y Zampas de todos los cuerpos hidricos no incluidos en otra categoria de la EEP),
en el area de estudio se encontraron nueve (9), todos ubicados en la base de los Cerros
Orientales, especificamente alrededor de los siguientes cuerpos de agua: Rio San Francisco,
Quebrada Santo Domingo, Quebrada San Bruno, Quebrada Las Lajas, Quebrada Roosevelt,
Quebrada Brujas, Quebrada Mochén del Dia, Quebrada Manzanares y Quebrada Padre Jesus.

7.1.2. Percepcion de Grupos de Valor (usuarios) respecto alos bienes y servicios

Dentro del andlisis del contexto, la Entidad semestralmente sistematizara la informacion
recolectada en las encuestas aplicadas a los grupos de valor para medir el nivel de percepcion
sobre las actividades que se realizan en diferentes escenarios. Asimismo, desde el proceso de
Servicio al Ciudadano, se emitira el Informe de Encuestas de Satisfaccion; el cual sera
socializado en Comité Directivo y publicado en la pagina web de la entidad, en el link:
https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-
informes/informes-de-gestion

7.1.3. Analisis de riesgos

La Entidad, en el marco de la administracion de riesgos y teniendo en cuenta los lineamientos
del DAFP, anualmente realizard una revision y monitoreo a los controles y actividades de los
mapas de riesgo de gestion y corrupcion. El resultado de esta gestion sera socializado en
Comité Directivo y publicada en el siguiente link: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-
la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-anticorrupcion/gestion-de-
riesgos-de-corrupcion
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Del andlisis de riesgos se identifican retos para la entidad, en cuanto a: mantener y fortalecer
los controles para minimizar la materializacion de riesgos que desvien la gestion o afecten el
cumplimiento de objetivos organizacionales; la atencién oportuna de requerimientos; y la
seguridad de la informacién; entre otros, para lo cual continuara trabajando en el marco del
ciclo de control — PHVA, y emitird los lineamientos para la gestion de los procesos estratégicos,
misionales, transversales y de evaluacion, en funcién de la estandarizacion de actividades y
disminucién de factores de riesgos y conflicto de intereses.

7.1.4. Grupos de Interés

La FUGA anualmente hara una revisidbn de la caracterizacion de sus grupos de interés.
Actualmente cuenta con las siguientes 6 categorias:

llustraciéon 6 Grupos de valor FUGA

COLABORADORES FUGA @ % CIUDADANIA

CIUDADANIA AGENTES DEL SECTOR
Y/O GRUPOS CULTURAL Y CREATIVO
DE VALOR

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

SECTOR PRIVADO @ ENTIDADES PUBLICAS

Fuente OAP-Comunicaciones

Los grupos de interés sefialados en la grafica anterior se revisan y caracterizan anualmente,
y la informacion se publica en el siguiente link: https://fuga.gov.co/participa/caracterizacion-de-

usuarios-fuga

7.2.Andlisis de capacidades

A continuacion, se realiza un resumen de los diversos recursos fisicos, financieros,
tecnolégicos y humanos con los que cuenta la FUGA para su gestion organizacional.

7.2.1. Fisicos

Para la operacion, cumplimiento de las funciones y propadsitos de Plan de Desarrollo, la FUGA
cuenta con la siguiente infraestructura fisica:
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Sede Principal: Direccién: Calle 10 # 3-16

Sede Casa Amarilla: Direccion: Cll 10 # 2 - 54

Sede Casa Grifos: ClI10#2 -91

Bronx Distrito Creativo Lote - CL 9 15 -10

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9 - 24

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15BIS 9 - 61

Bronx Distrito Creativo Lote - CL 9 15 - 20

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9A -12

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9 - 40

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9 - 23

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9 - 48

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 1 5BIS 9 - 34

Bronx Distrito Creativo Lote - CL 10 15 - 35

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9 - 13

Bronx Distrito Creativo Lote - CL 10 15 - 47

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15BIS 9 - 29

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15BIS 9 - 60

Bronx Distrito Creativo "Edificio Esquina redonda, Matricula que agrupa la extinta PH
voto nacional” - KR 15A 9 - 22

Bronx Distrito Creativo Lote Matricula que agrupa la extinta PH - KR 15 BIS 9A - 07
Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9A - 04

Bronx Distrito Creativo Lote - KR 15 BIS 9 - 41

Bronx Distrito Creativo Lote - Matricula que agrupa la extinta PH - CL 9 A 15 - 17
Bronx Distrito Creativo - Edificio Antigua Escuela de Medicina - CL 10 14 - 15
Bronx Distrito Creativo - La Flauta - CL 9 15 - 04

Asimismo, para el desarrollo de actividades artisticas, culturales y académicas, la Sede
principal cuenta con un Auditorio, actualmente se estén realizando acciones de dotacion, cinco
salas de exposicion y un escenario al aire libre denominado “El Muelle”.

La distribucién de los puestos de trabajo se determinara de acuerdo con la disponibilidad de la
planta de personal, los lineamientos vigentes, las dinamicas de operacion y la contratacion
anual que se realice a personas naturales por prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion.

7.2.2. Humanos

El equipo humano tiene claridad en sus funciones, obligaciones y roles en cada area y esto
permite una adecuada coordinacion y control en la entidad. Existe un ambiente laboral
agradable y se promueve una cultura de la integridad a través de los valores y el codigo de
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integridad, asi como el didlogo abierto, horizontal. Se invita a los colaboradores a aportar sus
ideas, a plantear formas nuevas de trabajar y hacer las cosas y se promueve la gestién del
conocimiento al interior de la organizacion.

Frente al conocimiento explicito, la entidad ha trabajado en documentar los procesos y
procedimientos que se desarrollan en los niveles estratégicos, misional y transversal. La
entidad cuenta con un espacio en la Intranet donde se encuentra la informacién de los
procesos, procedimientos y documentacion del sistema de gestion. Asi mismo, se han
documentado algunas practicas y experiencias, a través de publicaciones que pueden ser
consultadas en la pagina web en:
https://fuga.gov.co/search/node?keys=Registro+de+publicaciones

7.2.3. Financieros

La FUGA para atender los objetivos, compromisos y metas asignadas de cada Plan de
Desarrollo Distrital, cuenta con una cuota plurianual para el cuatrienio y un presupuesto de
gastos (Funcionamiento e Inversion) asignado por la Secretaria Distrital de Hacienda
anualmente, con el cual se disefia un plan de gasto publico (plan anual de adquisiciones) de
cada vigencia, con el que se disponen recursos para el cumplimiento de los objetivos,
compromisos y metas. Mediante los proyectos de inversion se destinan recursos que permitan
el disefio y ejecucion de los planes, estrategias y programas para dar respuesta a las metas
del Plan de Desarrollo. Asi mismo, con los recursos de funcionamiento, se asegura la
operacion de la entidad.

La gestién presupuestal esta a cargo de las unidades ordenadoras de gasto y de Oficina
Asesora de Planeacion. El registro de informacién se realizara en los sistemas que el Distrito
y la Entidad tenga disponibles.

Para validar la ejecucion presupuestal de los recursos de la entidad, esta realiza su publicacion
en su pagina  web: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion-presupuesto-

informes?field fecha de emision_value=All&term node tid depth=248

7.2.4. Tecnolbgicos

La entidad cuenta con una infraestructura tecnoldgica, aplicativos y equipos para su operacion.
Se cuenta con un plan estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI) que traza las
apuestas estratégicas en tecnologia y gobierno digital de la entidad, el cual es aprobado en
Comité Directivo y publicado en el siguiente link: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-
la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-informes/plan-tecnologias-de-la-
informacion?field fecha de_ emision value=All&term node_tid depth=285
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7.2.5. Otros elementos de analisis internos

La entidad cuenta con un Sistema Integrado de Gestion que implementa mediante el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, en articulacion con las politicas de operacion y
caracterizacion de los procesos. Esto aporta claridad en los roles y responsables de la gestién
en la entidad.

Periodicamente se realiza seguimiento para medir el avance de la gestion, mediante la
aplicacion de diferentes herramientas de gestion como lo son: planes estratégicos, operativos,
indicadores, entre otros.

7.3.Matriz DOFA: Identificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

A partir del taller de planeacion estratégica realizado en el afio 2024 y de los analisis realizados
con el equipo directivo y la oficina asesora de planeacion, se identifican las siguientes
fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas:

7.3.1. Fortalezas

e EIl compromiso de la alta direccion se ha venido propagando en los demas niveles
organizacionales.

e La construccion colectiva de la nueva plataforma estratégica ha facilitado la
comprensién y aceptacion de los objetivos y metas institucionales.

e Haber podido conformar los equipos de trabajo de cada unidad funcional en los dos
primeros meses facilita avanzar en el cumplimiento de las metas.

e Contar con pocos y claros proyectos de inversion facilita la alineacion de las actividades
y acciones en pro del cumplimiento de las metas.

e Contar con equipamientos propios.

El apoyo a las iniciativas para mejorar la eficiencia, la eficacia y la transparencia de los

procesos motiva a los equipos a dar a conocer mas oportunidades de mejora.

Recursividad e innovacion en la oferta de servicios de la Entidad.

Diversidad en la oferta artistica y cultural que ofrece la FUGA.

Oferta de servicios planeada con atencién a grupo poblacionales.

Articulacion y comunicacion asertiva del equipo directivo.

Buenas relaciones con otras entidades que permiten articulacion y alianzas.

Posicionamiento de eventos grandes y festivales en la ciudad.

Seguimiento mensual de las metas de los proyectos..

Los profesionales que desarrollan las actividades cuentan con una especial sensibilidad

y empatia para relacionarse con los grupos de interés.
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e Se fomenta la creacion en los equipos lo que permite que las actividades siempre estén
en constante cambio y mejora.

e Se garantizan espacios de retroalimentacion frente a las actividades y eventos que se
realizan.

e Se documentan las experiencias exitosas que se realizan desde la entidad.

7.3.2. Debilidades

e El bajo nivel de sistematizacion y de automatizacion de las actividades operativas de
los procesos hace que el personal se ocupe en tareas que agregan poco valor e incluso
se requiere personal contratado para cumplirlas.

e La falta de planeacion o el no cumplimiento de lo planeado dificulta contar con los
bienes, servicios o insumos requeridos para el cumplimiento de las metas no solo del
area sino de las que dependen de ella.

e No contar con una buena conectividad dificulta mucho el cumplimiento de las funciones
debido a que es una entidad lider en la estrategia papel cero.

e Una gran parte del personal de planta esta dedicada a procesos de apoyo en tanto que

un importante niumero de actividades misionales se confian a los contratistas, lo que

pone en riesgo una adecuada gestion del conocimiento.

Falta de articulacion entre las unidades de gestion.

Falencias en la conectividad que dificultan la agilidad en la gestion.

Fallas de planeacion que generan dificultades en la gestion y el dia a dia.

Debilidades de comunicacion que han generado dificultades en el clima organizacional.

Falta de espacios adecuados para que el personal pueda trabajar en la oficina vs

jornadas citadas de manera presencial repetidamente en la semana.

e Falta liderazgo por parte de los equipos de trabajo, se requiere que los profesionales
sean mas propositivos y/o proactivos.

e La FUGA no se visualiza como una entidad articuladora de la gestién del centro de
Bogota.

e No somos una entidad generadora de ingresos.

e No hay conexion / articulacidbn entre los procesos internos para el manejo de
informacion, datos y gestion que permita tomar decisiones oportunas.

e Hay dispersion de competencias entre areas.

e Algunos sectores de la comunidad no tienen claro qué es ni qué hace la FUGA, tampoco
es clara la diferencia con las otras entidades del sector.

e Falta de planeacion en la contratacion que tiene ordenacion del gasto compartido. Es
decir, entendimiento del ordenador del gasto para que lidere el proceso.

e Dar por sentado que todos al interior de la entidad conocen los nuevos procesos, falta
de socializacion y comunicacion entre los equipos de trabajo.

e Resistencia al cambio.

e Recurso humano limitado para gestionar.
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e Desperdicio de oportunidades por desconocimiento de lo que hace la entidad.

e Limitaciones en fortalecer programas propios y evitar que migren a otras entidades.

e No conocer las expectativas del publico objetivo y de las comunidades para darle el
trato justo y respetuoso que merecen las y los artistas.

7.3.3. Oportunidades

e Hay multiples entidades publicas que hacen presencia en las tres localidades y es
conveniente seguir avanzando en una mayor articulacion de acciones ante los limitados
recursos de los que dispone la FUGA.

e El proyecto Metro al ser de infraestructura tiene un componente de gestion social, lo
gue es una oportunidad para canalizar, bien sea recursos o aportes en especie en
funcién de los objetivos y metas de la FUGA.

e EIl amplio nimero de instituciones educativas en la zona es una oportunidad para
acceder a “consultorias” a partir de los documentos académicos que deben producir los
estudiantes, si se logra alinear sus intereses a los objetivos y metas de la FUGA.

e Los actores del ecosistema artistico y cultural se pueden fortalecer al crear sinergias
con los comerciantes posicionados en la zona.

e Posibilidad de establecer o fortalecer alianzas para desarrollar actividades misionales y
estrategias en territorio.

e Realizar referenciaciones competitivas sobre buenas practicas institucionales de otras
entidades que nos puedan aportar ideas de mejoramiento.

e Fortalecer la comunicacién de los lideres puede mejorar la articulacién de los equipos.

e Buscar aliados en el sector privado para asociarnos de cara a nuestros eventos y
actividades artisticas.

e Hay mayor afluencia de publico y de lugares con los cuales se pueden desarrollar
articulaciones desde lo publico y lo privado.

e Que el PDD tenga un gran espacio para la recuperacion del centro nos da espacio para
reforzar nuestro rol y construir alianzas.

e Gestionar alianzas para desarrollar actividades con estrategias de urbanismo tactico
gue permitan generar e incentivar apropiacion territorial en acciones de encuentro.

e Intensificar y focalizar el trabajo con poblaciones étnicas, diferenciales y diversas, estas
enriquecen la presencia en el territorio y la apropiacion del mismo.

e La vision de la administracion de querer hacer eventos de gran formato nos permite
crecer y visualizarnos como referentes de acciones culturales.

e Que el territorio tenga el PEM. Esta es una herramienta de organizacion vital para poder
liderar la gestion, organizacion y revitalizacion del centro.

e La oferta de turismo que tiene el Centro es una oportunidad de poder visibilizar mucho
de lo que hacemos como producto de interés turistico.

e Ampliar el campo de accion con la academia no solo a lo universitario, sino también en
lo técnico, asi como con otros institutos y entidades de formacion.
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e Poder ser el referente y el primer articulador de trabajo comunitario en la zona de
afluencia del BDC.

e Mediante cooperacion internacional fortalecer actividades con victimas.

e Gestionar recursos de cooperacion internacional y convenios con los fondos de
desarrollo local y otras entidades del distrito.

e Acercamiento a los sectores comunitarios y territoriales.

e Fortalecer la capacidad institucional en la ruralidad.

e Fortalecer relacion con MinCultura con el fin de crear alianzas para recursos.

7.3.4. Amenazas

e El elevado numero de planes e informes que se le piden a la entidad sin considerar su
tamanfo ni su limitada capacidad operativa, genera un amplio esfuerzo y un desgaste de
los equipos de trabajo.

e El sector no provee herramientas tecnolégicas adecuadas que faciliten los procesos e
incluso la disponibilidad de informacion sin que se requiera presentar informes.

e Mudltiples actores externos le requieren a la FUGA informes cuando hay plataformas de

uso obligatorio en las que reposan los datos que necesitan, como SECOP o SIDEAP.

Posibles recortes presupuestales adicionales.

La finalizacién del proyecto BDC puede poner en riesgo la continuidad de la entidad.

Disminucion de la oferta artistica y cultural por falta de recursos.

El recorte presupuestal nacional hace que el distrito reciba una mayor cantidad de

solicitudes de parte del ecosistema artistico. Esto, frente a los recursos con los que

cuenta la entidad, traduce en no tener la capacidad para atender dichas solicitudes.

e Ser convocados a distintas mesas e instancias de participacion en las que se nos

demanda cumplir compromisos sin tener el presupuesto y capacidad operativa para

asumirlos.

Desconocimiento de los territorios y poblaciones.

Fusion de la entidad (eventual)

Austeridad del gasto (disminucion o recorte de presupuesto)

Desconocimiento en doble via (fuga-fuga territorio y viceversa)

Falta de recursos para la cultura.

No hay limites definidos para las actividades culturales con las demas entidades del

sector Cultura, sobre todo en el centro donde varias entidades quieren incidir por su

gran valor cultural, artistico y patrimonial.

e Desplazamiento de los habitantes tradicionales de la zona, que tenian procesos
culturales y en los que se tenia una comunidad que se ha ido disolviendo ante la llegada
de nuevos actores al centro de la ciudad.

¢ No tener mecanismos de conocimiento para el posicionamiento de la entidad.

e Interactuar con los actores del territorio en la creacion de espacios y estrategias.

25

V2-30-06-2021



Proceso: Planeacién

Cédigo: Version:

Documento: | Formato plan estratégico institucional PN-ETPL-01 5

e Si bien el tema de seguridad ha ido mejorando, todavia falta que la ciudadania pueda
sentirse confiada de ir a eventos al aire libre 0 en espacio publico.

e Pérdida de la identidad cultural del centro por la llegada de una mayor cantidad de
extranjeros a vivir alli. Los habitantes tradicionales del centro terminan yéndose por la
elevacion del costo de vida.

e Limitacion a la oferta cultural y artistica por falta de recursos.

e Falta de gestion de los escenarios y espacios culturales por limitacion de recursos.

Deterioro de los espacios fisicos.

Reduccion de personal.

Perder posicionamiento por reduccion de la oferta.

Poco reconocimiento de las funciones de la FUGA en el mismo gobierno distrital.

No hay claridad entre las funciones y alcances de las entidades del sector cultural en el

centro.

Recursos limitados

e No tener la administracion de todos los escenarios del centro confunde y diluye nuestra
accion y gestion en el mismo.

e Que cada vez tenemos que hacer mas con menos, que los incrementos presupuestales
no estan acordes con los nuevos retos.

7.3.5. Estrategias DOFA

En razon a la anterior identificacion, surgen las siguientes estrategias puntuales:

Tabla 6 Estrategias DOFA

Estrategias (FO)
Fortalecer los espacios y equipamientos de la entidad para aportar a la transformacion
cultural, la memoria y la valoracion social, aprovechando la afluencia y diversidad de publicos
y vinculacién del sector publico y privado.

Desarrollar acciones y actividades orientadas a fomentar el acceso a la oferta artistica y
cultural del centro de la ciudad, asi como la innovacion, el autocuidado y la accion
comunitaria, teniendo en cuenta criterios diferenciales e interseccionales que aporten a la
resignificacion del centro de la ciudad y la garantia de derechos culturales (laboratorios,
planes, actividades)

Estrategias (DO)

Fortalecer las acciones de comunicacion interna y externa para mejorar la articulacion entre
diversas unidades de gestion de la entidad y asegurar el acceso a la oferta institucional de
la entidad. (Comunicaciones)

Realizar acciones de fortalecimiento de los sistemas de gestidén de la entidad que permitan
alcanzar con mayor efectividad los objetivos institucionales.
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Fortalecer las habilidades de liderazgo dentro de los equipos de trabajo de la entidad,
buscando el fortalecimiento de los procesos de gestion de la entidad.

Estrategias (FA)
Consolidar la oferta institucional de la entidad, aprovechando el relacionamiento con la

ciudadania y asegurando su posicionamiento, transformando la entidad respecto a las otras
entidades de la ciudad y asegurando su autonomia y permanencia.

Disefiar estrategias de capacitaciébn, motivacion y retencion del personal para evitar la
reduccion de personal.

Estrategias (DA)

Fortalecer las habilidades de gestion, comunicacion y liderazgo del talento humano de la
entidad, asegurando mantener la calidad y permanencia de la oferta institucional.

Fortalecer los sistemas de informacion e instrumentos de gestion de la entidad, buscando
mejoras en el desempefio institucional.

8. Plataforma Estratégica FUGA

La plataforma estratégica de la FUGA fue adoptada mediante la Resolucion 165 de 2024 y se
presenta a continuacion:

8.1.Misién

La FUGA es la entidad publica del sector Cultura, Recreacion y Deporte del Distrito Capital,
que lidera, articula y fomenta, de manera incluyente y participativa, la actividad artistica, la
gestion cultural, y las industrias culturales y creativas, potenciando la transformacién cultural,
social, econémica y patrimonial del centro de Bogot4, para avanzar en la garantia de los
derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de los agentes culturales y
creativos.

8.2.Visién

En 2027, la FUGA ser& reconocida por transformar el Centro de Bogota en un territorio
incluyente, seguro, diverso, pluricultural, constructor de paz y desarrollo, potenciando sus
capacidades creativas, artisticas y culturales.

8.3.Coherencia de los elementos estratégicos

Tabla 7 Coherencia elementos estratégicos
Aspectos que enmarcan el propésito de la entidad
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Quiénes somos

Plataforma publica de la administracién distrital

Qué hacemos

Vitalizar y transformar de manera participativa el Centro de Bogota a través
de su potencial creativo, el arte y la cultura.

Dénde lo hacemos

Centro de Bogota: Localidades de Los Martires, Santa Fe y La Candelaria

Para quién lo hacemos

e Ciudadania en general y en particular, poblacion diversa residente o
visitante de las localidades de La Candelaria, Santa Fe y Los Martires.
e Agentes del Campo Artistico y Cultural entre ellos, artistas,
investigadores, curadores, docentes, gestores culturales, etc.
e Estudiantes
e Instituciones Educativas y Distritales (Universidades y

Colegios)

Para qué lo hacemos

Para la garantia, goce y disfrute de los derechos culturales.

Tabla 8 Coherencia objeto - mision - vision

Objeto

Mision

La FUGA tiene como
objetivo principal, la
adopcion, integracion,
coordinacion financiacion

La FUGA es la entidad publica del sector Cultura, Recreacion y Deporte
del Distrito Capital, que lidera, articula y fomenta, de manera incluyente y
participativa, la actividad artistica, la gestion cultural, y las industrias
culturales y creativas, potenciando la transformacion cultural, social,
econdmica y patrimonial del centro de Bogot4, para avanzar en la garantia
de los derechos culturales de la ciudadania y en la sostenibilidad de los
agentes culturales y creativos.

de programas dirigidos al

Vision

fomento y desarrollo de la
cultura.

En 2027, la FUGA sera reconocida por transformar el Centro de Bogota
en un territorio incluyente, seguro, diverso, pluricultural, constructor de paz
y desarrollo, potenciando sus capacidades creativas, artisticas y
culturales.

Acorde con este analisis, se encuentra que tanto la mision como lo visién de la entidad
responden al propdsito y objeto de la entidad.

8.4.0bjetivos Estratégicos

e Incrementar la gestion territorial en el centro de Bogotd con procesos inclusivos,

diversos y pluriculturales, mediante la articulacion de diferentes actores del ecosistema
artistico, cultural y creativo, para transformar espacios e imaginarios sociales.
Fortalecer el ecosistema artistico, creativo y cultural del centro de la ciudad, mediante
acciones de transformacion social, cultural y econdmica, contribuyendo a la
participacion de la ciudadania y a su posicionamiento como el corazon de las Industrias
Culturales y Creativas de Bogota.

Fomentar las practicas artisticas y culturales mediante el impulso, apoyo y
reconocimiento a los artistas y agentes del sector, posicionando el centro de Bogota y
la oferta artistica y cultural de la FUGA, para el uso, goce y disfrute de los derechos
culturales de la ciudadania.
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e Fortalecer la gestion institucional, optimizando los recursos tecnoldgicos, financieros,
fisicos y su equipo humano, para mejorar el relacionamiento integral con los grupos de
valor y asegurar el cumplimiento de la mision.

e Mapa de procesos

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio desarrolla sus actividades con un enfoque basado en
procesos, necesarios para la sostenibilidad del Sistema de Gestion y alineados con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). El Mapa de Procesos, consta de trece (13)
procesos agrupados en cuatro (4) categorias, asi:

8.4.1. Procesos estratégicos

En esta categoria se agrupan cuatro (4) procesos que aportan a mantener el rumbo y enfoque
de la organizacion. El primero, asociado a la planeacién de la entidad — Proceso de Planeacion;
el segundo aporta a que los esfuerzos y acciones de la entidad se enfoquen en responder y
satisfacer las necesidades de la ciudadania - Proceso de Servicio al Ciudadano; el tercero
asociado al posicionamiento de la entidad y su interaccidn interna y externa a través de la
comunicacién- Proceso Gestibn de las Comunicaciones y el cuarto, que busca el
fortalecimiento de la gestidon de la entidad dando prioridad al desarrollo y bienestar de todo el
personal que labora en la entidad. Este ultimo, denominado Proceso de Gestién del Talento
Humano.

8.4.2. Procesos de evaluacién y mejora

Permiten un enfoque de mejoramiento continuo. En esta categoria se encuentran tres (3)
procesos: el Proceso de Gestion de Mejora, proceso de Control Interno Disciplinario y el
Proceso de Evaluacion Independiente de la Gestion.

8.4.3. Procesos misionales

Permiten que la entidad cumpla con su razén de ser, su mision y asi pueda satisfacer las
necesidades de la ciudadania, los usuarios y grupos de interés. En esta categoria se encuentra
el proceso de Transformacion Cultural para la Revitalizacién del Centro.

8.4.4. Procesos transversales

Esta categoria agrupa cinco (5) procesos de apoyo que dan el soporte para cumplir con la
mision de la entidad: Proceso de Gestion Documental; Proceso de Gestion TIC; Proceso de
Recursos Fisicos; Proceso de Gestion Financiera y Proceso de Gestion Juridica.

El mapa de procesos de la Fundacion Gilberto Alzate Avendario se presenta en la imagen a

continuacion:
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llustraciéon 7 Mapa de procesos de la FUGA
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Fuente: https://fuga.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/informacion-entidad/mapa-de-procesos

8.5.Valores y codigo de integridad

En consideracion de los parametros del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y
de la Politica de Integridad, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollo
un “codigo general”’ o “codigo tipo” que denominé Cdodigo de Integridad, con las caracteristicas
de ser general, conciso y en el cual se establecieron unos minimos de integridad homogéneos
para todos los servidores publicos del pais. Cada uno de los valores que incluyé el Codigo,
determind una linea de accién cotidiana para los servidores, quedando compendiados cinco
(5) valores. Posteriormente, de conformidad con lo establecido por el Decreto 118 de 2018,
“Por el cual se adopta el Codigo de Integridad del Servicio Publico” en el distrito, la FUGA
adoptd los siguientes valores:

Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.
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Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
gue me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de
la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

9. Rutade gestidn estratégica

En este apartado se describe la hoja de ruta para la ejecucion de las acciones de la Entidad
en funcion de los objetivos estratégicos.

9.1.Alineacién estratégica frente al Plan de Desarrollo

En este apartado se evidencia la coherencia entre el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura”, los proyectos de inversion de la FUGA y la Plataforma Estratégica.

El PDD “Bogota Camina Segura” tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los
habitantes de Bogot4, garantizando mayor seguridad, inclusion, libertad, igualdad de
oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos. Busca fortalecer el tejido
social mediante la construccion de confianza y el aprovechamiento del potencial de la sociedad
y su territorio, en un marco de desarrollo sostenible comprometido con la accién climatica y la
integracion regional.

El plan se estructura en torno a cinco ejes estratégicos, cada uno con programas y metas
especificas:

1. Bogota avanza en seguridad: Enfocado en generar un entorno seguro y confiable para
la ciudadania, promoviendo la convivencia pacifica y la cultura ciudadana.

2. Bogota confia en su bien-estar: Busca garantizar el acceso equitativo y de calidad a
servicios de salud, sociales, culturales y habitacionales, reduciendo la pobreza y la
desigualdad.

3. Bogota confia en su potencial: Orienta el fortalecimiento del entorno productivo, la
movilidad sostenible, la revitalizacion urbanay el acceso a vivienda y servicios publicos.

4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accién climatica: Impulsa el ordenamiento
territorial sostenible, la renovacion urbana y rural, la movilidad sostenible y la gestion
del riesgo de desastres.
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5. Bogota confia en su gobierno: Promueve un gobierno integro, transparente y
corresponsable, fortaleciendo la institucionalidad y la participacion ciudadana.

Estos ejes se despliegan en 39 programas de gobierno, con 70 metas estratégicas y 401 metas
especificas, respaldadas por una inversion estimada de 142 billones de pesos.

La FUGA aporta a 10 de estas metas a través de sus proyectos de inversion como se muestra

a continuacion:

Tabla 9 Asociacion metas Plan de Desarrollo con metas de proyectos de inversion de la FUGA

V2-30-06-2021

Meta del PDD Proyecto de inversion FUGA Indicador Mz;%rg*d
Activar 12 Distrito(s) Creativos para 7924 Consolidacion del
creacion de valor y riqueza de las ecosistema  de la  economia Distritos
organizaciones y agentes culturales y cultural v creativa del centro de Creativos 1
creativos asi como la resignificacion del Bodota g c activados
imaginario colectivo del entorno 9 '
Adecuar y/o sostener 63 Equipamiento(s) 7923 Mantenimiento de  los NUmero de
culturales, recreativos y/o deportivos, equipamientos de la EUGA para equipamientos
algunos de ellos en barrios de borde, Iaq cpirculacién artistica enp el culturales 3
propiciando espacios de encuentro para Centro de Bogota D.C adecuados y
las comunidades 9 e sostenidos
Ndmero de

Desarrollar 8925 Actividad(es) para la ;ctlwdg:joe;()[?gi
E;:mo?g:i'cgjsrtalzggt'iigt: y gjﬁi{;ﬂf de 7926 Fortalecimiento del | fortalecimiento y

_ pra o ' Y| ecosistema artistico y cultural en | desarrollo de las 850
patrimoniales con el objetivo de ejercer los el Centro de Booota D.C racticas
derechos culturales y el desarrollo humano 9 o grtisticas
con alcance zonal, distrital y regional culturales y

patrimoniales

Entregar 1 Distrito(s) Creativo en el Bronx gégﬁ\%onsr?llde?cgponiel [;'rzm}g (B:rrgg)t(ivo Distrito
construido y en funcionamiento para la T P ; 1

A . revitalizacion del centro de la | construido y en
revitalizacion del centro de la ciudad . . . .

ciudad Bogota D.C. funcionamiento
Entregar 9702 Estimulo(s) Numero de
reconocimientos, apoyos, incentivos y estimulos
alianzas estratégicas en el marco de los 7926 Fortalecimiento del reconocimientos
distintos programas de fomento, ofertados ecosistema artistico v cultural en | 2P0YOS 717
a las 20 localidades, que puedan incluir el Centro de Bo oté}IS C incentivos y
enfoque poblacional y territorial, que 9 o alianzas
beneficien a agentes, organizaciones y estratégicas
comunidades entregados
Fortalecer la gestién institucional de 6
Entidad(es) distritales del sector Cultura 7921 Fortalecimiento | Entidades
Recreacion y  Deporte  con MEIOT | institucional de la FUGA Bogot4 | distritales 1
infraestructura recursos fisicos DC fortalecidas
tecnologicos y un talento humano mas o
cualificado y consciente de su papel como
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sectores culturales, en los eslabones de la
cadena de valor promoviendo Ia
sostenibilidad del ecosistema creativo en
Bogota

cultural y creativa del centro de
Bogota D.C

culturales y
creativas
vinculados en
los eslabones de
la cadena
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servidores publicos, que favorezca un
modelo de relacionamiento integral con la
ciudadania
- NUmero de
7925 Fortalecimiento de 2
. .-~ | planes de accion
espacios de transformacion
. .| de grupos
cultural, memoria, valoracién | . :
L, . T étnicos etarios y 18
Implementar 18 Plan(es) de accion que | social y participacion incidente sectores
promuevan el reconocimiento, la | en el Centro de la Ciudad Bogota sociales
apropiacion, el intercambio e innovacién | D.C. .

L . implementados
en las practicas artisticas, culturales y NOmero de
patrimoniales de grupos étnicos, etarios y lanes de accion
sectores sociales promoviendo la I P

. . 7926 Fortalecimiento del | de grupos
multiculturalidad . . e .
ecosistema artistico y cultural en | étnicos etarios y 18
el Centro de Bogota D.C. sectores
sociales
implementados
Promover 366 Laboratorio(s) barriales de
innovacion  social espacios de . NUmero de
- y pacios 7925 Fortalecimiento de .
transformaciéon cultural a través de . ., laboratorios
. espacios de transformacion .
acuerdos que reconozcan la memoria, la : L barriales de
cultura, la recreacion y el deporte en los cuIt_uraI, memoria, vglo_ramon innovacion 105
. . social y participacién incidente X .
barrios. Estos acuerdos promoveran la . - | socialy espacios
L . P en el Centro de la Ciudad Bogota L
valoracion social de estas practicas, la D.C de concertacion
cualificacion de la participacion incidente y T ciudadana
el sentido de identidad de ciudad
- Numero de
. - 7925 Fortalecimiento de L
Realizar 1644 Actividad(es) culturales, . 2 actividades
. : : espacios de transformacion
artisticas, recreativas y deportivas en . .~ | culturales y
: . cultural, memoria, valoracion L
barrios, parques y veredas de Bogota D.C. . RPN artisticas en 366
. o e social y participacion incidente .
orientadas a fortalecer "al barrio" como ) - | barrios y
- en el Centro de la Ciudad Bogota
lugar de encuentro y creacion veredas de
D.C. .
Bogota D.C.
Agentes
Vincular a 3275 Agente(s) colectivos, colectivos
emprendimientos y organizaciones de las emprendimiento
industrias culturales y creativas, asi como S S orga-
y 7924 Consolidacion del |5 Y 9
a las personas artesanas y actores de las . . | nizaciones de
. . ecosistema de la economia . .
economias populares y alternativas de los las industrias 458

Fuente: Elaboracion propia

En este mismo sentido, los proyectos de inversion de la entidad se encuentran alineados con
los objetivos de la plataforma estratégica aca planteados:
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Tabla 10 Asociacién Objetivos estratégicos con proyectos de inversion de la FUGA

Objetivo Estratégico

Proyecto de Inversion

1 - Incrementar la gestién territorial en el centro de Bogota con
procesos inclusivos, diversos y pluriculturales, mediante la articulacion
de diferentes actores del ecosistema artistico, cultural y creativo, para
transformar espacios e imaginarios sociales.

7925 - Fortalecimiento de espacios de
transformacion cultural, memoria,
valoracién social y participacién
incidente en el Centro de la Ciudad
Bogota D.C.

7926 - Fortalecimiento del ecosistema
artistico y cultural en el Centro de
Bogota D.C.

2 - Fortalecer el ecosistema artistico, creativo y cultural del centro de
la ciudad, mediante acciones de transformacién social, cultural y
econdmica, contribuyendo a la participacién de la ciudadania y a su
posicionamiento como el corazén de las industrias culturales y
creativas de Bogota.

7922 - Consolidacion del Distrito
Creativo en el Bronx para la
revitalizacién del centro de la ciudad
Bogota D.C.

7923 - Mantenimiento de los
equipamientos de la FUGA para la
circulaciéon artistica en el Centro de
Bogota D.C.

7924 - Consolidacion del ecosistema
de la economia cultural y creativa del
centro de Bogota D.C

7926 - Fortalecimiento del ecosistema
artistico y cultural en el Centro de
Bogota D.C.

3 - Fomentar las practicas artisticas y culturales mediante el impulso,
apoyo Yy reconocimiento a los artistas y agentes del sector,
posicionando el centro de Bogota y la oferta artistica y cultural de la
FUGA, para el uso, goce y disfrute de los derechos culturales de la
ciudadania.

7926 - Fortalecimiento del ecosistema
artistico y cultural en el Centro de
Bogota D.C.

4 - Fortalecer la gestion institucional, optimizando los recursos
tecnolégicos, financieros, fisicos y su equipo humano, para mejorar el
relacionamiento integral con los grupos de valor y asegurar el
cumplimiento de la misién.

7921 - Fortalecimiento institucional de
la FUGA Bogota D.C.

9.2.Estrategias FUGA

Para la materializacion de los objetivos estratégicos se proponen una serie de estrategias, que
se entienden como lineas de accidon a seguir. Para ejecutarlas, se definen las unidades de
gestion que aportan a cada estrategia y los proyectos de inversion que, a partir de su avance,
responden a la estrategia y al objetivo estratégico. A medida que las metas anuales de los
proyectos avanzan, se aporta al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En este sentido, a continuacién se presenta la relacion de objetivos estratégicos, estrategias,
proyectos de inversion y la unidad de gestion responsable del proyecto de inversion.
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Tabla 11 Relacion objetivos estratégicos, estrategias, proyectos de inversion y unidades de gestion
Objetivo Estratégico Estrategia Proyecto de Inversién Ugéds?%ge
1 - Incrementar la gestion , 7925 - Fortalecimiento de . L
territorial en el centro de | DeSamollar — acciones Yy | gsnacios de transformacion Subdireccion
BogotdA  con  procesos | actividades orientadas @ | oyjiyral, memoria, valoracion para la
inclusivos,  diversos  y | fomentar elaccesoalaoferta | sociai 'y participacion | 98SHON del
pluriculturales, mediante la | artistica y cultural del centro | i iqente en el Centro de la | CENO de
articulacion de diferentes | d€ 1a ciudad, asi como la | cjygad Bogota D.C. Bogota
actores del  ecosistema | INNOvacion, el autocwdado_ y o Subdireccion
artistico, cultural y creativo, la ~accion comunitaria, 7924' - Consolidacion dgl para la
para transformar espacios e te_mendq en cuenta criterios | ecosistema de_ la economia gestion del
imaginarios sociales. Q|feren0|§tles e | cultural y,crea'uva del centro Centro de
interseccionales que aporten | de Bogota D.C .
a la resignificacion del centro — Bo_gota_,
de la ciudad y la garantia de 7926_ - Forta[ec_|m|ento del Subq”(_accmn
derechos culturales ecosistema artistico y cultural Artistica 'y
2 - Fortalecer el ecosistema en el Centro de Bogota D.C. Cultural
aristico, creativo - culural | Disefiar estrategias e | 7954 congolidacion del | Subdireccion
. _ , | capacitacion, motivacién y . de la economia para la
mediante acciones de | retencién del personal para ec|05|st|ema ° del gestion del
transformacion social, | evitar la  reduccion de gutéjra y creativa del centro Centro de
cultural y econémica, | personal e Bogota D.C Bogota
contribuyendo a la | Fortalecer los espacios y | 7922 - Consolidacion del | Subdireccion
participacion de la ciudadania | equipamientos de la entidad | Distrito Creativo en el Bronx para la
y @ su posicionamiento como | para  aportar a la | para la revitalizacién del | gestion del
el corazén de las industrias | transformacién cultural, la | centro de la ciudad Bogota | Centro de
culturales 'y creativas de | memoria y la valoracién | D.C. Bogotéa
Bogota. social, aprovechando la | 7923 - Mantenimiento de los Subdi .
afluencia y diversidad de | equipamientos de la FUGA irtilsrt(iecfglon
publicos y vinculacion del | para la circulacion artistica en Culturaly

sector publico y privado.

el Centro de Bogot4 D.C.

3 - Fomentar las préacticas
artisticas y culturales
mediante el impulso, apoyo y
reconocimiento a los artistas
y agentes del sector,
posicionando el centro de
Bogota y la oferta artistica y
cultural de la FUGA, para el
uso, goce y disfrute de los
derechos culturales de la
ciudadania.

Consolidar la oferta
institucional de la entidad,
aprovechando el
relacionamiento con la

ciudadania y asegurando su
posicionamiento,
transformando la entidad en
referente respecto a las otras
entidades de la ciudad vy
asegurando su autonomia y
permanencia.

7926 - Fortalecimiento del
ecosistema artistico y cultural
en el Centro de Bogota D.C.

Subdireccion
Artistica y
Cultural

4 - Fortalecer la gestion
institucional, optimizando los

Fortalecer las acciones de
comunicacion  interna y
externa para mejorar la

recursos tecnolégicos, : e ; 7921 - Fortalecimiento | Subdireccion
) : - articulacion entre diversas | . 0 . e
financieros, fisicos y su . . institucional de la FUGA | de Gestion
. . unidades de gestion de la . )

equipo humano, para mejorar . Bogota D.C. Corporativa

X . . entidad y asegurar el acceso
el relacionamiento integral T
con los arupos de valor a la oferta institucional de la

grup Y| entidad
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asegurar el cumplimiento de
la mision.

Realizar acciones de
fortalecimiento de los
sistemas de gestion de la
entidad que permitan
alcanzar con mayor
efectividad los  objetivos
institucionales

Fortalecer las habilidades de
liderazgo dentro de los
equipos de trabajo de la
entidad, buscando el
fortalecimiento de los
procesos de gestion de la
entidad

Fortalecer las habilidades de
gestion, comunicacion y
liderazgo del talento humano
de la entidad, asegurando
mantener la calidad vy
permanencia de la oferta
institucional.

Fortalecer los sistemas de
informacion e instrumentos
de gestion de la entidad,
buscando mejoras en el
desempefio institucional

9.3.0tras alineaciones

El Plan Distrital de Desarrollo, sus metas y los proyectos de la FUGA también se alinean con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los ODS constituyen un llamamiento universal a la accion para poner fin a la pobreza, proteger
el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. En 2015,
todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos como parte de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los
Objetivos en 15 afios. (Naciones Unidas, 2025)
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Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

De estos 17 objetivos, la FUGA aporta mediante sus proyectos de inversion al cumplimiento
de 4 de ellos: Ciudades y Comunidades Sostenibles, Paz, Justicia e Instituciones Sélidas,
Reduccién de las desigualdades y Trabajo decente y crecimiento econdémico.

A continuacién, se presenta la relacion de las metas de los ODS y las metas de proyecto de
inversion de la entidad:

Tabla 12 Alineacién metas ODS con metas proyectos de inversién de la FUGA

Objetivo de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Meta indicador ODS

Proyecto de Inversién

Meta proyecto de inversién

Apoyar los vinculos
econémicos, sociales

; - romocion, fortalecimiento
Ciudades y ambientales | 7926 - Fortalecimiento gesarrollo de las practicas artl'sticasy
Comunidades g positivos entre  las | del ecosistema artistico culturales atri?noniales como un’
. zonas urbanas, | y cultural en el Centro de . yp S
Sostenibles . . medio para el ejercicio de los
periurbanas y rurales | Bogota D.C.
. derechos culturales y el desarrollo
fortaleciendo la humano
planificacién del )

Ejecutar 850 Actividad(es) para la
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desarrollo nacional y
regional
7923 - Mantenimiento de | p. 101 ol 100 Porciento las

Redoblar los
esfuerzos para
proteger y
salvaguardar el

patrimonio cultural y
natural del mundo

los equipamientos de la
FUGA para la circulacion
artistica en el Centro de
Bogota D.C.

actividades de mantenimiento fisico,
técnico y operativo de los
equipamientos de la FUGA

7924 - Consolidacion del
ecosistema de la
economia cultural 'y
creativa del centro de
Bogota D.C

Realizar 31 Actividad(es) artisticas y
creativas que permitan activar,
visibilizar y resignificar el Bronx
Distrito Creativo

7925 - Fortalecimiento
de espacios de
transformacion cultural,
memoria, valoracion
social y participacion
incidente en el Centro de
la Ciudad Bogota D.C.

Desarrollar 105  Laboratorio(s)
barriales de innovacién social y
espacios de transformacion cultural,
que comprenden talleres creativos y
de cuidado, conversatorios Yy
encuentros comunitarios

Implementar 366  Actividad(es)
culturales y artisticas que aporten a
la apropiacion y resignificacion del
espacio publico del Centro de
Bogota

Implementar el 100 Porciento de las
actividades de los planes de accion
que promuevan el reconocimiento,
apropiacion, intercambio e
innovacion en las  practicas
artisticas, culturales y patrimoniales
de grupos étnicos, etarios y sectores

7926 - Fortalecimiento
del ecosistema artistico
y cultural en el Centro de
Bogota D.C.

sociales, promoviendo la
multiculturalidad desde los distintos
enfoques.

Entregar 717 Estimulo(s)

reconocimiento, apoyos e incentivos

Implementar el 100 Porciento de las
actividades de los planes de accién
que promuevan el reconocimiento,
apropiacion, intercambio e
innovacion en las  practicas
artisticas, culturales y patrimoniales
de grupos étnicos, etarios y sectores

sociales, promoviendo la
multiculturalidad desde los distintos
enfoques.

Realizar 1  Estrategia(s) de
fortalecimiento de la oferta de
fomento de la entidad

Crear a todos los
niveles instituciones

Implementar el 100 Porciento del
plan de accién del MIPG
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Reduccion de las

desigualdades

potenciar y promover
la inclusién social,
econdmica y politica
de todas las
personas,

independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen, religion

7922 - Consolidacion del
Distrito Creativo en el
Bronx para la
revitalizacion del centro
de la ciudad Bogota D.C.
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eficaces y Implementar el 100 Porciento del
transparentes  que plan de mejoramiento de la
rindan cuentas infraestructura fisica de las sedes de
Paz, Justicia e 7921 - Fortalecimiento | la FUGA
Instituciones institucional de la FUGA | Implementar el 100 Porciento del
Solidas Bogota D.C. plan estratégico de comunicaciones
Implementar el 100 Porciento del
Plan Estratégico de la Tecnologia de
la Informacién - PETI de la FUGA
De aqui a 2030,

Construir 1 Modelo(s) de operacion
para el funcionamiento del Bronx
Distrito Creativo

Terminar el 100 Porciento de la obra,
reforzamiento y adecuaciéon de los

Trabajo decente y
crecimiento
econdmico

creacion de puestos
de trabajo decentes,
el emprendimiento, la

creatividad vy la
innovacion, y
fomentar la

formalizacién y el
crecimiento de las
microempresas y las
pequefias y
medianas empresas,
incluso mediante el
acceso a servicios
financieros

7924 - Consolidacion del

ecosistema de la
economia cultural vy
creativa del centro de
Bogota D.C

0 situacion espacios del Bronx Distrito Creativo
econbmica u otra

condicién

Promover  politicas Beneficiar a 260 Agente(s) culturales
orientadas al y creativos en los eslabones de la
desarrollo que cadena de valor del ecosistema de la
apoyen las economia cultura y creativa en el
actividades Centro de Bogotéa

productivas, la

Elaborar 3 Documento(s) de
investigacion con informacion
periédica y actualizada, que permita
conocer el estado del ecosistema
cultural y creativo del centro de
Bogota

Formar a 140 Agente(s) por medio
de laboratorios para la sofisticacion
de productos y servicios culturales y
creativos.

10.Medicion y seguimiento

El seguimiento al Plan Estratégico Institucional se realizard como minimo dos veces al afio
mediante la evaluacion del plan de accion institucional u otra herramienta que se defina para

ello.
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En el caso de definir otro mecanismo para evaluar los avances respecto a los objetivos
estratégicos, debe presentarse en Comité Directivo para su aprobacion.

Los resultados de los seguimientos y la medicion deberan presentarse en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio (Comité Directivo) para identificar las fortalezas y
brechas de gestion y tomar medidas de mejora en caso de requerirse.

11.Proceso de socializacion y difusién del plan

La Oficina Asesora de Planeacion, en coordinacion con Comunicaciones, es responsable de
socializar el Plan Estratégico en la entidad. Igualmente, cada uno de los jefes de dependencia
es responsable de socializar el Plan Estratégico en cada grupo primario para conocer los
objetivos, estrategias y metas de proyecto asociadas a cada uno.

Para efectos de dar a conocer el Plan Estratégico Institucional a la ciudadania, se hara publico
en el sitio web de la entidad una vez aprobado por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio y podra ser consultado en el siguiente link: https://fuga.gov.co/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion-publica/planeacion-presupuesto-

informes?field fecha de_emision_value=All&term node_tid depth=327

Fecha Version Razén del cambio
30/04/2025 1 Creacion del documento
Elaboro: Revis6: Aprobo:
Andrés José Legn Palencia Anggie Lorena Rarrylrlez Gamboa Comité Directivo del 30
Contratista Jefe de Oficina de abril de 2025
Oficina Asesora de Planeacion Oficina Asesora de Planeacion
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