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La Fundacién Gilberto Alzate Avendano - FUGA, en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), reconoce la gestion del riesgo como un
componente estratégico para el logro de sus objetivos institucionales, la
generacion de valor publico y la proteccion de los recursos a su cargo. En este
sentido, esta Politica de Administracion de Riesgos se establece como una
herramienta fundamental para anticipar, identificar, analizar, evaluar y tratar los
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de su misién y el desarrollo de sus
procesos.

La politica definida por la FUGA se fundamenta en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Control Interno con el propdsito no
solo de dar cumplimiento a los mandatos normativos, sino de identificar de
manera anticipada amenazas, reducir la incertidumbre, aprovechar oportunidades
y asegurar de manera razonable el logro de sus objetivos estratégicos con
eficiencia y transparencia.

Con el fin de garantizar una ejecucion técnica y estandarizada, la FUGA adopta
los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica- DAFP en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas
- V7 de agosto de 2025, integrando bajo un mismo marco de actuacion los riesgos
de gestiodn, integridad, seguridad digital, fiscales y de sostenibilidad. Generando
asi, una vision integral, asegurando que todas las dependencias, procesos vy
niveles de la organizacion operen bajo lineamientos unificados para la
identificacion, analisis, valoracidn y tratamiento de los eventos que puedan
afectar el cumplimiento de la mision. Adoptando de esta manera buenas practicas
en materia de control interno, promoviendo una cultura organizacional orientada
a la prevencidn, la transparencia y la mejora continua. Su implementacién busca
fortalecer la toma de decisiones informadas, optimizar la gestion institucional y
contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos, en coherencia con los
principios de eficiencia, eficacia y responsabilidad en la gestidén publica.

De igual manera, la politica establece un marco claro para el monitoreo,

seguimiento y evaluacion permanente de los riesgos, asegurando su actualizacién
frente a cambios en el entorno interno y externo. Esto permite a la entidad
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adaptarse de manera agil a nuevos desafios, fortalecer su capacidad institucional
y garantizar la sostenibilidad de sus resultados.

Es asi, como con la adopcién de esta Politica de Administracion de Riesgos, la
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio reafirma su compromiso con la integridad, la
transparencia y la generacién de confianza en la ciudadania, consolidando una
gestidn publica orientada a resultados, al control efectivo y a la mejora continua.

Establecer el marco general para la adecuada administracién de los riesgos de la
Fundaciéon Gilberto Alzate Avendafio - FUGA, mediante la definicidon de
lineamientos estratégicos y operativos que orienten la identificacién, analisis,
valoracion, tratamiento, monitoreo y comunicacion de los riesgos, con el propdsito
de que se tomen decisiones oportunas para mitigar la ocurrencia de eventos que
afecten el cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad y los compromisos
con los colaboradores, instituciones y ciudadanos.

La Politica de administracién de riesgos es aplicable de manera transversal a todos
los procesos de la entidad contenidos en el mapa de procesos de la entidad,
abarcando los niveles estratégicos, misional, de apoyo y de evaluacion.

Su cobertura integra bajo un mismo marco de actuacion los riesgos de Gestidn,
Seguridad de la Informacion, Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestidon Ambiental,
Fiscales y de Integridad, estos ultimos en el marco del SIGRIP. En consecuencia,
sus disposiciones son de obligatorio cumplimiento para todos los servidores
publicos y contratistas en el ejercicio de sus funciones legales y obligaciones
contractuales, quienes deberdan actuar conforme a las responsabilidades
asignadas en el esquema de lineas de defensa adoptado.
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Activo: en el contexto de seguridad digital son elementos tales como aplicaciones
de la organizacién, servicios web, redes, Hardware, informacidn fisica o digital,
recurso humano, entre otros, que utiliza la organizacidon para funcionar en el
entorno digital.

Activo de Informacion: En relacién con la seguridad de la informacién, se
refiere a cualquier informacién o elemento relacionado con el tratamiento de ésta
(sistemas, soportes, instalaciones, personas, etc.) que tenga valor para la
organizacion. (ISO/IEC 27001:2022)

Amenazas: situacion potencial de un incidente no deseado, el cual puede
ocasionar dano a un sistema o a una organizacion.

Apetito del riesgo: es el nivel de riesgo que una entidad esta dispuesta a asumir
en relacion con sus objetivos, el marco legal y las disposiciones de la alta
direccién. El apetito de riesgo puede ser diferente para los distintos tipos de
riesgos que la entidad debe gestionar.

Capacidad del Riesgo: es el maximo valor del nivel de riesgo que una entidad
puede soportar y a partir del cual la alta direccidon considera que no seria posible
el logro de los objetivos de la entidad. (relacionado con la solvencia y liquidez).

Causa: todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacién
con otros, pueden producir la materializaciéon de un riesgo.

Causa inmediata: circunstancias bajo las cuales se presenta el riesgo, pero no
constituyen la causa principal o base para que se presente el riesgo.

Causa raiz: causa principal o basica, corresponde a las razones por la cuales se
puede presentar el riesgo.

Ciberseguridad: Proteccién de activos de informacidon, mediante el tratamiento
de las amenazas que ponen en riesgo la informacién que se procesa, almacena y
transporta mediante los sistemas de informacion que se encuentran
interconectados.

Confidencialidad: Propiedad de la informacidn que garantiza que esta no sea
divulgada a personas, entidades o procesos no autorizados.
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Conflicto de interés: Se presenta cuando el interés general, propio de la funcion
publica, entre en conflicto con un interés particular y directo del servidor publico.
El interés del servidor publico se presenta cuando debe decidir sobre asuntos en
los que tiene un interés particular y directo en su regulacidn, gestién, control o
decision, o lo tiene su cdnyuge, compafiero o compafnera permanente, o algunos
de sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad
0 primero civil, o su socio o socios de hecho o de derecho. (Tomado de Anexo 2:
Glosario Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas V7).

Consecuencia: los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del
riesgo que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valor y demas partes
interesadas.

Contingencia: posible evento futuro, condicién o eventualidad.

Continuidad del negocio: capacidad de una organizacién para continuar la
entrega de productos o servicios a niveles aceptables después de una crisis.

Contraparte: es cualquier persona natural o juridica con la que el Distrito Capital
tiene o planifica establecer algun tipo de relacidn comercial. En esta categoria se
ubican contrapartes como proveedores de bienes y servicios, empleados en
cualquier modalidad de contratacidén y clientes.

Control: medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

Debida diligencia: es el proceso mediante el cual la entidad adopta medidas
para el conocimiento de la contraparte, de su negocio, operaciones, y productos
y el volumen de sus transacciones (Superintendencia de Sociedades de Colombia,
2021).

Fraude: errores, omisiones, informes inexactos o descripciones incorrectas
realizados con culpa o dolo para beneficio personal o de terceros. Puede ser
interno, en cuyo caso el fraude involucra a colaboradores, o externo, cuando se
realiza por terceros, externos y la organizacion es la victima. (Tomado de Anexo
2: Glosario Guia para la Gestidon Integral del Riesgo en Entidades Publicas V7).

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la
materializacion del riesgo.

Integridad: Propiedad de mantener la proteccion, exactitud, coherencia,
confiabilidad y completitud de la informacion.
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Factores de Riesgo: Son las fuentes generadoras de riesgos. Para los riesgos
del LA/FT y se deben tener en cuenta como minimo los siguientes: i) Clientes y
usuarios, ii) Prestacién de servicios a la ciudadania, iii) Canales de distribucion y
iv) Jurisdicciones (Infolaft, 2022).

Lideres de proceso: Funcionarios del nivel directivo designados por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio como responsables de la correcta ejecucion
de los procesos, asi como de la pertinencia y mejora continua del Modelo de
Operacion por Procesos.

Mapa de riesgos: documento que resume los resultados de las actividades de
gestidn de riesgos, incluye su identificacion, analisis, valoracién para los riesgos
inherentes y residuales, la identificacion y evaluacion de los controles y los
resultados de la evaluacion de riesgos.

Probabilidad: se entiende la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Estara asociada
a la exposicion al riesgo del proceso o actividad que se esté analizando. La
probabilidad inherente sera el nUmero de veces que se pasa por el punto de riesgo
en el periodo de 1 afo.

Riesgo: efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a
eventos potenciales. Los eventos potenciales hacen referencia a la posibilidad de
incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso
humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de
acontecimientos externos.

Riesgos de Seguridad Digital: Son los riesgos asociados a la confidencialidad,
integridad, disponibilidad y autenticidad de la informacidn, asi como aquellos
relacionados con el uso, operacién y control de los sistemas de informacion,
plataformas tecnoldgicas, servicios digitales, datos institucionales y accesos, que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Riesgo de corrupcion: posibilidad de que, por accidn u omision, se use el poder
para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de Gestion: Son los riesgos que puedan afectar tanto el cumplimiento
de los objetivos de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion, contenidos en el mapa de procesos de la entidad, asi como los
objetivos estratégicos.

Riesgo Fiscal: efecto dafoso sobre recursos publicos o bienes o intereses
patrimoniales de naturaleza publica, a causa de un evento potencial.
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Riesgo inherente: nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de
combinar la probabilidad con el impacto nos permite determinar el nivel del riesgo
inherente, dentro de unas escalas de severidad.

Riesgos para la integridad Publica: Toda actuacion o decision de las y los
servidores publicos, asi como de otros colaboradores de las entidades publicas
que privilegien el interés particular sobre el general, asociadas a conductas no
deseadas que van en contravia de los valores del servicio publico. Incluido,
también, el riesgo de que la integridad de la entidad sea utilizada para dar
apariencia de legalidad a los activos provenientes de actividades delictivas o para
canalizar recursos hacia la realizacion de actividades terroristas. (Tomado de
Anexo 2: Glosario Guia para la Gestidon Integral del Riesgo en Entidades Publicas
V7).

Riesgo residual: el resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo
inherente.

Seguridad de la Informacion: Preservacion de la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion haciendo uso de normas, practicas vy
herramientas contra el acceso no autorizado, uso, divulgacion, interrupcién,
modificacion o destruccién de datos tanto fisicos como digitales.

Seguridad Digital: Situacion de normalidad y confianza en el entorno digital,
mediante la gestién de riesgos, implementacidn de controles y fortalecimiento de
capacidades para proteger los activos digitales de la entidad

Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP:
esquema que define la interrelacién e interaccion de diferentes elementos para
asegurar una gestion integral de los riesgos que afectan la integridad publica. El
SIGRIP se articula con la Politica para la Gestién Integral de Riesgos. (Tomado de
Anexo 2: Glosario Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas
V7).

Soborno: ofrecer, prometer, dar, aceptar o solicitar una ventaja indebida de
cualquier valor (que puede ser financiero o no financiero), directa o
indirectamente, e independientemente de la ubicacién, en violacién de la ley
aplicable, como incentivo o recompensa para que una persona actle o se
abstenga de actuar. (Tomado de Anexo 2: Glosario Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Publicas V7).

Tolerancia del riesgo: es el valor de la maxima desviacién admisible del nivel
de riesgo con respecto al valor del apetito de riesgo determinado por la entidad

V4-29-09-2022
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Vulne

rabilidad: representan la debilidad de un activo o de un control que puede

ser explotada por una o mas amenazas

Esta politica se formula en concordancia con el siguiente marco legal y técnico:

<A

V4-29-09-

Articulos 209 y 269 Constitucion Politica de Colombia.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 454 de 1998 “Por la cual se determina el marco conceptual que regula
la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo
Nacional de Cooperativas en el Departamento Nacional de la Economia
Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, se crea el
Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y
Crédito, se dictan normas sobre la actividad financiera de las entidades de
naturaleza cooperativa y se expiden otras disposiciones”.

Ley 2094 de 2021 “Por medio de la cual se reforma la ley 1952 de 2019 y
se dictan otras disposiciones”.

Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015".

Resoluciéon 2024120007655 del 15 de noviembre de 2024 “por la cual se
adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y se modifican las
funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio”.

Guia para la Gestién Integral del Riesgo (Version 7).

Norma Técnica Internacional ISO 31000:2018 “Gestién del riesgo,
principios y directrices”.

Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién - MSPI “Lineamientos
para la Gestion de Seguridad de la Informacién en Entidades Publicas,
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (Versién
5 2025).
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v Ley 1273 de 2009 “Por medio de la cual se modifica el Cdédigo Penal, se
crea un nuevo bien juridico tutelado - denominado "de la proteccién de la
informacién y de los datos"- y se preservan integralmente los sistemas que
utilicen las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, entre otras
disposiciones”.

v Ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccién de datos personales”.

v Decreto 1078 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones”.

v Decreto 1008 de 2018 “Por el cual se establecen los lineamientos generales

de la politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de

la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico

Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones”.

CONPES 3995 de 2020 “Politica Nacional de Confianza y Seguridad Digital”.

ISO/IEC 27001 “Norma internacional para sistemas de gestiéon de

seguridad de la informacién”.

v ISO/IEC 27005 “Gestién de riesgos de seguridad de la informacién”.

<A

La Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio FUGA, orienta la gestién del riesgo bajo
los siguientes lineamientos:

v Para determinar la valoracién de probabilidad y el impacto debe tenerse en
cuenta las orientaciones establecidas en la “GM-GU-03 Guia para
Administracién del Riesgo” o demas documentos que expida la entidad en
la materia.

v Integrar la gestidon del riesgo en la planeacion, el control y la toma de
decisiones institucionales.

v Reportar oportunamente la materializacion de riesgos a las instancias
competentes, conforme a los procedimientos internos.

v Garantizar que los riesgos criticos sean objeto de seguimiento y control
permanente.
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v En cuanto al apetito del riesgo, se establecen que la FUGA define su
capacidad de riesgo como el limite maximo no negociable, asociado al
cumplimiento normativo, la integridad publica y la continuidad del servicio.

v Utilizar los resultados de auditorias y evaluaciones como insumo para el
fortalecimiento institucional.

La Fundacién Gilberto Alzate Avendano - FUGA, en el marco del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG y en coherencia con las directrices del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, adopta la presente Politica de
Administracién del Riesgo como un instrumento estratégico para fortalecer la
toma de decisiones, proteger los recursos publicos y asegurar el cumplimiento de
su mision institucional. Esta politica se fundamenta en un enfoque preventivo,
sistematico y basado en procesos, que permite anticipar, identificar, analizar y
gestionar los riesgos que puedan afectar la prestacién de sus servicios y el logro
de sus objetivos.

Es asi, como la FUGA se compromete a implementar una gestién integral del
riesgo que abarque los riesgos de gestion, fiscales, de seguridad digital y de
integridad publica, incluyendo aquellos asociados a practicas de corrupcién como
el fraude, el soborno y los conflictos de interés. En este sentido, la entidad
promovera la aplicacion de metodologias estandarizadas para la identificacion,
valoracion, tratamiento, monitoreo y comunicacién de los riesgos, asegurando su
articulacidon con el direccionamiento estratégico, los planes institucionales y el
modelo de operacién por procesos.

Como parte del compromiso, ademas, la FUGA incorporara la gestion de riesgos
de seguridad de la informacion y seguridad digital con el propdsito de proteger la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacién,
fortalecer la continuidad de la operacion y prevenir incidentes de seguridad.

Asi mismo, la FUGA establece su compromiso con el fortalecimiento de una cultura
organizacional orientada a la gestion del riesgo, en la que todos los servidores y
colaboradores asumen responsabilidades claras conforme al esquema de lineas
de defensa definido por MIPG.
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La alta direccion liderara la definicién del apetito del riesgo y el seguimiento a su
gestion y declara formalmente un apetito cero frente a cualquier riesgo de
Corrupcion, Fraude, incumplimiento Legal o dafio al patrimonio Fiscal, y un apetito
bajo a moderado controlado para los riesgos operativos y estratégicos; los lideres
de proceso seran responsables de la identificacion y control de los riesgos en su
ambito; y las instancias de seguimiento y control garantizaran la evaluacién
independiente y la mejora continua del sistema. Implementando de esta manera
controles preventivos y detectivos que permitan mitigar la probabilidad e impacto
de los riesgos, promoviendo la transparencia, la integridad y la adecuada
administracion de los recursos publicos.

Esta politica se revisara periédicamente, en funcion de los cambios del entorno y
del anadlisis del comportamiento de los riesgos, con el fin de asegurar su
pertinencia, efectividad y contribucidon al fortalecimiento institucional y a la
generacion de valor publico.

A continuacién, se establecen los roles y responsabilidades conforme al esquema
de lineas de defensa del modelo integrado planeacién y gestion MIPG:

6.2.1. Linea Estratégica

Esta linea estratégica establece el liderazgo y compromiso de la Alta Direccidn,
conocido como "tono desde la cima", ademas aprueba las politicas y provee los
recursos necesarios para la gestion de riesgos. Los 6rganos que componen esta
linea son la Alta Direccidn, el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Responsabilidades y compromisos frente al riesgo:

e Asegurar la asignacién de los recursos necesarios, sean humanos,
financieros o tecnoldgicos, requeridos para la adecuada implementacion de
esta politica, conforme a la solicitud y justificacidn presentada por la Oficina
Asesora de Planeacién.

e Liderar y fomentar una cultura organizacional consciente del riesgo y
orientada a la integridad.

e Promover la implementacién de lineamientos asociados con seguridad de
la informacién, seguridad digitaly continuidad del negocio.
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e Aprobar la Politica de Administracién del Riesgo
e Analizar el monitoreo realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, y

recomendaciones sobre el mapa de calor y reporte de riesgos
materializados.

e Analizar los Informes de Auditoria y/o seguimientos presentados por la
Oficina de Control Interno y Entes de Control.

e Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con las
caracteristicas propias de la FUGA vy aprobar las modificaciones,
actualizaciones y acciones de fortalecimiento.

6.2.2. Primera Linea de Defensa

Desarrolla e implementa acciones de control y gestién de riesgos a través de su
identificacion, analisis, evaluacion, monitoreo y acciones de mejora. Esto esta a
cargo de los lideres de los procesos y colaboradores de la entidad, quienes
disefian, implementan, hacen seguimiento a los controles y gestionar de manera
directa los riesgos de la entidad.

Responsabilidades y compromisos frente al riesgo:

e Liderar la gestidon integral de los riesgos, incluyendo la identificacién,
analisis, valoracién y tratamiento en sus respectivos procesos, asi como en
los proyectos e iniciativas estratégicas bajo su responsabilidad.

e Revisar el contexto estratégico de la FUGA con el propdsito de identificar
cambios que puedan originar nuevos riesgos o modificar los existentes.

e Identificar y controlar los riesgos de seguridad de la informacién y
seguridad digital asociados a los activos de informacion y servicios
tecnoldgicos utilizados en sus procesos bajo su responsabilidad.

e Identificar amenazas, vulnerabilidades y posibles eventos que puedan
afectar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

e Diseflar, implementar y verificar periédicamente la efectividad de los
controles preventivos, detectivos y correctivos, asegurando que estos
mitiguen realmente las causas raiz identificadas.

e Presentar en los plazos fijados por la Oficina Asesora de Planeacion los
reportes de avance de la gestidon de riesgos y las evidencias de la ejecucién
de los controles a la segunda linea.
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e Socializar los controles implementados, con el fin de asegurar su
comprension y oportuna aplicacion, ademas de la informacion vy
comunicacion necesaria que dé cuenta de la gestion de riesgos.

e Reportar oportunamente incidentes de seguridad de la informaciéon y
seguridad digital, eventos de riesgo y materializacién de riesgos que hayan
sido identificados en sus respectivos procesos.

e Aplicar los lineamientos definidos en materia de seguridad de la
informacién, seguridad digital proteccidon de datos personales y seguridad
digital.

e Identificar las oportunidades para fortalecer la gestidon del riesgo en su
proceso y proponerlas ante la Oficina Asesora de Planeacién.

6.2.3. Segunda Linea de Defensa

Genera el apoyo técnico, define la metodologia institucional y ejerce la supervisién
continua, consolidando la informacion para la toma de decisiones mediante la
elaboracién del Mapa Integral de Riesgos y los informes ejecutivos de monitoreo.

Responsabilidades y compromisos frente al riesgo:

e Mantener actualizada la politica de administracion de riesgos de la FUGA
asegurando que esta cumpla con los lineamientos vigentes dados por los
entes rectores.

e Implementar y fortalecer el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI).

e Coordinar actividades relacionadas con seguridad de la informacion,
seguridad digital y continuidad de negocio.

e Asesorar a los lideres de los procesos en las etapas de analisis, evaluacién,
tratamiento de los riesgos.

e Consolidar el mapa integral de riesgos a partir de las matrices de los
procesos, analizando los riesgos de mayor criticidad frente al logro de los
objetivos.

e Realizar seguimiento y monitoreo a las etapas de la gestién del riesgo.

e Realizar seguimiento a la gestion de incidentes de seguridad de la
informacidn, seguridad digital y vulnerabilidades identificadas.

e Promover la identificacién y clasificacién de activos de informacion
institucionales.

e Revisar que los controles para gestionar los riesgos estén disenados e
implementados por la primera linea de defensa, e identificar cualquier
oportunidad de mejora.
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e Solicitar cuando sea necesario la formulacién de planes de mejoramiento
orientados a fortalecer la gestién del riesgo en los procesos y proyectos de
inversion.

e Preparar y presentar cuatrimestralmente los informes consolidados de
monitoreo de riesgos ante el Comité Institucional de Gestion y Desempenio,
para su analisis y toma de decisiones.

e Establecer las metodologias que guien la medicidn, seguimiento y
monitoreo de los indicadores claves de riesgo, asegurando que se utilicen
las mejores practicas y se implementen de manera efectiva.

e Validar metodoldgicamente vy, si es necesario, devolver para correccion las
matrices de riesgo presentadas por la Primera Linea que no cumplan con
los criterios técnicos definidos en la GM-GU-03 Guia para Administracion
del Riesgo, antes de su consolidaciéon en el Mapa Integral.

Responsable de Cumplimiento (SIGRIP) y Lider de Integridad Publica:

Por su parte, el (Ia) Jefe de la Oficina Juridica ejerce el rol de Lider de Integridad
Publica y articulador del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica
(SIGRIP), encargandose de proveer:

> Los criterios y sefales de alerta para la identificacion de operaciones
inusuales o sospechosas asociadas al Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (LA/FT/FP).

» Construir el Manual de Debida Diligencia y/o definir la pertinencia de la
Politica GM-PO-03 Sarlaft, para el conocimiento de contrapartes, el cual
debe ser aplicado por los lideres de proceso en la contratacién y vinculacion
de terceros, en cumplimiento del Articulo 73 literal A de la Ley 1474 de
2011.

> Proponer una Plan de implementacién de SIGRIP.

6.2.4. Tercera Linea

Genera aseguramiento objetivo e independiente evaluando la eficacia de la
gestion de riesgos vy la efectividad de los controles implementados por la Primera
y Segunda Linea. Su relacién con la Segunda Linea es de comunicacion y
coordinacion para asegurar una cobertura adecuada sin duplicar esfuerzos, pero
manteniendo total independencia en su evaluacidn, la cual se rige por la
periodicidad establecida en el Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.
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Responsabilidades y compromisos frente al riesgo:

Evaluar la efectividad de los controles e informar los cambios en la
evaluacion del riesgo a la alta direccion.

Comunicar al Comité de Coordinacidon de Control Interno cambios en la
evaluacién del riesgo.

Generar alertar cuando se detecten deficiencias en los controles durante
las auditorias de gestion o desempeno.

Suministrar recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia en la
gestion de los riesgos.

Establecer un programa anual de auditoria basado en riesgos.
Proporcionar informacion sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno, a través de un enfoque basado en riesgos, incluida la operacion
de la primera y segunda linea de defensa.

Evaluar el cumplimiento de la Politica de Administracién del Riesgo y
presentar los resultados ante el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o corrupcién, fiscales y
lavado de activos y financiacién del terrorismo.

Cada linea actia de manera coordinada para garantizar la prevencion, mitigaciéon
y control de riesgos, asegurando la transparencia y la rendicién de cuentas en
todos los niveles

La FUGA adopta la implementacion de un sistema de limites el cual esta
conformado por la siguiente estructura:

2
o

R
o<

Limite de apetito al riesgo: Constituye el nivel de riesgo que la FUGA
esta dispuesta a aceptar en la buUsqueda de sus objetivos misionales.
Refleja de alguna manera la filosofia de la entidad en la gestion de los
diferentes riesgos a los que se encuentra expuesta.

Limite de tolerancia al riesgo: Corresponde al nivel maximo permitido

en la variacidon de los resultados respecto al nivel apetito de riesgo fijado
por la FUGA.
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|

AN cAPACIDAD DEL RIESGO

El riesgo excede los limites de

riesgo tolerables

TOLERANCIA DEL RIESGO

El riesgo excede los
limites deseables

APETITO DEL RIESGO

4mm Se puede asumir mas riesgo

v

Fuente. Propia 1

Es asi, como desde la FUGA se realizé un analisis, teniendo en cuenta el estado
de madurez de la gestion de los riesgos en la entidad, considerando el
comportamiento de los riesgos durante las vigencias 2024 y 2025, asi como su
tendencia.

A partir de este andlisis, se define el apetito de riesgo institucional, estableciendo
como aceptables aquellos riesgos que, de acuerdo con su nivel de probabilidad e
impacto, se ubican en las zonas bajas del mapa de calor, siempre que cuenten
con controles documentados y permitan hacer seguimiento a través de
indicadores clave de riesgo.

No obstante, la entidad establece excepciones especificas al apetito general,
definiendo lineamientos particulares para las siguientes tipologias de riesgo:

e La FUGA define y aprueba un apetito de riesgo nulo frente a los riesgos de
integridad, corrupcién y fraude, por lo que no se acepta exposicién residual
que comprometa la transparencia, la ética publica y la confianza
institucional.

e La FUGA define y aprueba un apetito de riesgo nulo frente a cualquier
evento que pueda generar dafno patrimonial al Estado.

e La FUGA define y aprueba un apetito de riesgo nulo frente a riesgos fiscales
con implicaciones disciplinarias y legales.

e La FUGA define y aprueba un apetito de riesgo nulo frente a eventos que
puedan generar afectaciones criticas sobre la proteccién de datos
personales y la reserva de la informacion.

e La FUGA define y aprueba un apetito de riesgo nulo frente a eventos que
puedan generar afectaciones a la reputacion e imagen institucional.

e Frente a los riesgos de seguridad de la informacion, la FUGA establece un
apetito de riesgo bajo, en consideracion a la criticidad de los activos de
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informacién y la necesidad de garantizar su confidencialidad, integridad vy
disponibilidad, debido a que son controlados mediante actividades de
seguimiento y monitoreo

e Frente a los riesgos asociados a procesos estratégicos e iniciativas de
innovacion, la FUGA define un apetito de riesgo moderado, permitiendo la
asuncién de riesgos controlados que contribuyan al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento de su mision.

NOTA: Los riesgos de seguridad de la informacion, seguridad digital, relacionados
con fuga de informacion sensible, indisponibilidad critica de servicios tecnoldgicos,
ciberataques o incumplimiento normativo seran tratados como riesgos prioritarios
independientemente de su clasificacion inicial.

Tabla 1. Niveles de aceptacion del riesgo para la Fundacion Gilberto
Alzate Avendaio.

Bajo Apetito del riesgo

Moderado
Tolerancia del riesgo

Alto

Capacidad del riesgo

Moderado Apetito al riesgo

Alto Tolerancia del riesgo

Capacidad de riesgo
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Fuente. Propia 2

Mediante la aprobacién de la presente politica en la instancia del Comité
Institucional de Control Interno, se adopta el Marco de Apetito de Riesgo (MAR),
en el cual se establecen los niveles de apetito y tolerancia, asi como los
mecanismos para su monitoreo y control, garantizando una adecuada gestion del
riesgo en la entidad.

La FUGA establece que la gestion del riesgo no debe basarse Unicamente en
valoraciones cualitativas o subjetivas. Por tanto, define el disefio, medicién y
monitoreo de Indicadores Clave de Riesgo (KRI).

Los Indicadores Clave de Riesgos (KRI), hacen referencia a los datos histdricos,
por periodos de tiempo, relacionados con algun evento cuyo comportamiento
puede indicar una mayor o menor exposicidon a determinados riesgos.

No necesariamente indica la materializacién de los riesgos, pero sugiere que algo
no funciona adecuadamente.

Teniendo en cuenta que los indicadores clave de riesgos requieren, al igual que
los indicadores de gestidon el desarrollo de los siguientes temas: Nombre del
indicador, una descripcién de lo que se va a medir, la formula de célculo, la fuente
de informacién para el calculo del indicador la frecuencia de medicion vy
seguimiento y los umbrales de alerta, estos indicadores se formularan en el marco
de los indicadores por proceso, estando definidos de esta manera por los lideres
gue deben hacer su seguimiento y garantizando de esta manera que estan siendo
monitoreados.

En lo referente a seguridad de la informacién y seguridad digital, se
implementaran indicadores orientados a la medicidon de exposicion a amenazas,
vulnerabilidades, incidentes y afectaciones sobre los activos de informacién vy
servicios tecnoldgicos institucionales.

Los indicadores deberan permitir el monitoreo oportuno de riesgos tecnoldgicos,
de seguridad de la informacidén, seguridad digital y continuidad operativa.
Deberan ser revisados periédicamente por Gestion TI, con el fin de identificar
tendencias, vulnerabilidades emergentes y necesidades de fortalecimiento de
controles.
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6.5. Accionar ante riesgos materializados

Cuando el riesgo se materializa, se deben implementar inmediatamente las
acciones de contingencia; y posteriormente identificar las causas que lo llevaron
a esta instancia de materializacion, con el propdsito de formular acciones
correctivas para evitar su recurrencia; de otra parte, la segunda linea “gestiona
los eventos!” integrando al mapa de riesgos los riesgos materializados y controla
la trazabilidad

Tabla 2 Acciones ante riesgos materializados

TIPO DE RIESGO
RIESGOS DE GESTION

Zona de Riesgo Y
“Residual” RIESGOS DE RIESGOS DE
SEGURIDAD DE LA CORRUPCION
INFORMACION

1. Identificacion: Quien|1. Toda persona,
detecte la|servidor o colaborador
materializacion de un|que tenga conocimiento o
riesgo de gestion y/o de | sospecha de la comision
seguridad de la |del delito de soborno y/o
informacidn seguridad |conducta asociada con
digitalreportara al lider|corrupcion y/o que
del proceso respectivo. |detecte la materializacion

Moderada de un riesgo  de

corrupcién y/o posible

Gestionar Eventos: Controlar registro de riesgos materializados y datos histéricos que permiten revisar si el riesgo fue identificado y qué sucedié con los

controles.
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Plan de Mejoramiento y
ejecutaran las acciones
necesarias para la
correccion y mitigacidén.
En caso de ser
necesario ejecutaran
las acciones que
permitan recuperar o
restablecer la operacion
y/0 servicios..

Reporte Segunda
Linea: El lider de
proceso informa a la
Oficina Asesora de
Planeacién (segunda
linea) sobre el hallazgo
y las acciones tomadas.
Posteriormente,
verifican la
calificacion y
ubicacion del riesgo
para su actualizacién en
el mapa de riesgos, con
la asesoria
metodolégica de la
Oficina Asesora de
Planeacion.
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2. Analisis: El lider de|acto de corrupcién, asi
proceso y su equipo|jcomo la existencia de
evalian el impacto y|inhabilidades,
alcance. incompatibilidades o}
conflicto de intereses,
3. Contencién y | podra informarlos
Tratamiento: El lider|mediante los canales
del proceso y su equipo | dispuestos para la
implementan las | recepcién de denuncias :
acciones correctivas|Linea 195, Oficina de
inmediatas de|Atencién al Ciudadano,
acuerdo a los tiempos |Oficina de
definidos en el GM- PD- | Correspondencia, Pagina
01 Procedimiento de|Wweb institucional

(https://www.fuga.gov.c
o/atencion-servicios-

ciudadania/punto-de-

atencion-y-defensor-del-
ciudadano ) o Intranet
(https://intranet.fuga.go
v.co/quejas-y-conflictos-
de-intereses ), los cuales
seran canalizados por el
Proceso de Servicio al

Ciudadano, y radicados
en el Sistema Distrital
para la Gestién de

Peticiones Ciudadanas -
“Bogota te escucha”

2. Una vez radicados
en “Bogota te escucha” se
clasifican por la tipologia
“Denuncia por acto de

A\Y

corrupcién y se
direcciona

automaticamente al
Proceso de Control
Interno Disciplinario
quien  garantizara la
gestion eficiente de las

denuncias por actos de
corrupcién que ingresan a
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Institucional de
Coordinaciéon de Control
Interno CICCI sobre la
materializacion del
riesgo e integra al mapa
de riesgos, la gestion

de los eventos
asociados.
6. Seguimiento Yy

Mejora: La Oficina de
Control Interno, verifica
que se tomaron las
acciones correctivas vy
evalla su ejecucidn,
realizando un analisis

de causas, lecciones
aprendidas y con ello
define acciones
preventivas,

correctivas y de mejora

orientadas a evitar la
recurrencia.

Nota 1: Cuando la
Oficina de Control
Interno, detecte en el
marco de Auditorias, la
materializacién del
riesgo, lo informara al
Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno CICCI.

Nota 2: Ante la
materializacion de
Riesgos de Seguridad de

la Informacion, el Proceso
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5. Reporte Linea|la FUGA y generara los
Estratégica: La Oficina |informes
Asesora de Planeacion, |correspondientes a la
informa al  Comité|Direccion Distrital de

Asuntos Disciplinarios de

la Secretaria Juridica
Distrital y demas
entidades relacionadas.

Lo anterior, conforme a
los lineamientos de la GS-
GU-06 Guia Gestion de
Conflicto Intereses y GS-
CA-01 Proceso Gestion de
Talento Humano =
Control Interno

Disciplinario

3. Surtido el conducto
regular y los procesos
disciplinarios

particulares; el Proceso

de Control Disciplinario,
generara las alertas e
informard al Comité
Institucional de

Coordinacion de Control
Interno CICCI, sobre los
hechos encontrados.

4, El Comité
Institucional de
Coordinacion de Control
Interno - Comité de
Direccidn, emitird
lineamientos para la

adopcién de las Acciones
Correctivas

correspondientes, de
acuerdo a los tiempos
definidos en el GM- PD-
01 Procedimiento de Plan
de Mejoramiento; asi
como la revisidn y/o
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Tecnologias, orientan a
las areas en la aplicacion

de los pasos anteriores, y
en paralelo se aplican los

lineamientos del
“Procedimiento de

Gestién de Incidentes,
amenazas y debilidades
de seguridad GT-PD-09”,
y formato GT-FT-04, vy
proyecta un “Informe de
incidentes de seguridad
de la informacién,
seguridad digital” a
terceros (entes de
control, reguladores,
superintendencias,
instancias o autoridades
en la materia, entre
otros), conforme lo
estipulan los entes y las
buenas  practicas en
seguridad de la
informacién?

Nota 3: Cuando Ia
materializacion del riesgo
pueda afectar la
continuidad de la
operaciéon de la FUGA, los
servicios tecnoldgicos o la
prestacién de los servicios
objeto de su
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de Gestion de | actualizacién de los

riesgos de corrupcion
identificados. Lo anterior,
con la asesoria
metodoldgica de la

Oficina Asesora de
Planeacion.
5. Control Interno,

verifica que se tomaron
las acciones correctivas y
evalla su ejecucion.

Nota 1: En todos los
canales de atencion al
ciudadano, y los procesos
disciplinarios particulares,
deberad garantizarse la
protecciéon de identidad
del denunciante vy Ila
reserva de la informacion
suministrada.

Nota 2: Cuando la
oficina de Control
Interno, detecte la
materializacion de
riesgos, en el marco de
Auditorias, informard lo
correspondiente al
Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno CICCI y a la
Autoridad competente.

2
Modelo Nacional de Gestién del Riesgo de Seguridad de la Informacién en Entidades Publicas V2 de agosto de 2019
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misionalidad, se activaran
los mecanismos y planes
de contingencia,
continuidad del negocio y
recuperacion ante
desastres definidos
institucionalmente.

6.7. Periodicidad de seguimiento sobre los riesgos y
socializacion de la Politica

Desde la direccion se define que los lideres de proceso deben realizar seguimiento
a la aplicacion de los controles existentes, la implementacién de nuevos controles
y de acuerdo con el nivel residual de cada riesgo y su nivel de aceptacion
establecido en esta politica, a las actividades de plan de accion sobre los riesgos.

Los riesgos tendran una periodicidad de seguimiento, monitoreo y evaluacion
cuatrimestral. Las fechas del reporte la establece y comunica la Oficina Asesora
de Planeacion al inicio de cada vigencia. Sin embargo, en cualquier momento de
la vigencia pueden solicitar a los procesos envio de informacién de la gestidon de
Sus riesgos.

En relacién a los riesgos de seguridad de la informacién, seguridad digital, la
Oficina Asesora de Planeacidon realizara seguimiento continuo a los riesgos
asociados a los activos de informacion, infraestructura tecnoldgica, servicios
digitales, vulnerabilidades, incidentes de seguridad y controles implementados,
con el fin de fortalecer la prevencién, deteccion y respuesta ante amenazas tanto
internas como externas.

La Oficina de Control Interno realiza el seguimiento de acuerdo con las directrices
y fechas definidas por la ley.

Adicionalmente, en cuanto a la politica como tal se deberan tener en cuenta los
siguientes criterios:
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Se debera realizar revision y actualizacidon en los casos que sea pertinente, de la
Politica de Administracién de Riesgos, con el propdsito de evidenciar los ajustes que
sean pertinentes de acuerdo con los cambios normativos aplicables que se puedan
presentar.

La Politica de Administracion de riesgos debera ser socializada por los canales
internos con los que cuenta la Entidad a todos los servidores publicos, contratistas
y terceros que participen en la operacién misional de la FUGA o tengan acceso a los
activos de informacidon de la entidad, promoviendo una cultura organizacional
orientada a la gestién preventiva, el autocontrol y la seguridad de la informacion y
seguridad digital.

La FUGA desarrollard actividades peridédicas de sensibilizacion, capacitacién y
fortalecimiento de capacidades relacionadas con gestidn del riesgo, seguridad de la
informacién, seguridad digital y proteccién de datos personales.

La presente politica debera revisarse y actualizarse periddicamente, o cuando se
presenten cambios significativos en el entorno institucional, normativo, tecnoldgico,
operacional o en el nivel de exposicion a riesgos de la FUGA.

- GM-FT-10 Mapa Riesgos de Gestion

- GM-FT-13 Mapa Riesgos de Corrupcion

- GM-FT-14 Matriz Integral de Riesgos

- GM-FT-03 Matriz y Fichas Técnicas de Indicadores
- GM-GU-03 Guia para Administracion del Riesgos

- GM-PO-01 Politica Antisoborno

Alcaldia Mayor de Bogota. Directiva 015 de 2015 “Directrices para la atencién y
gestion de denuncias por posibles actos de corrupciéon, y/o existencia de
inhabilidades, incompatibilidades o conflicto de intereses y proteccién de
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identidad del denunciante” octubre de 2015. Disponible en:

(https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=63146)

Veeduria Distrital. Guia de Lineamientos Antisoborno del D.C. noviembre de
2018. Disponible en;
(https://old.integracionsocial.gov.co/anexos/documentos/2019paac/12022019
b2 Guia%?20de%20lineamientos%20antisoborno%20para%?20el%20Distrito%?2
0VF%?20(29%20dic%2018).pdf )

Modelo Nacional de Gestion del Riesgo de Seguridad de la Informacidon en
Entidades Publicas (Anexo 4 - DAFP) V2 de agosto de 2019. Disponible en:
(https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-

/document library/bGsp2IjUuBdeu/view file/34316499)

Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones- MINTIC.
Registro de Activos de Informacién. Registro de activos de informacidn | Vigencia
2020 / Resolucién 318 de 2019 - Instrumentos de gestidn de la informacion /
Registro de activos de informacién | Vigencia 2019 / Registro de activos de
informacién / Disponibles en: (https://www.mintic.gov.co/portal/inicio/Atencion-
y-Servicio-a-la-Ciudadania/Transparencia/135888:Registro-de-Activos-de-
Informacion )

Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP. Guia para la Gestion
Integral del Riesgo (Versién 7). Disponible en:
(https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34299967/Guia ad
ministracion riesgos capitulo riesgo fiscal.pdf)

Alcaldia Mayor de Bogota. Ruta Metodoldgica para la Implementacion del SARLAFT
en las Entidades Distritales V1 diciembre de 2020. Disponible en:
(https://secretariageneral.gov.co/transparencia/informacion-
interes/lineamientos-distritales/ruta-metodologica-la-implementacion-del-
sarlaft-las-entidades-distritales)

Decreto Distrital 189 de 2020 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
transparencia, integridad y medidas anticorrupcién en las entidades y organismos
del orden distrital y se dictan otras disposiciones”. Disponible en:
(https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=95985)
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Alcaldia Mayor de Bogotd. Lineamientos para la identificacién de riesgos de
corrupcién en Tramites, OPA y consultas de informacién distritales 2021.
Facilitado por: Subsecretaria de Servicio al Ciudadano y Secretaria Juridica
Distrital Circular 006 de 26abr2021

Alcaldia Mayor de Bogota.

Directiva 001 de 2021 “Directrices para la atencién y

gestion de denuncias por posibles actos de corrupcién, y/o existencia de

inhabilidades,

identidad del

marzo

2021.

incompatibilidades o conflicto de intereses y proteccién de
denunciante”

Disponible en:

(https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=108172)

Fecha Versién Razén del cambio Responsable Equipo
SIG
Version inicial, aprobada en | Sonia Cordoba
Comité Institucional de | Alvarado - jefe
23//08/2018 1 Coordinacién de Control | Oficina Asesora
Interno Planeacién

Se actualiza la Politica de

Luis Fernando - jefe

V4-29-09-2022

riesgos, adoptando la Guia de | Oficina Asesora de
administracion de riesgos DAFP | Planeacidn
30/04/2019 2 version 4 2018. Deisy Estupifian -
Contratista Equipo
SIG
Se actualiza la Politica de | Luis Fernando Mejia-
riesgos, adoptando la Guia de | jefe Oficina Asesora
administracion de riesgos DAFP | de Planeacion y
version 5 2020, asi como los | Deisy Estupifian -
lineamientos “particulares” | Contratista Equipo
24/06/2021 3 emitidos por la Alcaldia Mayor | SIG
de Bogota y organos
generadores de politica para
riesgos de corrupcidon en
Tramites y/o OPAs, y Lavado
de Activos
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Fecha

Version

Razon del cambio

Responsable Equipo
SIG

29/09/2022

Se actualiza la Politica de
riesgos en los numerales 2
Alcance, 3 Tipologias riesgos
(Corrupcidn), Paso 2
Identificacion de riesgos, 6
Conceptos Clave, 8
Referencias, integrando
lineamientos preventivos de
cohecho y soborno, articulados
con la GM-PO-02 Politica
Antisoborno de la FUGA,
conforme a la Guia de
Lineamientos de la Veeduria
Distrital. De otra parte, se
integran en el Numeral 3
Tipologia riesgos (Seguridad
Informacion) la relacion de
activos criticos identificados,
formalizarlos y priorizados, en
el marco del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la
Informaciéon) conforme  al
Orfeo 20222900090123, como
lo dicta el paso 7 de la guia de
activos de informacion Fuga.

Luis Fernando Mejia-
jefe Oficina Asesora
de Planeacion y
Deisy Estupifian -
Contratista SIG

Alba Rojas -
Contratista MIPG

20/08/2024

Se realizar actualizacién de la
Politica de Administracion de
Riesgos de acuerdo con la
actualizacion de la Guia para la
administracion del riesgo y el
disefho de controles en
entidades publicas - Riesgos de
gestion, corrupcidn y seguridad
de la informacion - Versién 6 de
noviembre de 2022, expedida
por el Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP y el Documento
técnico. Adaptacién de
medidas de prevencidon vy
mitigacién del riesgo del lavado

Luz Mery Ponguta -
Jefe Oficina Asesora
de Planeacion e Ingrid
Dalila Marifio Morales
— Contratista MIPG
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Fecha

Version

Razon del cambio

Responsable Equipo
SIG

de activos, financiacion del
terrorismo en las entidades del
Distrito Capital - diciembre
2022, expedida por la
secretaria general (Alcaldia de
Bogotd). Se realizo la
actualizacion del documento
incluyendo lineamientos para
los riesgos de tipo: riesgos de
gestion, riesgos de posibles
actos de corrupcién, riesgos de
seguridad de la informacién,
riesgos de continuidad de
negocio, riesgos del
LA/FT/FPADM y riesgos
fiscales.

Ademas, se revisé todo el
documento, con el propdsito de
detallar, complementar vy
fortalecer su contenido

16/04/2026

Actualizacién integral y
reestructuracion de la Politica,
alinedndola con los requisitos
de la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo (Version 7)

del DAFP y la norma ISO
31000:2018. Las
modificaciones sustanciales

incluyen:
e Se unifican bajo un
mismo marco de

gobernanza los riesgos
de Gestidn, Seguridad
Digital, Integridad
(SIGRIP), Fiscales vy
Sostenibilidad.

e Declaracion explicita del
Apetito de Riesgo
(Cero/Bajo/Moderado) y
establecimiento de |la

Anggie Lorena
Ramirez - Jefe

Oficina Asesora de
Planeacion

Ingrid Dalila Marifio
Morales - Contratista
MIPG

V4-29-09-2022
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Ingrid Dalila Marino
Morales
Contratista Planeacion
MIPG - SIG

Fecha: abril del 2026

Magda Yusef Rojas
Diaz
Contratista Planeacion
MIPG - SIG

Anggie Lorena
Ramirez
Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Angélica Hernandez
Rodriguez
Jefe Oficina Control
Interno

Linda Pedraza
Contratista Gestion de
Tecnologias

Fecha: junio del 2026
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Fecha Versién Razén del cambio Responsable Equipo
SIG
obligatoriedad de los
Indicadores Clave de
Riesgo (KRI) para
riesgos criticos.
Elaboro: Reviso: Aprobo:

Comité Institucional
de Coordinacion de
Control Interno CICCI

Fecha: 25/06/2026

Expediente.
2026FUGAQ00206E
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